
½#yNτyNW9b  нлмр          C[hwL#b      м 

 

IŀƴƴŀƘ .ǊƻǿƴΥ {ƻǳǘƻƪ [ŀōŜ ǎ WƛȊŜǊƻǳ ό[ŜǘƴƝ ŘŜƴύΣ 
рύΦ  

aŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǇƻȌłŘŀƭ ƻ ǇǌƛȊƴłƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ ǘǾƻǊōǳ 

ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾȇŎƘ ƳƝǎǘ ȊŜƧƳŞƴŀ όŀƭŜ ƴŜƧŜƴύ ǇǊƻ Ŏȅƪƭƛǎǘȅ ǇƻŘŞƭ 

ƴłōǌŜȌƝΣ Ǿ ǊłƳŎƛ ŎȅƪƭƻǘǊŀǎȅ DǊŜŜƴǿŀȅǎ WƛȊŜǊŀΦ ± őŜǊǾŜƴŎƛ ƴłƳ 

ōȅƭŀ ǇǌƛȊƴłƴŀ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ CƻƴŘǳ ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ 

ƪǊŀƧŜΣ ǾŜ ǾȇǑƛ мллΦллл YőΦ aŠǎǘȅǎ ǎŜ ōǳŘŜ ǎǇƻƭǳǇƻŘƝƭŜǘ ƴŀ ŀƪŎƛ 

őłǎǘƪƻǳ рΦллл YőΦ ½ŀ ŘƻǘŀőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ōǳŘŜ ǾȅōǳŘƻǾłƴƻ 

ƻŘǇƻőƛƴƪƻǾŞ ƳƝǎǘƻ ǎ ƘŜǊƴƝƳ ǇǊǾƪŜƳ ƴŀ ƴłōǌŜȌƝΦ 
 

[± 

5ƻǘŀŎŜ ǇǊƻ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪǳ 

aŠǎǘȅǎ ōǳŘŜ ƪǳǇƻǾŀǘ ŜƴŜǊƎƛŜ  
ƴŀ ƪƻƳƻŘƛǘƴƝ ōǳǊȊŜ 

aŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ƛ ƴŀŘłƭŜ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ŎŜƴǳ ŜƴŜǊƎƛƝΣ 

ǘŜŘȅ Ǉƭȅƴǳ ŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΦ tǌŜŘ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾŠƳŀ ƭŜǘȅ ƧǎƳŜ ǾȅƧŜŘƴŀƭƛ 

ƻŘ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭǻ Ǉƭȅƴǳ όtǊŀȌǎƪł ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪłύ ŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ό29½ύ 

ǾȇƘƻŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƴŀ ŘƻŘłǾƪǳ ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƳƻŘƛǘΦ ¢ŜƘŘȅ ƧǎƳŜ 

ǎƴƝȌƛƭƛ ŎŜƴȅ ƻ мо-мр ҈ ƻǇǊƻǝ Řƻ ǘŞ Řƻōȅ ǵőǘƻǾŀƴȇƳ ŎŜƴłƳΦ ¢ƻ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƻǾŀƭƻ ŀōǎƻƭǳǘƴƝ ǵǎǇƻǊǳ ммл ǝǎΦ Yő Ȋŀ ǊƻƪΦ L ƪŘȅȌ ǝǘƻ 

ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŞ ƴŀōƝŘƭƛ ǊŜƭŀǝǾƴŠ ǾȇƘƻŘƴŞ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ƛ ƴŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ 

ƻōŘƻōƝΣ ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ ƴłƳ ȊŘłƭƻΣ ȌŜ ōȅ ōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊƝǎƪŀǘ ŎŜƴȅ ƧŜǑǘŠ 

ƭŜǇǑƝΦ hǎƭƻǾƛƭƛ ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ YƻƳƻŘƛǘƴƝ ōǳǊȊǳ YƭŀŘƴƻ ŀ ǾǎǘƻǳǇƛƭƛ ƴŀ ƴƛΦ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ȊƴłƳŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅΦ ¦ Ǉƭȅƴǳ ōȅƭŀ ƴŀ ōǳǊȊŜ 

ƴŀƪƻǳǇŜƴŀ ƪƻƳƻŘƛǘŀ Ȋŀ рфн Yő κa²Σ ǘŜŘȅ ƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ мфл Yő κ

a² ƭŜǾƴŠƧƛΣ ƴŜȌ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜΦ WŜƴ ǳ Ǉƭȅƴǳ ǘŀƪ ōǳŘŜ ŘŀƭǑƝ 

ǵǎǇƻǊŀ ǇǊƻ ƳŠǎǘȅǎ ǾŜ ǾȇǑƛ ŎŎŀ мптΦллл Yő κ Ǌƻƪ ƻǇǊƻǝ Ǌƻƪǳ 

ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳǳΦ 9ƭŜƪǘǌƛƴǳ ƧǎƳŜ ƴŀ ōǳǊȊŜ ȊŀǟƳ ƴŜƪǳǇƻǾŀƭƛΣ ƴłƪǳǇ 

ƴłǎ ǘŜǇǊǾŜ őŜƪłΦ L ǇǌŜǎǘƻ ǾǑŀƪ ƻőŜƪłǾłƳŜ ƴłƪǳǇ Ȋŀ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝ 

ŎŜƴȅΣ ƴŜȌ Ǿ ǊƻŎŜ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝƳΦ 

hŘ Ǌƻƪǳ нлмс ǎƛ ǘŀƪ ƴŀ ŎŜǎǘǳ Ǉƻ ŎƘƻŘƴƝƪǳ ǇƻǎǾƝǟƳŜ ƭŜǾƴŠƧƛΣ 

ƭŜǾƴŠƧƛ ōǳŘŜƳŜ ǾȅǘłǇŠǘ ƛ ƻōŜŎƴƝ ǇǊƻǎǘƻǊȅΣ ŀ ȊƪǊłǘƪŀ ƴŜǇǌƛƧŘƻǳ ŀƴƛ 

ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƴŀǑŜƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ǎŜƴƛƻǊǻΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ǘŀƪŞ ǎƴƝȌƝ ǵőŜǘ Ȋŀ 

ǘƻǇŜƴƝΦ 5ƻ ƪƻƴƎƭƻƳŜǊŀŎŜ ƧǎƳŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǌƛŘŀƭƛ ƛ Ǒƪƻƭǳ ŀ 

ǑƪƻƭƪǳΦ ¢ŀ ŘƻǎǳŘ Ǉǻǎƻōƛƭŀ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΣ ŀ ǘŀƪ ŜŦŜƪǘ ŬƴŀƴőƴƝ 

ǵǎǇƻǊȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŜƴŜǊƎƛƝ ōǳŘŜ ƛ ǘŀƳ ōŜȊǇƻŎƘȅōȅ ƳŀǊƪŀƴǘƴƝΣ 

Ǿ ǌłŘŜŎƘ ŘŜǎƝǘŜƪ ǝǎƝŎΦ 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

tƭłƴ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ƴŀ ōƛƻƻŘǇŀŘ 

±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ олΦ ȊłǌƝ ǎŜ ƳŠǎǘȅǎ Řƻőƪŀƭ ŘŀƭǑƝƘƻ ǎǘǊƻƧƴƝƘƻ ǇǌƝǊǻǎǘƪǳ ƪŜ 

ǑƪłƭŜ ǎǘǊƻƧƻǾŞƘƻ ǾȅōŀǾŜƴƝ {ƭǳȌŜō ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ ±ǑƛŎƘƴƛ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŀ ǵǌŀŘǳΣ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ǌŀŘȅ ƻōőŀƴǻΣ 

ǇǌƛƘƭƝȌŜƭƛ ǇǌŜŘłƴƝ ŀ ǇǊǾƴƝ ƧƝȊŘŠ ƴłƪƭŀŘƴƝƘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛƭǳ ǎ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊƻǾƻǳ 

ƴłǎǘŀǾōƻǳ ƴŀ ǎǾƻȊ ƻōƧŜƳƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ WŜ ǎƛŎŜ ǇǊŀǾŘƻǳΣ ȌŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ 

ǊƻŎŜ ƧƛȌ ǇǊƻ ƻŘǾƻȊ ǇƻǎŜƪŀƴŞ ǘǊłǾȅ ȊŜ ȊŀƘǊŀŘ ƻōőŀƴǻ ǎƭƻǳȌƛǘ ȊǌŜƧƳŠ 

ƴŜōǳŘŜΦ hōőŀƴŞ ǾǑŀƪ ƧƛǎǘŠ ƻŎŜƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȅ 

ǊƻȊƭƻȌƛǘŜƭƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳ ȊŜ ǎǾȇŎƘ ȊŀƘǊŀŘ ƛ Ǿ ǇƻŘȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝΣ ƪŘȅȌ 

ȊŀƴŜŘƭƻǳƘƻ ȊŀőƴŜ ǇŀŘŀǘ ƭƛǎǟ ȊŜ ǎǘǊƻƳǻ ŀ ƻōőŀƴŞ ōǳŘƻǳ ƭƛƪǾƛŘƻǾŀǘ 

ȊłƘƻƴȅΦ LƘƴŜŘ Ǉƻ ŘƻŘłǾŎŜ ƘƴŠŘȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ōǳŘƻǳ ǘȅǘƻ 

ǊƻȊƳƝǎǘŠƴȅ Ǉƻ ŎŜƭŞ ƻōŎƛΦ 5ƻŘłǾƪǳ о ƪǳǎǻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ƴŀ ōƛƻƻŘǇŀŘ 

ƻőŜƪłǾłƳŜ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǘȇŘƴǳΦ tƻǇǊǾŞ ōǳŘƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴȅ Řƻ ƭƻƪŀƭƛǘ bŀ 

½łǊȅōƴƛőƝΣ bŀ YǊŞǘŠ όǳ WŀŎƘǘƪƭǳōǳύ ŀ ƴŀ bŜƘǾƛȊŘǎƪŞ όǳ ƘǌōƛǘƻǾŀύΦ 

± ŘŀƭǑƝƳ ǘȇŘƴǳ ǎŜ ǳƳƝǎǟ Řƻ ƭƻƪŀƭƛǘ tƻȌłǊƴƝ όƪ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳ ǎƭǳȌōłƳύΣ 

± hǾőłǊƴŠ όǳ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅύ ŀ Ǿ ǳƭΦ tǊŀȌǎƪł όǳ ǎōŠǊƴŞƘƻ ƘƴƝȊŘŀύΦ 

±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǘŜǎǘƻǾŀŎƝ ƻōŘƻōƝ Ǿ ȊłǾŠǊǳ ǎŜȊƻƴȅΣ 

ōǳŘƻǳ ƻōőŀƴŞ ƻ ǘŜǊƳƝƴǳ ŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ 

{a{ ȊǇǊłǾŀƳƛΦ YƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ōǳŘƻǳ Řƻ ƭƻƪŀƭƛǘ ȊŀǾŜȊŜƴȅ ǾȌŘȅ ƪƻƴŎŜƳ 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƘƻ ǘȇŘƴŜ όőǘǾǊǘŜƪ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƴŜōƻ ǇłǘŜƪύΣ ŀ ǎǾŜȊŜƴȅ 

Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝ ǘȇŘŜƴΦ 5ǻǊŀȊƴŠ ŀǇŜƭǳƧŜƳŜ ƴŀ ƻōőŀƴȅΣ ŀōȅ Řƻ 

ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ǾƘŀȊƻǾŀƭƛ ǇƻǳȊŜ ōƛƻƻŘǇŀŘΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ Ƨǎƻǳ ƴłŘƻōȅ ǳǊőŜƴȅΦ 

[± 

 
¨ǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǇǌƛƧƳŜ ǳƪƭƝȊŜőƪǳ ƴŀ ǵƪƭƛŘ ǵǌŀŘǳ 
ƳŠǎǘȅǎŜ ŀ 5t{Φ tǊłŎŜ ƴŀ ŘƻƘƻŘǳ ƻ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǇǊłŎŜΣ ǾƘƻŘƴŞ ǇǊƻ 
ŘǻŎƘƻŘŎŜΦ błǎǘǳǇ мΦмΦнлмсΦ  

tǊƻ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ǾƻƭŜƧǘŜ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪǳ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ 
ǇŀƴƝ {ǾƻōƻŘƻǾƻǳ ǘŜƭΦΥ тоо тпс усуΦ 



н     C[hwL#b         ½#yNτyNW9b  нлмр 

 

{ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

 
[± 

όŦƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾłύ 

h őŜƳ ƧŜŘƴŀƭƛ ǊŀŘƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜ 

wŀŘƴƝ ōȅƭƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ ƻ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎƻǳŘƴƝƘƻ 
ƧŜŘƴłƴƝ όƳŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ς ǎǇƻƭΦ .ŜǘǊƛπ
ƳŀȄΣ ǎΦǊΦƻΦύ ǎƳƝǊŜƳΦ 

 
±Ȋŀƭƛ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ǳƪƻƴőŜƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƴŀ ŘƻŘłǾπ
ƪǳ ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭȅƴǳ ŀ ǎŎƘǾłƭƛƭƛ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ƴƻǾŞ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ w²9 9ƴŜǊƎƛŜΣ ǎΦǊΦƻΦΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǇǊƻ 
ƳŠǎǘȅǎ ǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝΦ 

 
{ŜȊƴłƳƛƭƛ ǎŜ ǎ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟƳ ½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ 
{ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ǾŜ ǾŠŎƛ ǾȅǌƝȊŜƴƝ ȌłŘƻǎǝ 
ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ ȊŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ŦƻƴŘǳ 
ŎŜǎǘƻǾƴƝƘƻ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘ αhŘǇƻőƛƴƪƻǾł 
ƳƝǎǘŀ ǳ ŎȅƪƭƻǘǊŀǎȅ DǊŜŜƴǿŀȅ WƛȊŜǊŀάΦ aŠǎǘȅǎƛ 
ōǳŘŜ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ ŘƻǘŀŎŜ ǾŜ ǾȇǑƛ млл лллΣ- YőΦ 
 
bŀǾǑǟǾƛƭƛ ƻōƧŜƪǘ őǇΦ рмф Ǿ ǳƭƛŎƛ błŘǊŀȌƴƝΦ 
hōƧŜƪǘ ōǳŘŜ ǳȊŀǾǌŜƴ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴ ƴŀ ȊƛƳƴƝ 
ƻōŘƻōƝΦ 

 
{ƻǳƘƭŀǎƛƭƛ ǎ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ ƴłƧŜƳƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ 
ƪ ƻōƧŜƪǘǳ őǇΦ мо Ǿ ǳƭƛŎƛ IƭŀǾƴƝ όōȇǾŀƭȇ ōǳŦŜǘύ 
ǎ ǇŀƴƝ ¢Ƙŀƻ [ŜώƻǾƻǳϐ ¢ƘŀƴƘΦ 

 
LǾŀƴŀ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾłΣ ǊŀŘƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜ 

~ƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлмрκмс 

½ŀőłǘŜƪ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ   мΦ фΦ нлмр 
YƻƴŜŎ мΦ ǇƻƭƻƭŜǟ   нуΦ мΦ нлмс 
YƻƴŜŎ нΦ ǇƻƭƻƭŜǟ   олΦ сΦ нлмс 
 
 
tw#½5bLb¸ 
tƻŘȊƛƳƴƝ   нфΦ ς олΦ млΦ нлмр 
±łƴƻőƴƝ   ноΦ мнΦ нлмр  
   ς оΦ мΦ нлмс 
tƻƭƻƭŜǘƴƝ   нфΦ мΦ нлмс 
WŀǊƴƝ    мΦ нΦ ς тΦ нΦ нлмс 
±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ   нпΦ - нрΦ пΦ нлмс 
[ŜǘƴƝ    мΦ тΦ ς омΦ уΦ нлмс 
 
 
½ŀőłǘŜƪ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлмсκнлмтΥ мΦ фΦ нлмс 

aŠǎǘȅǎ ōȅƭ ǾȅȊƴŀƳŜƴłƴ ǇŀƳŠǘƴƝ ƳŜŘŀƛƭƝ 

 

tǌƛ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞƳ ǎŜǘƪłƴƝ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ нтΦ 
ǎǊǇƴŀ нлмр Ǉƻ ƻŬŎƛłƭƴƝ ǾȊǇƻƳƝƴŎŜ ƴŀ оΦ ǾȇǊƻőƝ 
ǵƳǊǟ ƴŀǑŜƘƻ őŜǎǘƴŞƘƻ ƻōőŀƴŀ ŀǊƳłŘƴƝƘƻ 
ƎŜƴŜǊłƭŀ ǾΦ ǾΦ LƴƎΦ ¢ƻƳłǑŜ {ŜŘƭłőƪŀ ǳŘŠƭƛƭ ŀ 
ƻǎƻōƴŠ ǇǌŜŘŀƭ ǾŜƭƛǘŜƭ tƻǎłŘƪƻǾŞƘƻ ǾŜƭƛǘŜƭǎǘǾƝ 
tǊŀƘŀ !ǊƳłŘȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇƭƪΦ ƎǑǘΦ LƴƎΦ 
aƛƭŀƴ ±ƛǊǘ ǇŀƳŠǘƴƝ ƳŜŘŀƛƭŜ ǘŠƳΣ ƪŘƻ ǎŜ 
Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǾȇȊƴŀƳƴƻǳ ƳŠǊƻǳ ǇƻŘƝƭŜƭƛ 
ƴŀ ǎōƝǊŎŜ ǇǊƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ǇƻƳƴƝƪǳ ƎŜƴŜǊłƭŀ 
{ŜŘƭłőƪŀ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǾŜƭƛǘŜƭǎǘǾƝ ǇǊŀȌǎƪŞ Ǉƻπ
ǎłŘƪȅΦ aŜȊƛ ǾȅȊƴŀƳŜƴŀƴȇƳƛ ōȅƭ ǊƻǾƴŠȌ ƴłǑ 
ƳŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ Ȋŀ ƪǘŜǊȇ ǇŀƳŠǘƴƝ ƳŜπ
Řŀƛƭƛ ǇǌŜǾȊŀƭ ǎǘŀǊƻǎǘŀ LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ 
a.! όǾƝŎŜ ȊŘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ р ŀ ǾŜ CƭƻǊƛłƴǳ 
нлмпκс ƴŀ ǎǘǊŀƴłŎƘ р Ҍ моύΦ !ǳǘƻǊƪƻǳ ƴłǾǊƘǳ 
ƳŜŘŀƛƭŜ ƧŜ aƎ!Φ Iŀƴŀ bƻǾłƪƻǾłΦ 



½#yNτyNW9b  нлмр          C[hwL#b      о 

 

{ǘŀƭƻ ǎŜΧ 
± ƛǘŀƭǎƪƻǳ Ǌȅōłǌǎƪƻǳ ǾŜǎ /ƘƛƻȊȊǳ ǎŜ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нрΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлмр ǇǊƻƳŠƴƛƭŀ 
ǇƻƭƻǾƛƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭȅΣ ŘǊǳƘƻǳ Ǉŀƪ ȊŀǇƭƴƛƭƻ ƴŀ ǎŜŘƳ ŘŜǎƝǘŜƪ ƴŀŘǑŜπ
ƴȇŎƘ ŘƛǾłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌƛǑƭƛ ǎƘƭŞŘƴƻǳǘ ƻǎǳŘȅ ǊȅōłǌǎƪȇŎƘ ǊƻŘƛƴΣ Ƨŀƪ ƻ ƴƛŎƘ ƴŀǇǎŀƭ 
ǇǌŜŘ ǾƝŎŜ Ƨŀƪ нрл ƭŜǘȅ ƴŜƧƘǊŀƴŠƧǑƝ ƛǘŀƭǎƪȇ ŘǊŀƳŀǝƪ /ŀǊƭƻ DƻƭŘƻƴƛ ǾŜ ǎǾŞƳ 
tƻǇǊŀǎƪǳ ƴŀ ƭŀƎǳƴŠΦ tƻŘ ǊŜȌƛƧƴƝƳ ǾŜŘŜƴƝƳ aƛƭŀƴŀ {ŎƘŜƧōŀƭŀ ŀ ƴŀ ǎŎŞƴŠ ŀ 
Ǿ ƪƻǎǘȇƳŜŎƘ WƻǎŜŦŀ WŜƭƝƴƪŀ ǎŜ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ƘŜǊŎƛ 5{ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ 
aƴƻȊƝ Ȋ ƴłǎ ǾŠŘŠƭƛΣ Ŏƻ ƳƻƘƻǳ ƻőŜƪłǾŀǘΣ ŀƭŜ ǇǌƛǑƭƛ ƛ ŘƛǾłŎƛ ƴƻǾƝΣ ƪǘŜǌƝ ƳƻȌƴł 
ŀƴƛ ƴŜǘǳǑƛƭƛΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇ ǎƻǳōƻǊ ǎƪǾŠƭȇΦ ¢Ŝř ǎŜ ǎŀƳƛ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭƛΣ ƪŘȅȌ 
ǾƛŘŠƭƛ ƘǊǳ Ǉƭƴƻǳ ƭŀǎƪŀǾŞƘƻ ƘǳƳƻǊǳ ŀ ƪƻƳƛŎƪȇŎƘ ǎƛǘǳŀŎƝ ƛ ǎ ǇǊŀǾȇƳƛ ƛǘŀƭǎƪȇƳƛ 
ƘłŘƪŀƳƛΣ ȊŀƘǊŀƴȇƳƛ ǎ ǾŜǊǾƻǳ ŀ ȊłǇŀƭŜƳΦ !ƴƛ ǎŜ ƴŜŎƘǘŠƭƻ ǾŠǌƛǘΣ ȌŜ ƘǊłƭƛ ǇǊłǾŠ 
ǘǌƛŎłǘƻǳ ǊŜǇǊƝȊǳΦ tǌƝōŠƘ ǎŜ ǾƛƴŜ ǾŜ ǎǾƛȌƴŞƳ ǘŜƳǇǳ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜ ŀ 
ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŘƻōǌŜ ŘƻǇŀŘƴŜ ŀ ǎƪƻƴőƝ ǎƳƝǊŜƳΦ ¢ǊƻŎƘǳ ƴłǎ ǇƻȊƭƻōƛƭ ƧŜƴ ǾƝǘǊΣ 
ŀƭŜ ǘƻ ŀƴƛ ǘƻƭƛƪ ƴŜǾŀŘƛƭƻΣ ƪ ƳƻǌǎƪŞƳǳ ǇƻōǌŜȌƝ ǾƝǘǊ ǇŀǘǌƝΧ IŜǊŎƛ ƘǊłƭƛ 
ǎ ǘŀƪƻǾƻǳ ŎƘǳǟΣ ȌŜ ōȅ ǘƻ ǎƴŀŘ ƧŜŘƴƻƘƻ ƴǳǝƭƻΣ ŀȌ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǇƻǘƪłΣ ǇƻȊŘǊŀǾƛǘ 
ƧŜ ƴŜ WŀƴƻΣ ±ŜǊƻƴƛƪƻΣ IƻƴȊƻΣ hƴŘǊƻΣ [ǳōƻǑƛΧΣ ŀƭŜ Ŏƛŀƻ tŀǎǉǳŀΣ [ǳŎƛŜǧŀΣ ¢ƻƴƛΣ 
¢ƛǧŀ-bŀƴŜΣ ¢ƻũƻƭƻΣ ōǳƻƴ ƎƛƻǊƴƻΣ ǎƛƎƴƻǊŜ CƻǊǘǳƴŀǘƻΧ hǎǘŀǘƴƝ ƴŜƧƳŜƴƻǾŀƴƝ 
ƘŜǊŎƛ ƴŜŎƘǙ ǇǊƻƳƛƴƻǳΣ ǾȇǘŜőƴƝ ōȅƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛΗ !Ȍ ōǳŘŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǘƻǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀπ
ǾŜƴƝ ƻǇŠǘ ƴŀǾǑǟǾƛǘΣ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜǾłƘŜƧǘŜ ŀ ƴŜƴŜŎƘǘŜ ǎƛ ƧŜ ǳƧƝǘΧ  

 
!ƴƛ ƴŀ ƳŀƭŞ ŘƛǾłƪȅ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ ƴŜȊŀǇƻƳƝƴłΦ 5Ɲƪȅ ƴŀŘŀŎƛ 
bŀŘŀŎƛ 29½Σ ƪǘŜǊƻǳ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪł ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ȊƝǎƪŀǘΣ ƳƻƘƻǳ ŘŠǝ 
ǾƛŘŠǘ ǇƻƘłŘƪǳ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎΦ ! ƧŜ ǾƝǘŀƴŞΣ ȌŜ ŘŠǝ ǎ ǊƻŘƛőƛ ǘƻƘƻ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ Řƻƪƻƴπ
ŎŜ őƝƳ Řłƭ ǾƝŎΦ ± ƴŜŘŠƭƛ нсΦ őŜǊǾŜƴŎŜΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ǾŜƴƪǳ ǇŀƴƻǾŀƭƻ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƛπ
ƪŞ ǾŜŘǊƻΣ ƴŀ ǇƻƘłŘƪǳ hǘłȊƪȅ ƴŜǘƻǇȇǊŀ ¦ǑƝƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇǌƛƧŜƭ ȊŀƘǊłǘ ǎƻǳōƻǊ 
YǊŀōΣ ǇǌƛǑƭƻ ƴŜőŜƪŀƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘŠǟΦ IǊłƭƻ ǎŜ ƴŜǘǊŀŘƛőƴŠ ǾŜ ǎǇƻƭƪƻǾŞ ƳƝǎǘπ
ƴƻǎǝ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜΣ ƪŘŜ ƘƻǊƪƻ ōȅƭƻ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ǎƴŜǎƛǘŜƭƴŠƧǑƝΦ !ǎƛ нл ŘŠǟ ǎŜ 
ǇƻƘƻŘƭƴŠ ǳǎŀŘƛƭƻ ƴŀ ƪƻōŜǊŎƝŎƘ ŀ ǇƻƭǑǘłǌƝŎƘ ǾǇǌŜŘǳΣ ŘŀƭǑƝŎƘ ǘŞƳŠǌ ол ǎŜŘŠƭƻ 
ǎ ǊƻŘƛőƛ ƴŀ ƭŀǾƛőƪłŎƘΦ tƻȊƻǊƴŠ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƭȅΣ ŀōȅ ǎŜ ŘƻȊǾŠŘŠƭȅ ƻŘǇƻǾŠŘƛ ƴŀ 
ƻǘłȊƪȅ ς ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǇǊƻő Ǌłƴƻ ƪƻƘƻǳǘ ƪƻƪǊƘłΣ ǇǊƻő Ƴł ǎƻǾŀ ǇŜǌƝ ōƝƭŞ ŀ ƘŀǾǊŀƴ 
őŜǊƴŞΣ ǇǊƻő ǎǇƝ ǇǘłŎƛ ƘƭŀǾƻǳ ƴŀƘƻǊǳ ŀ ƴŜǘƻǇȇǌƛ ƘƭŀǾƻǳ Řƻƭǻ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘΦ 
±ȇƘƻŘƻǳ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ƧŜ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜƳ ǘŀƳ ƴŠƪŘƻ ƻŘōŠƘƭ 
ǇǊƻ ƭƛƳƻƴłŘǳ őƛ ǘȅőƛƴƪȅΣ ŀƭŜ ƴƛƪƻƳǳ ǘƻ ƴŜǾŀŘƛƭƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ȌƝȊŜƶ ƳŠƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ŀ 
Ǿ ǘƻƳ ƘƻǊƪǳ ƳŠƭ ƪŀȌŘȇ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝΦ 5ƻƳǻ ƻŘŎƘłȊŜƭȅ ŘŠǝ ŎƘȅǘǌŜƧǑƝ ƻ ƳƴƻƘŞ 
ǇƻȊƴŀǘƪȅ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎ ǇƻŎƛǘŜƳ ƘŜȊƪȅ ǇǊƻȌƛǘŞƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ  

 
¢ŀƪŞ ƭŜǘƴƝ ƪƛƴƻ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ǎƛ ƴŀǑƭƻ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻ ŀ ǎǾŞ ŘƛǾłƪȅΦ .Šπ
ƘŜƳ ƭŞǘŀ ǎŜ ǇǊƻƳƝǘŀƭƻ őǘȅǌƛƪǊłǘΦ h ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ŀ Ǿ ȊłǌƝ ǘƻ ōȅƭȅ ŬƭƳȅΥ !ƴŘŠƭŞ 
ǾǑŜŘƴƝƘƻ ŘƴŜ ǇƻŘƭŜ ǇǌŜŘƭƻƘȅ aƛŎƘŀƭŀ ±ƛŜǿŜƎƘŀ Ǿ ǊŜȌƛƛ !ƭƛŎŜ bŜƭƛǎώƻǾŞϐ όомΦ 
őŜǊǾŜƴŎŜύΣ ǊƻƳŀƴǝŎƪŞ bŠȌƴŞ Ǿƭƴȅ Ǿ ǊŜȌƛƛ WƛǌƝƘƻ ±ŜƧŘŠƭƪŀ όтΦ ǎǊǇƴŀύ ŀ ƪƻƴŜőƴŠ 
ǎ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƻǎǟ .ŀōƻǾǌŜǎƪȅ о ǊŜȌƛǎŞǊŀ ½ŘŜƶƪŀ ¢ǊƻǑƪȅ όпΦ ȊłǌƝύΦ YŘƻ ōȅ 
ƴŜǾȅǳȌƛƭ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇƻŘƝǾŀǘ ǎŜ ƴŀ ŬƭƳ Ǿ ǘŀƪ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ 
ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ Ȋŀ ǾǎǘǳǇƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞΗ ¨ǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ ȊŀƳȇǑƭƝ Ǿ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ Ǉƻπ
ƪǊŀőƻǾŀǘ ƛ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝΣ ǘƻ ǳȌ ŀƭŜ ǾŜ ǎǇƻƭƪƻǾŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝΦ YŘȅ ŀ Ŏƻ ōǳŘŜǘŜ 
ƳƻŎƛ ǾƛŘŠǘΣ ǘƻ ǎŜ ŘƻǾƝǘŜ Ǿ ǇǌƝǑǟŎƘ őƝǎƭŜŎƘ CƭƻǊƛłƴŀΣ Ȋ Ǉƭŀƪłǘǻ ŀ ȊŜ {a{Φ bŜπ
ŎƘŎŜǘŜ-ƭƛ ǘŜŘȅ ǇǌƛƧƝǘ ƻ ƴŠƧŀƪȇ ŬƭƳ őƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ŀƪŎŜΣ ƴŜǾłƘŜƧǘŜ ŀ ǾȅǳȌƛƧǘŜ 
ǎƭǳȌōȅ ƛƴŦƻȊǇǊłǾȅΦ błǾƻŘΣ Ƨŀƪ ǇƻǎǘǳǇƻǾŀǘΣ ƧŜ ǳǾŜǌŜƧƴŠƴ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ őƝǎƭŜ CƭƻǊƛłπ
ƴŀ όȊŘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мрύΦ {ƭǳȌōŀ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ȊŘŀǊƳŀΣ ŀ ǾŠǌǘŜΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ǾŜƭƛŎŜ ǾȇƘƻŘƴŞΣ 
ȌłŘƴł ǘƻǳǑŜƶǎƪł ŀƪŎŜ ǾłƳ Ǉŀƪ ƴŜǳǘŜőŜΗ 

 

 
 

 
 
YŀȌŘȇ ǇǊǾƴƝ ǇłǘŜƪ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ ǎŜ ǎŎƘłȊŜƧƝ ōŀǊłőƴƝŎƛ ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ǎŜŘŠƴƝ ƴŀ 
ǊȅŎƘǘŠ Ǿ tƻȌłǊƴƝ ǳƭƛŎƛΦ .ŠƘŜƳ ǇǊłȊŘƴƛƴ ƧŜ ǘƻ ŀƭŜ ǘǊƻŎƘǳ ƧƛƴŀƪΣ ŀ ǎǘŀƭƻ ǎŜ ƧƛȌ 
ǘǊŀŘƛŎƝΣ ȌŜ Ǿ ƭŞǘŠ ōŀǊłőƴƝŎƛ ǾȅƳŠƴƝ ǊȅŎƘǘǳ Ȋŀ ȊŀƘǊŀŘǳ ƴŠƪǘŜǊŞƘƻ ȊŜ ǎƻǳǎŜŘǻΦ 
[Ŝǘƻǎ ǘƻƳǳ ǘŀƪ ōȅƭƻ тΦ ǎǊǇƴŀΣ ƪŘȅ ǎŜ ǘŜǝőƪȅ ŀ ǎƻǳǎŜŘŞ ǎŜǑƭƛ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳπ
ƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǳ ƭŀōǎƪŞƘƻ ƴłōǌŜȌƝ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ǳ ~ŜŘǻΦ IƻǎǝǘŜƭŞ ǎŜ ǎ ǇƻƳƻŎƝ 
ŘŀƭǑƝŎƘ ƻōŠǘŀǾŎǻ ǇƻǎǘŀǊŀƭƛ ƻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ƻōǎƭǳƘŀ ōȅƭŀ ǾȊƻǊƴłΣ ŘƝƪȅ ǾŜƭƛƪŞƳǳ 
ƘƻǊƪǳ ŀ ǎǳŎƘǳ ōȅƭ ƛ ƘƳȅȊ ƭƝƴȇ ƴłǎ ƻōǘŠȌƻǾŀǘΣ ǘŀƪȌŜ ƴłƭŀŘŀ ōȅƭŀ ōłƧŜőƴłΦ tƻ 
ǾȅǌƝȊŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ŘǻƭŜȌƛǘȇŎƘ ŀ ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ ōŀǊłőƴƛŎƪȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟ ƧǎƳŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ 
ƻǎƭŀǾƛƭƛ ǎǾłǘƪȅ ŀ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜ ƳŀƧƝ ōŠƘŜƳ ƭŞǘŀΦ YŀȌŘȇΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǳ 
ōŀǊłőƴƝƪǻ ȊǾȅƪŜƳ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟΣ ǎ ǎŜōƻǳ ǇǌƛƴŜǎƭ ƴŠŎƻ ƪ Ǉƛǟ ŀ ƴŠƧŀƪƻǳ ǘǳ 
ŘƻōǊƻǘǳΣ ǎƻǳǎŜŘ tŜǘǊ ~ŜŘŀ ƻǇŜƪƭ ōǳǌǘȅΣ ȊǇƝǾŀƭƻ ǎŜ ƛ ƻ ¢ƻǳǑŜƴƛ ŀ ōȅƭƻ ƴłƳ 
ǾǑŜƳ ƳƻŎ ŘƻōǌŜΦ  
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± ƻōŘƻōƝ ƻŘ фΦ Řƻ ноΦ ǎǊǇƴŀ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ ŀ Ǿ tŀǊƪǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ 
tǊƻŎƘłȊƪȅ ǊƻȊǎłƘƭł ŀƪŎŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ ¦ƳŠƴƝ Ǿ ǇŀǊƪǳΦ ±ǑŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭŀ /ƝǊƪŜǾ 
ōǊŀǘǊǎƪł Ȋ 2ŜƭłƪƻǾƛŎΦ ±ȇǘŠȌŜƪ ȊŜ ǾǑŜŎƘ őƛƴƴƻǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƻōƻǳ 
ǘȇŘƴǻ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭȅΣ ōǳŘŜ ǾȅǳȌƛǘ ƪŜ ǎǘŀǾōŠ ƴƻǾŞ ƳƻŘƭƛǘŜōƴȅ ǘŞǘƻ ŎƝǊƪǾŜ ƴŀπ
ǇǊƻǝ őŜƭłƪƻǾƛŎƪŞƳǳ ƴłŘǊŀȌƝΦ IƭŀǾƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴƝ ƻǘŠȌŜ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜ ŘǊȌŜƭ Ǿ 
Ǌǳƪƻǳ ƴłǑ ƻǊŜƎƻƴǎƪȇ ¢ƻǳǑŜƶŀƴ tƘ5ǊΦ aŀǊǎƘŀƭƭ ¢Φ .ǊƻǿƴΦ yŀŘǳ ƴŜǾǑŜŘƴƝŎƘ 
ŀƪǝǾƛǘ ȊŀƘŀƧƻǾŀƭŀ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ фΦ ǎǊǇƴŀ Ǿ му ƘƻŘƛƴ ǾŜǊƴƛǎłȌ ǾȇǎǘŀǾȅ ƻōǊŀȊǻΣ 
ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŘŠƭΦ błǾǑǘŠǾŀ ōȅƭŀ ƴŀŘ ƻőŜƪłǾłƴƝ ǇƻőŜǘƴł 
ƴŜƧŜƴ Ȋ 2ŜƭłƪƻǾƛŎ ŀ tǊŀƘȅΣ ŀƭŜ ōȅƭƻ ƛ Řƻǎǘ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ ŘƛǾłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇǌƛǑƭƛ 
ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ǇƻŘƝǾŀǘ ȊǾƭłǑǘŠ ƴŀ ǾȇǘǾŀǊƴł ŘƝƭŀ ƳƭŀŘŞ ƳŀƭƝǌƪȅ ƧƳŞƴŜƳ IŀƴƴŀƘ 
.ǊƻǿƴΣ ƪǘŜǊł ƴŀ ǎǾȇŎƘ ƻōǊŀȊŜŎƘ ȊŀŎƘȅǝƭŀ ƳƻǝǾȅ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜΣ Ȋ ƻƪƻƭ- 

 
 
 
 
 
 
ƴƝ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ Ȋ 2ŜƭłƪƻǾƛŎΦ ½ŀǳƧŀƭŀ ǘŀƪŞ ŘŀƭǑƝ ǘǾƻǊōŀΥ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜ WƛƴŘǌƛǑƪȅ IǊƴőƝǌƻπ
ǾŞΣ ¢ƻƳłǑŜ WŜǌłōƪŀΣ aŀǊǝƴŀ ~ŀƴŘȅ ŀ aŀǊǝƴŀ ±ŜǊŦŜƭŀΣ ƻōǊŀȊȅ Wŀƴȅ bƻǾƻǘƴŞ ŀ 
WƻǎŜŦŀ {ŀŘƭƻƴŠΣ ƘŜŘǾłōƴŞ Ǒłǘƪȅ Wŀƴȅ 5ǀǊƅƻǾŞ őƛ ŘǌŜǾƻǌŜȊōȅ Ȋ ǘƻǇƻƭƻǾŞ ƪǻǊȅ ƻŘ 
aŀǘȅłǑŜ YƻǌƝƴƪŀΦ ½ŀƧƝƳŀǾȇƳ ŜȄǇƻƴłǘŜƳ ōȅƭŀ ǎƻǑƪŀ .ƭƝȌŜƴŎƛ ƻŘ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ 
ƻōőŀƴŀ WŀǊƻǎƭŀǾŀ IłǘƭŜΦ bŀ ǾŜǊƴƛǎłȌƛ ŀ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǾȇǎǘŀǾȅ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ȊłƧŜƳŎƛ 
ȊŀƳƭǳǾƛǘ ƪ ȊŀƪƻǳǇŜƴƝ ǾȅǎǘŀǾŜƴŞ ƻǊƛƎƛƴłƭȅ ŀ ƛƘƴŜŘ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎŜ ǾȅǎǘŀǾŜπ
ƴȇŎƘ ƻōǊŀȊǻ Iŀƴƴȅ .ǊƻǿƴƻǾŞΦ h ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ŎŜƭł ǎǘŀǾōŀ ƳƻŘƭƛǘŜōƴȅ Ȋŀőŀƭŀ ŀ Ǉƻπ
ƪǊŀőǳƧŜΣ ƘƻǾƻǌƛƭ Ǉƻ ǾŜǊƴƛǎłȌƛ ǾŜ ǎǇƻƭƪƻǾŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǎ ǇƻǳȌƛǟƳ ŘƛŀǇƻȊƛǝǾǻ aŀπ
ǊŜƪ YƻǌƝƴŜƪΦ .ǳŘƻǾŀ ƧŜ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ ǾƝŎŜǵőŜƭƻǾŞ ƳƝǎǘƻ ƪ ǎŜǘƪłǾłƴƝ ǘŀƪŞ ǇǊƻ 
ǾŜǌŜƧƴƻǎǘΣ ƪ ǇƻǌłŘłƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘǻΣ ŘƛǾŀŘŜƭΣ ǾȇǎǘŀǾΣ ǇǌŜŘƴłǑŜƪΣ ǾȅǳőƻǾŀŎƝŎƘ ŀƪǝǾƛǘΣ 
ŘŠǘǎƪȇŎƘ ƪƭǳōǻ ŀǘŘΦ  

 
WŜŘƴƻǳ Ȋ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀƪŎƝ ¦ƳŠƴƝ Ǿ ǇŀǊƪǳ ōȅƭ ǇƻŜǝŎƪȇ ǾŜőŜǊΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőπ
ƴƛƭ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ моΦ ǎǊǇƴŀΦ tǌƛƭłƪŀƭ ƴŀ ǘǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ǇƻǎƭǳŎƘŀőǻΣ ǘŀƪŞ ƳƝǎǘƴƝŎƘΦ 
½Ǉƻőłǘƪǳ ǎŜ ǾŜ ǾȇǎǘŀǾƴƝ ǎƝƴƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭŀ YǊƛǎǘŀ .ǊƻǿƴƻǾł ƘǊƻǳ ƴŀ ƪƭŀǾƝǊ 
ǎƪƭŀŘōƻǳ CǊŀƴȊŜ [ƛǎȊǘŀΣ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ǎƽƭƻǾƻǳ ƘǊƻǳ ƴŀ ƘƻǳǎƭŜ ǎƪƭŀŘōƻǳ 
²ƻƭŦƎŀƴƎŀ !ƳŀŘŜŀ aƻȊŀǊǘŀ ŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ȊŀȊǇƝǾŀƭŀ ōƛōƭƛŎƪƻǳ ǇƝǎŜƶ 
αIƻǎǇƻŘƛƴ ƧŜǎǘ ƳǻƧ Ǉŀǎǘȇǌά !ƴǘƻƴƝƴŀ 5ǾƻǌłƪŀΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ Ƨƛ ŘƻǇǊƻǾƻŘƛƭŀ ƧŜƧƝ 
ǎŜǎǘǊŀ IŀƴƴŀƘΦ tŀƴƝ 5ŀƴƛŜƭŀ YƭŜƳŜƴǘƻǾł Ȋ IƻǊƴƝŎƘ tƻőŜǊƴƛŎ ǾȅǇǊłǾŠƭŀ ƻ 
ōłǎƴƝǌŎŜ aŀǊƛƛ wŀŦŀƧƻǾŞ ŀ ǇǌŜŘƴŜǎƭŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜƧƝ ǾȅōǊŀƴŞ ōłǎƴŠ ȊǇŀƳŠǝ 
όƻ ƪǾŠǝƴłŎƘ ƛ ǊǻȊƴł ȊŀƳȅǑƭŜƴƝ ƴŀŘ ȌƛǾƻǘŜƳΣ ǾǑŜŎƪƻ őƛǎǘŞΣ ƪǊłǎƴƻǳ őŜǑǝπ
ƴƻǳΣ ǾƴƛǘǌƴŠ ǎƛƭƴŞΣ ǇǌŜƪǾŀǇƛǾŠ ƘƭǳōƻƪŞύΦ IƴŜŘ Ǉŀƪ ǎŜ ȊƴƻǾǳ ǳƪłȊŀƭƻΣ Ƨŀƪ 
ƧŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ǳƴƛǾŜǊȊłƭƴŠ ǇƻǳȌƛǘŜƭƴŞΥ ŘŀƭǑƝ őłǎǘ ǾŜőŜǊŀ ōȅƭŀ 
ǇǌŜƴŜǎŜƴŀ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǳǾƴƛǘǌ ǳȌ ǎŜ ǇǊƻ ǾŜŘǊƻ ƴŜŘŀƭƻ ŘȇŎƘŀǘΣ 
ǘŀƪȌŜ ǾŜǊǑŜ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀǳǘƻǊǻ ȊƴŠƭȅ ǾŜ ǾƭŀƘŞƳ ǾŠǘǌƝƪǳ ǎ ƳŜȊƛƘǊŀƳƛ ƪȅǘŀǊȅ 
ǇƻŘ ōŀƭƪƻƴƪŜƳ ǎŎƘƻŘƛǑǘŠΦ /Ŝƭȇ ǇƻŜǝŎƪȇ ǾŜőŜǊ ǎŜ ǾȅŘŀǌƛƭΣ ōȅƭ ƻōƧŜǾƴȇΣ 
ǇƻǾȊƴłǑŜƧƝŎƝ ŀ ǇƻǳőƴȇΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ǘŜǇƭƻƳŠǊ ƴŜ ŀ ƴŜ ƪƭŜǎƴƻǳǘ ǇƻŘ Ҍолϲ/ 
όƧŜǑǘŠ ƻ ǇǻƭƴƻŎƛ ǳƪŀȊƻǾŀƭ Ҍнтϲ/ύΦ 

 
bŀ ƴŜŘŠƭƛ мсΦ ǎǊǇƴŀ ōȅƭ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴ ƪƻƴŎŜǊǘ ƘǳŘŜōƴƝŎƘ ǎƪǳǇƛƴ 9ƭƛŀǘŀ ŀ bƻŀƳ Ȋ ±ȅǎƻƪŞƘƻ aȇǘŀΣ ŀƭŜ ȊłƳŠǊ ƴŀǊǳǑƛƭƻ ǇƻőŀǎƝΦ tǌŜŘ ƭƛƧłƪŜƳ ƴŜǳπ
ŎƘǊłƴƛƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǳ ƪŀǇŜƭǳ ŀƴƛ ǾŜƭƪł ƳƻŘǊł ǇƭŀŎƘǘŀΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƻōŠǘŀǾƝ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ōȅƭƛ ƳƻƪǌƝ ŀ Ǉŀƴ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ǎ ǇŀƴƝ YƻǌƝƴƪƻǾƻǳ ōǊȊȅ ǳǎƻǳŘƛƭƛΣ 
ȌŜ αƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝά Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ƴŜőŀǎŜ ǇƻǎǘǊłŘł ǎƳȅǎƭΦ tǌŜǎǘƻ ǎŜ Ǉƻ ƧƛȌ ǳǇŜőŜƴȇŎƘ ƪƭƻōłǎƪłŎƘ ƧŜƴ ȊŀǇǊłǑƛƭƻΦ tǌƝǾŀƭȅ ŘŜǑǘŠ ȊŀƘƴŀƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǵőŀǎǘπ
ƴƝƪȅ Řƻ ǎǇƻƭƪƻǾŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝΣ ƪŘŜ ǎŜ ƘƻŘƴƻǳ ŎƘǾƝƭƛ ȊǇƝǾŀƭƻ ŀǎǇƻƶ Ǉǌƛ ƪȅǘŀǌŜΦ YŘȅȌ ƪƻƴŜőƴŠ ŘŞǑǙ ǳǎǘŀƭΣ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǎŜ ȊŀǎŜ ǊłŘŀ ǾǊłǝƭŀ ƴŀ ƳƻƪǊŞ 
ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ŀ ƪŀǇŜƭȅ ƳƻƘƭȅ ǳȌ ƴŜǊǳǑŜƴŠ ƘǊłǘ ŀȌ Řƻ ǇƻȊŘƴƝƘƻ ǾŜőŜǊŀΦ ±ƭŀƘȇƳ ǎƻǳƳǊŀƪŜƳ ǎŜ ƴŜǎƭȅ ǊŀŘƻǎǘƴŞ ƛ ǇƻƳŀƭŞ ǇƝǎƴŠ ȌłƴǊǳ 
ŎƘǊƛǎǝŀƴ-ǊƻŎƪΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƧŜƴ ǘŀƪ ƴŜǎƭȅǑƝΦ 
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bŀ ƪƻƴŎŜǊǘȅ ƻōƭƝōŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ [łŘƛ ²ŜȅǊƻǎǘƪŀ ǎŜ ǾȌŘȅ ǘŠǑƝ ƴŜƧŜƴ ¢ƻǳǑŜƶŀƴŞΣ ŀƭŜ 
ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ Ȋ .ǊŀƴŘȇǎŀ ŀ 2ŜƭłƪƻǾƛŎΦ 5ƻőƪŀƭƛ ǎŜ ннΦ ǎǊǇƴŀ ƴŀǾŜőŜǊΣ ƻǇŠǘ ƴŀ ƴłπ
ŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭȅΦ tǌƛǑƭƛ ƴŜƧŜƴ ǎƪŀƭƴƝ ǇǌƝȊƴƛǾŎƛΣ ŀƭŜ ƛ ƴƻǾƝ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ŀ ƘǳŘōŀ ǎŜ 
ƭƝōƛƭŀ ǾǑŜƳΦ bŠƪŘƻ ǎƛ ǇǌƛǑŜƭ ƧŜƴ ǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ǇƝǎƴƛőƪȅΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ƛ ȊŀȊǇƝǾŀǘΣ ŀƭŜ Ǉǌƛπ
Ǒƭƻ ƛ Řƻǎǘ ǘŠŎƘΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǘŠǑƛƭƛΣ ȌŜ ǎƛ ȊŀǘŀƴŎǳƧƝΦ Wŀƪƻ ǾȌŘȅΣ ǾǎǘǳǇƴŞ ōȅƭƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ 
ŀ ƧŜ ǳȌ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ƳƻȌƴƻǎǘ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƘƻƧƴŠ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝΦ 
¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ōȅƭŀ ǘŀƪŞ Řƻ нл ƘƻŘΦ ƳƻȌƴƻǎǘ ƧŜǑǘŠ ǎƛ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ Ǿȅǎǘŀπ
ǾƻǾŀƴł ŘƝƭŀ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ŀƪŎŜ ¦ƳŠƴƝ ǇŀǊƪǳ ǇǌŜŘ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴƻǳ 
ŀǳƪŎƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝƘƻ ŘƴŜΦ aƴƻȊƝ ǘƻƘƻ ƧŜǑǘŠ ǾȅǳȌƛƭƛΦ  
 
/Ŝƭł őǘǊƴłŎǝŘŜƴƴƝ ŀƪŎŜ 
ǎ ƴłȊǾŜƳ ¦ƳŠƴƝ 
Ǿ ǇŀǊƪǳ ōȅƭŀ ȊŀƪƻƴőŜƴŀ 
ƴŜŘŠƭƴƝ ǊŀƴƴƝ ōƻƘƻǎƭǳȌπ
ōƻǳ ŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ŀǳƪŎƝ 
ǳƳŠƭŜŎƪȇŎƘ ŘŠƭΣ ƪǘŜǊł 

őŜƪŀƭŀ ƴŀ ƘŀƭŀǎƴŞ ǾȅŘǊŀȌŜƴƝΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ƻǎǘŀǘƴƝ ƻōǊŀȊȅ ōȅƭȅ ƧƛȌ ǇǊƻŘłƴȅΣ ƴŠƪǘŜǊŞ ŀȌ Ȋŀ 
ŘŜǎŜǝƴłǎƻōŜƪ ƴŀǾǊȌŜƴŞ ŎŜƴȅ όƻōǊŀȊ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ ƴłŘǊŀȌƝ ǎ ƳƻǘƻǊłőƪŜƳ ȊŀőƝƴŀƭ ƴŀ 
ŎŜƴŠ мфлл Yő ŀ ōȅƭ ǇǊƻŘłƴ Ȋŀ нл ллл YőύΦ !ǳƪŎŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭȅΣ 
ǇǌƛƘŀȊƻǾŀƴŞ ŎŜƴȅ ŘƛǾƻŎŜ Ǌƻǎǘƭȅ ŀ ǾȇǘŠȌŜƪ ƻǇŠǘ ǇƻŘǇƻǌƝ ǎǘŀǾōǳ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ ǾƝŎŜǵőŜπ
ƭƻǾŞ ōǳŘƻǾȅΦ ½Ŝ ǎǘǊŀƴȅ /ƝǊƪǾŜ ōǊŀǘǊǎƪŞ Ǿ 2ŜƭłƪƻǾƛŎƝŎƘ ōȅƭƻ ¦ƳŠƴƝ Ǿ ǇŀǊƪǳ ǾŜƭƳƛ ȊŘŀǌƛπ
ƭł ƳȅǑƭŜƴƪŀΣ ǇƻǾŜŘƭŀ ǎŜ ǎŜ ǾǑƝƳ ǾǑǳŘȅΦ ±ǑƛŎƘƴƛΣ ƪŘƻ ¦ƳŠƴƝ Ǿ ǇŀǊƪǳ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ŀƭŜǎǇƻƶ 
ƧŜŘƴƻǳΣ ȊŀȌƛƭƛ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳΣ ǇǌłǘŜƭǎƪƻǳΣ ǊŀŘƻǎǘƴƻǳ ŀ ŘƻōǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻǳ ŀƪŎƛΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ 
ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜǘƪŀǘ ǎŜ ƴŜƧŜƴ ǎ ǳƳŠƴƝƳ Ǿ ƳƴƻƘŀ ǇƻŘƻōłŎƘΦ 
 

± ŘŜƴ оΦ ǾȇǊƻőƝ ǵƳǊǟ ƴŀǑŜƘƻ őŜǎǘƴŞƘƻ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŀ ŀǊƳłŘƴƝƘƻ ƎŜƴŜǊłƭŀ LƴƎΦ 
¢ƻƳłǑŜ {ŜŘƭłőƪŀ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ ƴŀ ƘǌōƛǘƻǾŠ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǇƛŜǘƴƝ ǾȊǇƻƳƝƴƪŀΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŀǊƳłŘȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ 
ƻōŎŜ ƭŜƎƛƻƴłǌǎƪŞΣ ƴƻǾŠ ƴŠƪǘŜǌƝ ƛ Ǿ ƭŜƎƛƻƴłǌǎƪȇŎƘ ǳƴƛŦƻǊƳłŎƘΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ tƻπ
ǎłŘƪƻǾŞƘƻ ǾŜƭƛǘŜƭǎǘǾƝ tǊŀƘŀΣ ǊƻŘƛƴƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛΣ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ 
¢ƻǳǑŜƶ Ǿ őŜƭŜ ǎŜ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ LƴƎΦ [ǳōƻǑŜƳ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘŜƳ ŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪƻǳ [ǳŘƳƛπ
ƭƻǳ {ǾƻōƻŘƻǾƻǳΣ őƭŜƴƻǾŞ ƳƝǎǘƴƝ hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻ Ǿ őŜƭŜ ǎ ǊȅŎƘǘłǌŜƳ WƛǌƝƳ YǳőŜπ
ǊƻǳΣ ƳƝǎǘƴƝ ƻōőŀƴŞ ŀ őŜǎǘƴł ǎǘǊłȌ ǇŀǘƴłŎǝ ǾƻƧłƪǻΦ YǊłǘƪȇ ǇǊƻǎƭƻǾ ǇǊƻƴŜǎƭ ǇǇƭƪΦ 
aƎǊΦ [ǳōƻƳƝǊ !ŘŀƳǳǎΣ ǇƻǘŞ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǇƻƭƻȌŜƴƝ ƪǾŠǝƴ ŀ ŎŜƭł ǾȊǇƻƳƝƴƪŀ ǳ 
ǊƻŘƛƴƴŞ ƘǊƻōƪȅ ōȅƭŀ Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ȊŀƪƻƴőŜƴŀ ǾƻƧŜƴǎƪƻǳ ǾŜőŜǊƪƻǳΦ  
 
±ȊǇƻƳƝƴƪŀ ƴŀ ŀǊƳłŘƴƝƘƻ ƎŜƴŜǊłƭŀ LƴƎΦ ¢ƻƳłǑŜ {ŜŘƭłőƪŀ ƳŠƭŀ ƭŜǘƻǎ ȊǾƭłǑǘƴƝ 
ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜΦ ¢ŠƳΣ ƪŘƻ ŬƴŀƴőƴƝƳ ŘŀǊŜƳ ǇǌƛǎǇŠƭƛ ƴŀ ƎŜƴŜǊłƭǻǾ 
ǇƻƳƴƝƪ Ǿ tǊŀȊŜ 
Ǿ ŀǊŜłƭǳ tƻǎłŘƪƻπ
ǾŞƘƻ ǾŜƭƛǘŜƭǎǘǾƝ 

tǊŀƘŀ ŀǊƳłŘȅ 2wΣ ōȅƭȅ ǳŘŠƭŜƴȅ ǇŀƳŠǘƴƝ ƳŜŘŀƛƭŜΦ ½ Ǌǳƪƻǳ ǇǇƭƪΦ aƎǊΦ [ǳōƻƳƝǊŀ 
!ŘŀƳǳǎŜ ŀ ǾŜƭƛǘŜƭŜ ǇǊŀȌǎƪŞ ǇƻǎłŘƪȅ ǇƭƪΦ LƴƎΦ aƛƭŀƴŀ ²ƛǊǘŀ ƧŜ ǇǌŜǾȊŀƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ 
ǊƻŘƛƴ ±ƛƭƝƳƻǾȇŎƘΣ CƭŜƛǎŎƘŜǊƻǾȇŎƘ ŀ YǊłƭƝƪƻǾȇŎƘΣ ŘłƭŜ ǇŀƴƝ {ƻƴƧŀ tŜǑŀǘƻǾł ŀ Ȋŀ 
ƳŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎǘŀǊƻǎǘŀ LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΦ ± ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŠ ƻōŘǊȌŜƭƛ 
ǇŀƳŠǘƴƝ ƳŜŘŀƛƭƛ ǘŀƪŞ ƳŀƴȌŜƭŞ !ŘŀƳŀǳǎƻǾƛΦ bŀ ȊłǾŠǊ ƳŀƭŞ ǎƭŀǾƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ 
ƴŜǎƭŀ ƴŜƧŜƴ ǾŜ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳΣ ŀƭŜ ƛ ǾŜƭƳƛ ǇǌłǘŜƭǎƪŞƳ ŘǳŎƘǳΣ ǇǌƝǘƻƳƴƝ ƘƻǎǘŞ ƻōŘǊπ
ȌŜƭƛ 5±5 ς ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻ ǾȊƴƛƪǳ ǇǊŀȌǎƪŞƘƻ ǇƻƳƴƝƪǳΦ !ǳǘƻǊŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ 
ǎ ƴłȊǾŜƳ DŜƴŜǊłƭ ȊŜ Ȍǳƭȅ ŀ ōǊƻƴȊǳ ƧŜ aŀǊŜƪ ~ƳƛŘǊƪŀƭΦ 5ǊǳƘȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳΣ 
ƪǘŜǊȇ ƘƻǎǘŞ ŘƻǎǘŀƭƛΣ ōȅƭƻ 5±5 ǎŜ ǎƻǳōƻǊŜƳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ȊŜ {ƭŀǾƴƻǎǘƴƝƘƻ ƻŘƘŀƭŜƴƝ 
ǇƻƳƴƝƪǳ ƎŜƴŜǊłƭŀ ¢ƻƳłǑŜ {ŜŘƭłőƪŀΦ ¦ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƳƴƝƪǳ Ǿ tǊŀȊŜ ōǳŘŜ ƪŀȌŘȇƳ 
ǊƻƪŜƳ уΦ ƭŜŘƴŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴǳǘƻ ǾȇǊƻőƝ ƎŜƴŜǊłƭƻǾŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝΣ ȊŀǟƳŎƻ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞƳ 
ǾȇǊƻőƝ ǵƳǊǟ нтΦ ǎǊǇƴŀ ǎŜ ōǳŘŜ ƪƻƴŀǘ ǇƛŜǘƴƝ ǾȊǇƻƳƝƴƪŀ ƴŀ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƳ ƘǌōƛǘƻǾŠΦ 

  
h Ŧŀƴǘŀǎȅ ƪƻƳŜŘƛƛ ¢ŜǊǊȅƘƻ tǊŀǘŎƘŜǧŀ aƻǊǘ Ǿ ǇƻŘłƴƝ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ 
{ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ Ǿ ǊŜȌƛƛ CƛƭƛǇŀ aǸƭƭŜǊŀ ǘƻƘƻ ǳȌ ōȅƭƻ ƴŀǇǎłƴƻ ƘƻŘƴŠ όƧŜƴ ǾŜ CƭƻǊƛłπ
ƴǳ нлмр őΦ оΣ ǎΦ пΤ őΦ пΣ ǎΦ рҌфΤ őΦ рΣ ǎΦ млύΦ ! ǇǊłǾŜƳΦ WŜ ǘƻ ƳƛƳƻǌłŘƴŠ ȊŘŀǌƛƭŞ ŘƛǾŀπ
ŘƭƻΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘƛǾłŎƛ ǊłŘƛ ǾǊŀŎŜƧƝΦ ¢ŀƪŞ нуΦ ǎǊǇƴŀ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƛƧƝǘ Řƻ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ 
ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ŀ ȊƴƻǾǳ ǎŜ ƴŜŎƘŀǘ ǳƴŞǎǘ ŘŠƧŜƳ Ǉǌƛ ǎƭŜŘƻǾłƴƝ ǇǌƝōŠƘǳ ǳőŜŘƴƝƪŀ aƻǊǘŀ 
hƴŘǌŜƧŜ aŜƴƻǳǑƪŀΣ ƧŜƘƻ ǳőƛǘŜƭŜ {ƳǊǘŠ ±ƻƧǘŠŎƘŀ ½Ɲǘȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ƴŜǾǑŜŘƴƝŎƘ ǇƻǎǘŀǾΦ 
± ¢ƻǳǑŜƴƛ ǎŜ ƘǊłƭ aƻǊǘ ǇƻǘǌŜǟ ŀ ǎƻƪƻƭƻǾƴŀ ƻǇŠǘ ǇǊŀǎƪŀƭŀ ǾŜ ǑǾŜŎƘΣ ȊŀǇƭƴŠƴŀ ƴŀŘǑŜπ
ƴȇƳƛ ŀ ǾŘŠőƴȇƳƛ ŘƛǾłƪȅΦ {ƪǾŠƭł ǇƻǾŠǎǘ ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝƘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǎŜ ǊƻȊƴŜǎƭŀ ƴŜƧŜƴ 
Ǉƻ ¢ƻǳǑŜƴƛΦ tǌƛǑƭƛ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƻ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŘƻǾŠŘŠƭƛ Ŝ-

ƳŀƛƭŜƳ ƻŘ ǇƻȊƻǊƴȇŎƘ ǇǌłǘŜƭ Ȋ bƻǾŞƘƻ ½ŞƭŀƴŘǳΥ αIŜǊŜŎƪŞ ǾȇƪƻƴȅΣ ƪƻǎǘȇƳȅΣ ǎŎŞƴȅΣ 
ŘƛŀƭƻƎȅ ƛ ŘǊƻōƴŞ ǾǟǇƪȅ ōȅƭȅ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǎƪǾŠƭŞΣ ƘƭŜŘƛǑǘŠ ōǳǊłŎŜƭƻ ǎƳƝŎƘȅ ƛ ŀǇƭŀǳŘƻǾŀƭƻ 
ƳƴƻƘƻƪǊłǘ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƘǊȅΦ bŀǇǊƻǎǘƻ ǵȌŀǎƴȇ ōȅƭ {ƳǊǙ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǇƻƘȅōȅΣ ǎŜ ǎǾƻǳ 
ƳƭǳǾƻǳΦ YǊłǎƴŠ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǘŜŎƘƴƛƪƻǾƛ ƻȊǾǳőƛǘ ǎłƭΣ ǘŀƪȌŜ ōȅƭƻ ȊŎŜƭŀ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ƪŘȅȌ 
{ƳǊǙ ƳƭǳǾƝΣ W{h¦ ±~9/Ib! W9Ih {[h±! twhb#~9b! ±9[YºaL tN{a9b¸Φά 
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[Ŝǘƻǎ ǎƛ ǾǊŎƘƻǾŀǘŠ ǳȌƝǾŀƧƝ ŘƛǾŀŘƭŀ ƛ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ŘŠǝΦ 2ŜƭłƪƻǾƛŎƪȇ 5{ ¢ȅƭ ŀ ƧŜƘƻ Ǉƻπ
ƘłŘƪȅ Ƨǎƻǳ ƻōȊǾƭłǑǘŠ ƻōƭƝōŜƴŞΦ Wǎƻǳ ǘƻ ǘȅ ǇǊŀǾŞ ǇƻƘłŘƪȅΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ŘŠǝ ǊłŘȅ 
ŘƝǾŀƧƝΦ ± ƴŜŘŠƭƛ олΦ ǎǊǇƴŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ őŜƭłƪƻǾƛŎƪȇ 
ǎƻǳōƻǊ ŘŠǘŜƳ ǇƻƘłŘƪǳ Wŀƪ ǎƛ Yǳōŀ ƴŜǾȊŀƭ ǇǊƛƴŎŜȊƴǳ ŀƴŜō Wŀƪ Yǳōŀ Řƻǎǘŀƭ ǊƻȊǳƳΦ 
.ȅƭƻ ǘŀƪƻǾŞ ǾŜŘǊƻΣ ȌŜ ŘŠǝ ƳǳǎŜƭ ŎƘǊłƴƛǘ ǾŜƭƛƪȇ ǎƭǳƴŜőƴƝƪ ŀ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ƭƛƳƻƴłŘΦ ! ƧŜ 
ǇƻǘǌŜōŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ ǇƻŎƘǾłƭƛǘ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǇƻőŀǎƝΣ ƪŘȅ ƛ ŘƻǎǇŠƭƝ ƴŀǌƝƪŀƭƛ 
ƴŀŘ ǾŜƭƪȇƳ ƘƻǊƪŜƳΣ ŘŠǝ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ǇƻȊƻǊƴŠ ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƭȅ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎŜ ƛ ȊŀǇƻπ
Ƨƛƭȅ Řƻ ŘŠƧŜΣ ƪŘȅȌ ōŠƘŜƳ ǇƝǎƴƛőŜƪ ƘǊłƭȅ ƴŀ ŎƘǊŀǎǟǘƪŀΣ ƪǘŜǊł ƧƛƳ őŜƭłƪƻǾƛőǟ ƘŜǊŎƛ 
ȊŀǇǻƧőƛƭƛΦ YƭŀǎƛŎƪł ǇƻƘłŘƪŀ ǎ YǳōƻǳΣ ƪǊłƭŜƳΣ ǇǊƛƴŎŜȊƴƻǳ ŀ ƪƻǳȊŜƭƴȇƳ ǑłǘŜőƪŜƳ ƻŘ 
aŀƧŘŀƭŜƴƪȅ ǎŜ ŘŠǘŜƳ ƭƝōƛƭŀΣ ŀ ǳǊőƛǘŠ ǎŜ ōǳŘƻǳ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ŘŀƭǑƝΦ 5Ɲƪȅ bŀŘŀŎƛ 29½ ƧŜ 
ƧƛŎƘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƴŀ ǘŜƴǘƻ Ǌƻƪ ƧŜǑǘŠ ƴŠƪƻƭƛƪΦ tƻŘƝǾŜƧǘŜ ǎŜ Řƻ YŀƭŜƴŘłǌŜ ŀƪŎƝ ƴŀ Ǉƻπ
ǎƭŜŘƴƝ ǎǘǊŀƴŠΦ  
 
IƻǊƪŞ ŀ ǎǳŎƘŜƳ ǾȅǇǊŀƘƭŞ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ǳǘŜƪƭȅ Ƨŀƪƻ ǾƻŘŀ ŀ ƧŜ ǘǳ ƻǇŠǘ ǑƪƻƭŀΦ tŠƪƴŞ 
ǇƻőŀǎƝ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǑƪƻƭƴƝ ŘŜƴ ƧŜǑǘŠ ǾȅŘǊȌŜƭƻΣ ŎƻȌ ƪŀȌŘȇ ƧƛǎǘŠ ǑƪƻƭłƪǻƳ ŀ ȊǾƭłǑǘŠ ǇǊǾπ

ƶłőƪǻƳ ǎ ƪȅǝőƪƻǳ ǇǊƻ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪǳ ǇǌłƭΦ tǊǾƶłőƪǻ Ǿ ǵǘŜǊȇ мΦ ȊłǌƝ ǇǌƛǑƭƻ Řƻ ƴŀǑƝ 
Ǒƪƻƭȅ ммΦ tŀƴ ǌŜŘƛǘŜƭ aƎǊΦ aŀǊǝƴ 2ŜǊƴȇ ƴŜƧǇǊǾŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭ ǇǊłǾŠ ƧŜΣ ƧŜǑǘŠ ƴŜǎƳŠƭŞ 
ȌłőƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇƻǎŀŘƛƭƛ Řƻ őŜƭŀ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ƴŀ ƭŀǾƛőƪȅΦ ½ŀ ƴƛƳƛ ǎŜ ƴŀƘǊƴǳƭƛ ƧƛȌ 
ƻǎǘǌƝƭŜƴƝ ǑƪƻƭłŎƛΣ ǇƻǘŞ ǾǎǘƻǳǇƛƭƛ ǊƻŘƛőŜ ŀ ǇǊŀǊƻŘƛőŜ ƛ ǇŀƴƝ ǑƪƻƭƴƛŎŜ !ƭŜƴƪŀ ŀ ǇŀƴƝ 
ǳőƛǘŜƭƪȅΣ ƪǘŜǊŞ Ǉŀƴ ǌŜŘƛǘŜƭ ǊƻŘƛőǻƳ ŀ ŘŠǘŜƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭΦ tƻǘŞ ǘǊŀŘƛőƴŠ ȊŀƘǊłƭȅ 
ŘŠǝ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ [ǳŘƳƛƭȅ 2ŜǊƴŞ ƴŀ ȊƻōŎƻǾŞ ƅŞǘƴƛőƪȅΣ ȊŀȊǇƝǾŀƭȅ ŀ 
ƴŀ ȊłǾŠǊ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘłƴƝ ǾȅǎƭŜŎƘƭƛ ǎǘłǘƴƝ ƘȅƳƴǳΦ YŜ ǾǑŜƳ ŀ 
ƪ ǇǊǾƶłőƪǻƳ ȊǾƭłǑǘŠ ǇǊƻƳƭǳǾƛƭ ǘŀƪŞ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ 
ƪǘŜǊȇ ǇƻǘŞ ǎ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ 5ŀƴƛŜƭƻǳ ~ǾŜƧŘƻǾƻǳΣ ǘǌƝŘƴƝ ǳőƛǘŜƭƪƻǳ Ǿ мΦ ǘǌƝŘŠΣ ǇǌŜπ
Řŀƭ ƴƻǾȇƳ ȌłőƪǻƳ ƪǳŦǌƝőƪȅ ŀ ǇŀƳŠǘƴƝ ƭƛǎǘΦ ¢ƝƳ ǎƪƻƴőƛƭŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ őłǎǘ ȊŀƘłƧŜƴƝ 
ƴƻǾŞƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлмрκнлмс ŀ ŘŠǝ ǎŜ ǊƻȊŜǑƭȅ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǘǌƝŘΦ [Ŝǘƻǎ ƧƛŎƘ ōǳŘŜ 
ƳƝǘ ƴŀǑŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ Ǉƻ ƳƴƻƘŀ ƭŜǘŜŎƘ ȊƴƻǾǳ ǇŠǘ ǇƭƴƻƘƻŘƴƻǘƴȇŎƘΦ ! ǳ ǇǊǾπ
ƶłőƪǻ ǾŜ ǘǌƝŘŠ ǎŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ ǊƻȊŘłǾłƴƝƳ ς ƴƻǾȇŎƘ ǳőŜōƴƛŎΣ ǎŜǑƛǘǻ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ 
ǇƻǘǌŜōƴȇŎƘ ǾŠŎƝΦ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ ŀ ǇŀƴƝ ŘǊǳȌƛƴłǌƪȅ ǇƻŘŀƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǊƻŘƛőǻƳΣ 
ȊŀǟƳŎƻ ȌłőŎƛ ǎƛ ƴŜŘƻőƪŀǾŠ ǾǑŜ ƴƻǾŞ ǇǊƻƘƭƝȌŜƭƛ ŀ ǎŘŠƭƻǾŀƭƛ ǎƛ ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ǇǊǾƴƝ 
ŘƻƧƳȅ Ȋ ǇǊǾƴƝƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ŘƴŜΦ tǌŜƧŜƳŜ ƴŜƧŜƴ ƧƛƳΣ ŀǙ ǎŜ ŎŜƭȇ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ ǾȅŘŀǌƝΗ  
 

ałƳŜ ƴƻǾƻǳ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ ǑƪƻƭƪǳΥ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ȊŀǾǊǑŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αwƻȊǑƝǌŜƴƝ ŀ 
ȊƪǾŀƭƛǘƴŠƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘ a~ bŜƘǾƛȊŘǎƪł [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶά ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ ǾŜ ǎǘǌŜŘǳ нΦ 
ȊłǌƝ Ȋŀ ǇǌƝǘƻƳƴƻǎǝ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑŜ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘŀΣ a.!Σ ǌŜŘƛǘŜƭŜ 
½łƪƭŀŘƴƝ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ aƎǊΦ aŀǊǝƴŀ 2ŜǊƴŞƘƻΣ ȊłǎǘǳǇŎǻ 
ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊŀŘȅΣ ŀ ǘƻ мΦ ƴłƳŠǎǘƪŀ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ¨ǌŀŘǳ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊŀŘȅ LƴƎΦ ¢ƻƳłπ
ǑŜ hƭƛǾȅ ŀ őƭŜƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊŀŘȅΣ ǎǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŜ LƴƎΦ aƛƭƻǎƭŀǾŀ 
~ƳƻƭƝƪŀΣ a{ŎΦ !ƪŎŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǘŀƪŞ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
[ǳŘƳƛƭŀ {ǾƻōƻŘƻǾłΣ ǾȅƪƻƴŀǾŀǘŜƭ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ŘƻȊƻǊǳ LƴƎΦ tŜǘǊ ±ƛƭŘΣ ǊŀŘƴƝ ŀ 
ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ƳŠǎǘȅǎŜΣ ȊłǎǘǳǇŎƛ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ǎǇƻƭƪǻΣ őƭŜƴƻǾŞ ƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ 
hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻ ŀ ǇǌƝǘƻƳƴȅ ōȅƭȅ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǳőƛǘŜƭƪȅ ŀ ƪǳŎƘŀǌƪȅ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 
ǑƪƻƭƪȅΦ tǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎƛ ŎŜƭƻǳ ƴƻǾƻǳΣ ƪǊłǎƴŠ ǾȅōŀǾŜƴƻǳ ōǳŘƻǾǳ 
ǾȅǳȌƛƭƻ ǘŀƪŞ ƳƴƻƘƻ ǊƻŘƛőǻ ƛ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƻōőŀƴǻ όǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ  Ǿ őƭłƴƪǳ ǎǘŀπ
Ǌƻǎǘȅ ƳŠǎǘȅǎŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ нύΦ  
 
WŜ ǇǊǾƴƝ ǇłǘŜƪ Ǿ ƳŠǎƝŎƛ Ǉƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ς пΦ ȊłǌƝ ς ŀ ōŀǊłőƴƝŎƛ ǎŜ ǎŎƘłȊŜƧƝ 
ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƳǳ ǎŜŘŠƴƝ ƻǇŠǘ ȊǇłǘƪȅ ƴŀ ǊȅŎƘǘǳΦ ½ŘŜ ǳȌ ǇŀƴǳƧŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ 
ǌłŘΣ ǾǑŜ ǇǊƻōƝƘł ǇǌŜǎƴŠ ǇƻŘƭŜ ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǊŜƎǳƭƝΦ tǊƻƧŜŘƴłǾŀƧƝ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ǘŜŘȅ ŬƴŀƴŎŜΣ ƻǇǊŀǾȅ ƪǊƻƧǻΣ ƴłƪǳǇ ƧŜƧƛŎƘ ƴƻǾȇŎƘ 
őłǎǟΣ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ ōŀǊłőƴƛŎƪȇŎƘ ƻōŎƝΣ ǇƭłƴǳƧƝ ǎŜ ǾȇƭŜǘȅΣ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǾȇǎǘŀǾ ŀ ǾǑŜ ǳȌ ǎƳŠǌǳƧŜ ƪ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ ±ŀƭƴŞ ōŀǊłőƴƛŎƪŞ ǎŜŘŠƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ нмΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ƧƛȌ ǘŠǑƝ ƴŀ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 
Ȍłőƪǻ Ǿ ƪǊƻƧƝŎƘΣ ǎ ǊƻȊǾŀƘƻǳ ǎŜ ǇƭłƴǳƧŜ ǇŜőŜƴƝ ƪƻƭłőǻ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ǾŀƭƴŞ ǎŜŘŠƴƝΣ 
ŀƭŜ ƛ ƴŀ ǊƻȊǎǾŠŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳǳΦ tǊŀŎƻǾƴƝ őłǎǘ ƧŜ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ȊŀƪƻƴőŜƴŀ 
ōŀǊłőƴƛŎƪƻǳ ƘȅƳƴƻǳ ŀ Ǉŀƪ ǳȌ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ǇǌłƴƝ ǾǑŜƳΣ ƪŘƻ ƳŀƧƝ Ǿ ȊłǌƝ ƴŀǊƻȊŜƴƛπ
ƴȅ ŀ ǎǾłǘŜƪΦ hōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ƧŜ ŘƻǎǘΣ ǾȌŘȅǙ ƪŀȌŘȇ ǇǌƛƴŜǎŜ ǘƻƭƛƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ ǾǑŜƘƻ 
ŘƻǎȅǘƻǎǝΦ ! ƴŀ ȊłǾŠǊ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƴŜŎƘȅōƝ ǇƝǎƴƛőƪȅΣ ȊƻǇŀƪƻǾŀǘ ǎƛ ǘȅ ƻ ¢ƻǳǑŜƴƛ 
ǎŜ ǳȌ ǎǘŀƭƻ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟΦ  

 
± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ CƭƻǊƛłƴŀ ƧǎƳŜ Ǿłǎ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ ƻ ǎōŠǊǳ ǾƝőŜƪ Ȋ t9¢ ƭŀƘǾƝ ǇǊƻ 
ƴŜƳƻŎƴŞƘƻ hƴŘǊǳΦ 5ƴŜ млΦ ȊłǌƝ ōȅƭŀ ǾǑŜŎƘƴŀ ǎŜōǊŀƴł ǾƝőƪŀ ȊǾłȌŜƴŀΥ ǇǌŜǎƴł 
ǾłƘŀ őƛƴƝ нтоΣн ƪƎΦ hǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ ǎōƝǊƪȅ Ǿ őŜƭŜ ǎ ǇŀƴŜƳ aƛǊƻǎƭŀǾŜƳ /Ƙȅōƻǳ ǎŜ 
ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ŀő ƧŜ ǘƻ ŘƻǎǘΣ ƳƻƘƭƻ ōȅ ǘƻƘƻ ōȇǘ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎΦ 5ƻǇƻǎǳŘ ǎōƝǊŀƭƛ ǾƝőƪŀ 
ƻōőŀƴŞ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ŀ Ȋ 2ŜƭłƪƻǾƛŎΣ ƴȅƴƝ ǎŜ ƪ ƴłƳ ǇǌƛŘŀƧƝ ½łǇȅ ŀ .ǊŀƴŘȇǎ 
ƴŀŘ [ŀōŜƳΦ ¢ƻ ōȅ ōȅƭƻΣ ŀōȅ ǎŜ ǘŀ ǾȅǘƻǳȌŜƴł ǘǳƴŀ ƴŜǎŜōǊŀƭŀΗ ¢ŀƪȌŜΣ ǾłȌŜƴƝΣ 
ǇǊƻǎƝƳŜΣ ǾƝőƪŀ ƴŜǾȅƘŀȊǳƧǘŜΣ ŀƭŜ ǎōƝǊŜƧǘŜ ŘłƭΦ  
 

 



½#yNτyNW9b  нлмр          C[hwL#b      т 

 

bŜƴƝ ǘƻ ǘŀƪ ŘƭƻǳƘƻΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŠǑƛƭƛ ƴŀ [Şǘƻ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ ŀ ŜƧƘƭŜ 
ς ƭŞǘƻ ǳȌ ƧŜ ƳƛƴǳƭƻǎǟΗ tƻǎƭŜŘƴƝ ƭŜǘƻǑƴƝ ŀƪŎƝ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ ōȅƭƻ Ǿ ǇłǘŜƪ 
мнΦ ȊłǌƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘƻǇƻǎǳŘ ǇǊƻ ¢ƻǳǑŜƶŀƴȅ ƴŜȊƴłƳŞ ƘǳŘŜōƴƝ ƪŀǇŜƭȅ 
!ƴǝƪǾŀǊƛłǘΦ ½ Ǉƭŀƪłǘǻ ǎŜ ƳƻƘƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƻőƝǎǘ ƻ ƧŜƧƝƳ ǎƭƻȌŜƴƝ ŀ ǇǊƻ 
ƳƴƻƘŞ ōȅƭƻ ƳƛƭȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝƳƛ Ƨǎƻǳ ƛ Ǉŀƴ ǌŜŘƛπ
ǘŜƭ ƴŀǑƝ Ǒƪƻƭȅ aŀǊǝƴ 2ŜǊƴȇΣ ƪǘŜǊȇ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴŠ ƘǊŀƧŜ ƴŀ ƳŀƴŘƻƭƝƴǳΣ ŀ 
ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ [ƛŘǳǑƪŀ 2ŜǊƴłΦ ¢ŀ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ȊǇƝǾłΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƘǊŀƧŜ ƴŀ 
ƪȅǘŀǊǳΣ ȊƻōŎƻǾƻǳ ƅŞǘƴǳ ŀ ƪŀȊƻƻΦ 5ŀƭǑƝƳƛ őƭŜƴȅ ǎƪǳǇƛƴȅ Ƨǎƻǳ ōǊŀǘǌƛ 
YƻƭłǌƻǾŞ ό{ǘŀƴŘŀΣ ƪǘŜǊȇ ȊǇƝǾł ŀ ƘǊŀƧŜ ƴŀ ƪȅǘŀǊȅ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛƪǳ ŀ 5ŀƴΣ 
ǇŜǊƪǳǎŜ ŀ ŎŀƧƽƴύ ŀ ƪƻƴǘǊŀōŀǎƛǎǘŀ tŜǘǊ ά9Ƴƛƭά tƻǾŀȌŀƴΦ tǊƻ ǵǇƭƴƻǎǘΥ 
ȊǾǳƪŀǌŜƳ ƧŜ Ǉŀƴ WŀǊƻǎƭŀǾ IŀƭōƛŎƘΦ ! ǝǘƻ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭƛ ƻ ǾŜƭƳƛ 
ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ƴłƭŀŘǳΣ ƪŘȅ ǎŜ Ȋŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǾǎǘǳǇƴŞ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴłǊŀƳƴŠ 
ōŀǾƛƭƛΦ tŀƴƝ YƻǌƝƴƪƻǾł ǎ aŀǊǳǑƪƻǳ ǎŜ ȊŀǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭȅ ƻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ 
ƪǊƻƳŠ ǘŜǇƭŀ ƴƛŎ ƴƛƪƻƳǳ ƴŜŎƘȅōŠƭƻΦ tǌŜŎƛ ƧŜƴ ǎŜ ƭŞǘƻ ŎƘȇƭƝ ƪŜ ƪƻƴŎƛ ŀ 
ǾŜőŜǊȅ Ƨǎƻǳ ǳȌ ŎƘƭŀŘƴŠƧǑƝΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŀƭŜ ǊƻȊŜƘǌłƭȅ ƪǊłǎƴŞ ŀ ƳƛƭŞ ǇƝǎƴƛőπ
ƪȅ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊŞƳ ǇƻŘłƴƝΦ aƴƻȊƝ Ȋ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ǎƛ ǘŀƪŞ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ ŀ 
ǘŞƳŠǌ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŀ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƻǳ ǘŀƴŎƻǾŀƭƛ ŀ ŘŠƪƻǾŀƭƛΦ .ȅƭŀ ǘƻ ƪǊłǎƴł 
ǘŜőƪŀ Ȋŀ ƘƻǊƪȇƳ ƭŞǘŜƳΦ 
           
         ¢ŜȄǘȅ ŀ Ŧƻǘŀ Ǿ ŎŜƭŞƳ ƻŘŘƝƭǳ α{ǘŀƭƻ ǎŜά Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾł          

¢ƻǳǑŜƶǎƪŞ ǎǘƻǇȅ ǾŜ ǎǾŠǘŠ 

IƻƭŘ ƳŀƭƝǌƛ tƻƭŀōƝ 

¢ƻőƛǘŞ ŘǳōƻǾŞ ǎŎƘƻŘȅ Řƻ ǾŠȌŜ ōǊŀƴŘȇǎƪŞƘƻ 
ȊłƳƪǳ ǾŜŘƻǳ ƻŘ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ƧŀǊŀ ƪ ǎƻǳōƻǊǳ 
ŘǾŀŀŘǾŀŎŜǝ ƻōǊŀȊǻ ƪǳƭǘƻǾƴƝƘƻ ƳŀƭƝǌŜ tƻƭŀōƝ 
±ƛƭŞƳŀ tƭƻŎƪŀΦ [Ŝǘƻǎ ƻ ±łƴƻŎƝŎƘ ōȅ ǘƻƳǳǘƻ 

ƻōŘƛǾƻǾŀƴŞƳǳ ƴŜǎǘƻǊƻǾƛ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ǳƳŠƭŎǻ 
ƳƻƘƭƻ ōȇǘ ммл ƭŜǘ ŀ ƧŜƘƻ ŀǘŜƭƛŞǊ ōȅ ǇǌƛǘŀƘƻǾŀƭ 
ǾȇƪǾŠǘ ŘŀƭǑƝ ǳƳŠƭŜŎƪŞ ƎŜƴŜǊŀŎŜ Ƨŀƪƻ ƪŘȅǎƛ 
{ǳŘƪŀΣ .ŜƴŘǳ ŀ hƭŜȄǳ ŀ ōłǎƴƝƪȅ IŀƭŀǎŜΣ IƛƭőǊŀ 
ŀ tŜǝǑƪǳΦ hǇǳǎǝƭ ƴłǎ ǇŠǘŀŘŜǾŀŘŜǎłǝƭŜǘȇΣ ŀ 
ǇǌŜǎǘƻ ǇǌƝƭƛǑ ōǊȊȅΦ 5ƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘƴƝ ǇǌŜǘŀǾƻπ
Ǿŀƭ ǎǾŞ ǾƛŘŠƴƝ [ŀōŜ ŀ ǇǌƝǾƻȊǻ όƛ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻύ 
Řƻ ǇƻŜǝŎƪȇŎƘ ƪƻƳǇƻȊƛŎ ǊłƪƻǎǳΣ ǾłȌŜƪ ŀ ǊȅōΣ 
ƪƻǎŀǘŎǻΣ ǾƭƴŜƪ ŀ ƳƭƘΣ ǘƻǇƻƭǻΣ ƭƻŘŠƪ ŀ ǾǊōΣ 
ƳŀƧłƪǻΣ ƪƻǘŜǾ ŀ ƳƻƭΣ ƴłǇƛǎǻΣ ǑƛǇŜƪ ŀ ƭŀƴΦΦΦ 
tƻŘƻōŀƧƝ ǎŜ ȊłǝǑƝƳ ǎ ŘȇƳƪƻǳ ŀ ŘƽȊƻǳ ƴŀ 
ǘŀōłƪ ς ŘȇƳƪŀ ƛ ŘƽȊŀ Ƨǎƻǳ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾŠ ǘŀƪŞ ς ŀ 
ŘȇŎƘŀƧƝ ȊǾƭłǑǘƴƝƳ ƪƻǳȊƭŜƳΦ ±ȇǎǘŀǾŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƛ 

ǘǊƻƧƛŎƛ őƝƴǎƪȇŎƘ ǑǘŠǘŎǻ Ȋ ǾŜǾŜǊőƝŎƘ ŎƘƭƻǳǇƪǻΣ 
ƪǘŜǊȇƳƛ ŘƻǘǾłǌŜƭ ƴŜƧƧŜƳƴŠƧǑƝ ŘŜǘŀƛƭȅΣ ŀ ōȅǘŜƭπ
ƴȇ ǎǘǻƭ ǾȅǊƻōŜƴȇ ƧŜƘƻ ƻǘŎŜƳ ǇǊƻ ƴŜƳŞƴŠ 
ƭŜƎŜƴŘłǊƴƝƘƻ ƳŀƭƝǌŜ CǊŀƴǝǑƪŀ ¢ƛŎƘŞƘƻ Ǿ tŀǌƝπ
ȌƛΦ aƛǎǘǊƻǾǎƪŞ ƻōǊŀȊȅ ȊŜ ǎōƝǊŜƪ ōǊŀƴŘȇǎƪŞƘƻ 
ȊłƳƪǳ ŀ hōƭŀǎǘƴƝƘƻ ƳǳȊŜŀ ǇƻƻŘƪǊȇǾŀƧƝ ƛƴǎǇƛπ
ǊŀŎƛ ǊƻǾƴŠȌ Ȋ ŜǾǊƻǇǎƪȇŎƘ ŀ ȊłƳƻǌǎƪȇŎƘ ƭǳƘǻΦ 
±ƛƭŞƳ tƭƻŎŜƪ ǎŜ ƳƻƘƭ ǎǘłǘ ǎǘŜƧƴŠ ǵǎǇŠǑƴŠ 
ƳŀƭƝǌŜƳ CƻƭƪŜǎǘƻƴǳΣ .ŀƭǘǳ őƛ aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛΣ ŀƭŜ 
ǊƻŘƻǾŞ ƪƻǌŜƴȅ Ǿ .ǊłȊŘƛƳƛ ŀ ǎ ƴƛƳƛ ǇǌƝōǳȊŜƴπ
ǎǘǾƻ Ǿ tƻƭŀōƝ ǾőŜǘƴŠ ¢ƻǳǑŜƴŠΣ ǊƻŘƛǑǘŠ 
Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜ ŀ ƻōŘƛǾ ƪ ƭŀōǎƪȇƳ ǘǻƴƝƳ ǳ .ƻƭŜπ
ǎƭŀǾƛΣ ƪ ȊłƳƪǳ ǾȊŜǇƧŀǘŞƳǳ ƴŀŘ ƘƭŀŘƛƴǳ ǌŜƪȅ ƛ 
ƪ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƳǳ ǎƻǳǘƻƪǳ [ŀōŜ ǎ WƛȊŜǊƻǳ ς ǳƪƻǘπ
Ǿƛƭȅ ƧŜƘƻ ǎǊŘŎŜ ƴŀǘǊǾŀƭƻ ǊƻŘƴŞƘƻ ƪǊŀƧŜΦ ±ȇǎǘŀπ
Ǿǳ ȊŀƘłƧƛƭ ƪǳǊłǘƻǊ tƘ5ǊΦ aƛƭŀƴ bƻǾłƪΣ 
ƪ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǇƻȊǾŀƭ ǎǘŀǊƻǎǘŀ .ǊŀƴŘȇǎŀ-
.ƻƭŜǎƭŀǾƛ ŀǊƳΦ ƎŜƴΦ LƴƎΦ ±ƭŀǎǝƳƛƭ tƛŎŜƪΦ tǻƭπ

ŘǊǳƘŞ ƘƻŘƛƴȅ Ǉƻ ǾŜǊƴƛǎłȌƛ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ 
Ǿ ōǊŀƴŘȇǎƪŞ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 9ŘǳŀǊŘŀ tŜǝǑƪȅ ǇƭƻŎπ
ƪƻǾǎƪŞ ǇǊƻƳƝǘłƴƝΦ ± ǵǾƻŘǳ ȊŀȊƴŠƭȅ ƻŘǎǘŀǾŎŜ 
Ȋ ȌƛǾƻǘƻǇƛǎƴŞ ƪƴƛƘȅ ±ŠƴŜŎ Ȋ Ǌłƪƻǎǳ ƻŘ ǘƻǳǑŜƶπ
ǎƪŞƘƻ őŜǎǘƴŞƘƻ ƻōőŀƴŀ !ŘƻƭŦŀ .ǊŀƴŀƭŘŀΦ 
aŜȊƛ ŘŜǎƝǘƪŀƳƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ǳƪǊȅǟ ǘƻǳǑŜƶǑǟ 
ŀǳǘƻǌƛ LƴƎΦ aƛƭƻǑ tǳƭƪǊłōŜƪ ŀ wb5ǊΦ Wŀƴ YǊłƭƝƪΣ 
/{ŎΦΣ Ǉŀƪ ǳȌŀǎƭƛΣ Ƨŀƪ ŘƛǾłƪȅ ƴŀŘŎƘƭ ŀ ƧŀƪŞ Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛŎƪȅ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀǘŜƭƴŞ ƘƻŘƴƻǘȅ ƴŀōȅƭ ƧŜƧƛŎƘ 
őǘȅǌƛŎŜǝƳƛƴǳǘƻǾȇ ǾƛŘŜƻ ȊłȊƴŀƳ Ȋ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǳ 
±ƛƭŞƳŀ tƭƻŎƪŀ Ǿ ƧŜƘƻ ŀǘŜƭƛŞǊǳ ǇǌŜŘ ŘǾŀŎŜǝ 
ƭŜǘȅΦ Y ƧŜŘƛƴŜőƴŞƳǳ ȊŀŎƘȅŎŜƴƝ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪ ŀ 
ǾȅǇǊłǾŠƴƝ ŘƻǇƻƳƻƘƭ ƪŀƳŜǊƻǳ ŀ ǎǘǌƛƘŜƳ Wŀƴ 
/ƘƭŜōƻǳƴΦ 5ŀƭǑƝ ǾȊłŎƴŞ ŎƘǾƝƭŜ ǾȅƘƭŜŘŀƭ ŀ Řƻ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƘƻ ǾƛŘŜƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǎǇƻƧƛƭ ±łŎƭŀǾ 
YǾłőŀΦ ±ȇǎǘŀǾŀ ȊǻǎǘŀƴŜ ƻǘŜǾǌŜƴŀ ƴŀǎǘłƭƻΣ 
ǳƴƛƪłǘƴƝ ǾƛŘŜŀ ǇƻőƪŀƧƝ ƴŀ ǾȅŘŀǾŀǘŜƭŜΦ 

ƪǊƻƴƛƪłǌ 


