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± łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 

ǎǇƻƭǳ ǎ ƪƻƴŎŜƳ ƭŜǘƴƝŎƘ Řƴǻ ǎŜ ƴŜȊŀŘǊȌƛǘŜƭƴŠ ōƭƝȌƝ ƛ 

ǇƻŘȊƛƳƴƝ Ǿƻƭōȅ Řƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ h ±ŀǑƛ 

ǇǌƝȊŜƶ ǎŜ ōǳŘŜ ǳŎƘłȊŜǘ с ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ ǎǘǊŀƴ ŀ ǳǎƪǳǇŜƴƝΣ ƴŜƧǾƝŎŜ Ǿ 

ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƳŠǎǘȅǎŜΦ ±ǑŜƳ ƪŀƴŘƛŘǳƧƝŎƝƳ ǎǘǊŀƴłƳ ŀ ǳǎƪǳǇŜƴƝƳ Řŀƭ ǵǌŀŘ 

ƳŠǎǘȅǎŜ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ ǾƻƭŜōƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 

CƭƻǊƛłƴŀΦ ±ŠǘǑƛƴŀ ƪŀƴŘƛŘǳƧƝŎƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾȅǳȌƛƭŀΣ ƴŠƪǘŜǊł ǳǎƪǳǇŜƴƝ 

ǾǑŀƪ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧƝ ƻǎƭƻǾŜƴƝ Ǿƻƭƛőǻ Ȋŀ ǇƻǘǌŜōƴŞ ŀ ǾƻƭŜōƴƝ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ 

ƴŜŘƻŘŀƭŀΦ tǌƝǎǇŠǾƪȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǘǊŀƴ Ƨǎƻǳ ƻǝǑǘŠƴȅ ǇǌŜǎƴŠ ǘŀƪΣ Ƨŀƪ 

ōȅƭȅ ŘƻŘłƴȅΣ ōŜȊ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ȊłǎŀƘǳ όƴŀ ǎǘǊŀƴłŎƘ но-нтύΦ 

 

 

/ŜƭŞ ƭŞǘƻ ǎŜ ƴŜǎƭƻ Ǿ ŘǳŎƘǳ ƭłȊŜƶǎƪŞƘƻ ƭŞǘŀΦ bŀǾłȊŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ƭƻƶǎƪŞ 

ǵǎǇŠǑƴŞ ǇƻǌłŘłƴƝ ƭŜǘƴƝŎƘ ƻŘŘȅŎƘƻǾȇŎƘ ƪƻƴŎŜǊǘǻ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜΦ 

YŀȌŘȇ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇ ǾƝƪŜƴŘ ȊŘŜ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƴŠƧŀƪł ȊŀƧƝƳŀǾł ŀƪŎŜ ς 

ƪƻƴŎŜǊǘ ƴŜōƻ ŘƛǾŀŘƭƻΣ ŀ ƴƻǾŠ ƧǎƳŜΣ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƻƘƭŀǎŜƳΣ ȊŀǾŜŘƭƛ ƛ 

ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ƭŜǘƴƝƘƻ ƪƛƴŀΦ L Ǿ őŀǎŜ ŘƻǾƻƭŜƴȇŎƘ ƳŠƭ ǾǑŀƪ ǵǌŀŘ ƴŀǇƛƭƴƻΦ 

Wŀƪ ƻōőŀƴŞ ƧƛǎǘŠ ǾŠŘƝΣ ǇǊƻōƝƘł ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǑƪƻƭƪȅΦ 

{ǘŀǾōŀ ȊŀǇƻőƴŜ Ǿ ǌƝƧƴǳΦ ± ǎǊǇƴǳ ƧǎƳŜ ǾǑŀƪ ȊƝǎƪŀƭƛ ŘŀƭǑƝ н ŘƻǘŀŎŜΦ 

hōŘǊȌŜƭƛ ƧǎƳŜ фл ҈ ŘƻǘŀŎƛ ǾŜ ǾȇǑƛ нΣп Ƴƛƭƛƻƴǳ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 

ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƳǳƭǝŦǳƴƪőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƧŜ ƴŀ ǵŘǊȌōǳ ŎƘƻŘƴƝƪǻΣ ǎƛƭƴƛŎ ŀ 

ǇŀǊƪǻΦ ±ƝŎŜ ǎ ǇǌŜőǘŜǘŜ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ őƭłƴƪǳΦ 5ŀƭǑƝ ŘƻǘŀŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛΣ ƴłƳ ǾǑŀƪ ǇǌƛŘŠƭłǾł ƘƻŘƴŠ ǾǊłǎŜƪΦ ½Ɲǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ƧŜŘƴǳ 

ǎǘǊŀƴǳ ƻōǌƝ ŘƻǘŀŎƛ ǾŜ ǾȇǑƛ нл Ƴƛƭƛƻƴǻ Yő όŎƻȌ ƧŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 

ŘƻǘŀŎŜΣ Ƨŀƪƻǳ ƳŠǎǘȅǎ ƪŘȅ ȊƝǎƪŀƭύ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ мл ǳƭƛŎΦ !ǾǑŀƪ ƧŜƧƝ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǌƛƴŜǎŜ ǾŜƭƪŞ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ WŜŘƴŀƪ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƝǎƪŀǘ ŬƴŀƴőƴƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊŘǊƻƧŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǘ ǾŜǑƪŜǊŞ 

ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜΦ tǊƻ ƻōőŀƴȅ ǘƻ ōǳŘŜ ȊƴŀƳŜƴŀǘ ŘǾŀƪǊłǘ ǾŠǘǑƝ ȊłǎŀƘΣ 

ƴŜȌ ƧŜ ǇǊłǾŠ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǳƭƛŎΦ 5ƻǇǌŜŘǳ ǎŜ Ȋŀ ǵǌŀŘ 

ƳŠǎǘȅǎŜ ǾǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳ Ȋŀ ōǳŘƻǳŎƝ ȊƴŜǇǌƝƧŜƳƴŠƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ 

ƻƳƭƻǳǾłƳΦ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ƧŜ Ǿ ȊłƧƳǳ ƴłǎ ǾǑŜŎƘΣ ŀ ƛ ǇǌŜǎ 

ǾǑŜŎƘƴŀ ƻƳŜȊŜƴƝ ȊŎŜƭŀ ƧƛǎǘŠ ǇǌƛƴŜǎŜ ƪƻƳŦƻǊǘ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘŠƳ ƻōőŀƴǻƳΣ 

ƪǘŜǌƝ Ǿ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾŀƴȇŎƘ ǳƭƛŎƝŎƘ ōȅŘƭƝΦ 

½łǾŠǊŜƳ Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜ ǇƻǇǌłǘ ±łƳ ǇǌƝƧŜƳƴȇ ǇŜǎǘǊƻōŀǊŜǾƴȇ ǇƻŘȊƛƳΣ 

ƘƻǳōŀǌǻƳ ǎǇƻǳǎǘǳ ǇƭƴȇŎƘ ƪƻǑƝƪǻ ŀ ǾǑŜƳ ƴłƳ ǑǙŀǎǘƴƻǳ Ǌǳƪǳ Ǉǌƛ ǾƻƭōŠ 

ōǳŘƻǳŎƝƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀΦ 

{ ǵŎǘƻǳ ±łǑ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

± ǵƴƻǊǳ нлмп ōȅƭŀ ǾȅǇǎłƴŀ ȊłǾŠǊŜőƴł Ǿȇπ
ȊǾŀ wŜƎƛƻƴłƭƴƝƳ ƻǇŜǊŀőƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ 
{ǘǌŜŘƴƝ 2ŜŎƘȅ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ tƻ ŀƴŀƭȇȊŜ ǾȅǳȌƛǘŜƭƴƻǎǝ ǾȇȊǾȅ 
ŀ ƳƻȌƴƻǎǟ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƧǎƳŜ ƻƪŀƳȌƛǘŠ ȊŀŘŀƭƛ 
ǾȅǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŘŜǎŜǝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ Ǿ ǳƭƛŎƝŎƘΥ 
 ¦ /ƛƘŜƭƴȅ 
 ¦ {ƻƪƻƭƻǾƴȅ LLΦ όőłǎǘ ƻŘ bŜƘǾƛȊŘǎƪŞ 
   ǎƳŠǊ ƴŀ 2ŜƭłƪƻǾƛŎŜύ 
 bŀ IǊŀŘƛǎƪǳ 
 bŀ {ǘǊłƴƛ 
 tƻǑǘƻǾƴƝ 
 bŀ błōǌŜȌƝ όőłǎǘ ƳŜȊƛ YłǊŀƴǎƪł ς tƻǑ-
   ǘƻǾƴƝύ 
 ¦ IǌƛǑǘŠ 
 tƻŘ tƻƳƴƝƪŜƳ 
 bŀ hǎǘǊǻǾƪǳ 
 bŀ YǊŞǘŠ 
/ŜƭƪƻǾł ŘŞƭƪŀ ǘŠŎƘǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ őƛƴƝ нΣо 
ƪƳΦ tǊŀŎƻǾƴŠ ƧǎƳŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀȊǾŀƭƛ α/ƛƪ-
ŎŀƪάΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ǳƭƛŎŜ ǎŜ ƴŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ 

αtŀǾƻǳƪŀάΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƴȅƴƝ ǾŜ ǾȇǎǘŀǾōŠΣ ƴŀπ
ŎƘłȊƝ ƴŀǇǌƝő ŎŜƭƻǳ ¢ƻǳǑŜƴƝΦ ¿łŘƻǎǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ 
ƧǎƳŜ Ǿ ǊŜƪƻǊŘƴƝƳ őŀǎŜ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ŀ ǇƻŘŀƭƛΦ 
¿łŘŀƭƛ ƧǎƳŜ ƻ ǇǌƛȊƴłƴƝ ƳŀȄƛƳłƭƴƝŎƘ 
нлΦлллΦллл YőΦ tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴ ǘŀƪΣ 
ŀōȅŎƘƻƳ ȊƝǎƪŀƭƛ ǇƻǘǌŜōƴȇ ǇƻőŜǘ ōƻŘǻΦ ± 
ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ƧǎƳŜ ŘƻǎłƘƭƛ ǾŜƭƳƛ ǾȅǎƻƪŞƘƻ 
Ǉƻőǘǳ ōƻŘǻΦ ½ оп ǳŎƘŀȊŜőǻ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭƛ 
ƴŀ сΦ ƳƝǎǘŠΦ hōǊƻǾǎƪȇƳ ǇƭǳǎŜƳΣ ƪǘŜǊȇ Ǉǌƛπ
ƴŜǎƭ ǇƻǘǌŜōƴȇ ǇƻőŜǘ ōƻŘƻǾŞƘƻ ƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ όƴŜƧŜƴ ǘƻƘƻǘƻΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ 
a~ύ ōȅƭƻΣ ȌŜ ƳŠǎǘȅǎ ƳŠƭ ǎŎƘǾłƭŜƴ {ǘǊŀǘŜπ
ƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŠǎǘȅǎŜΦ ½ŘŜ ƴŜȊōȇǾł 
ƴŜȌ ƻǇŠǘ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀǘΣ ȌŜ т ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ  
ōŜȊŘǻǾƻŘƴŠ ƴŜƘƭŀǎƻǾŀƭƻ ƻ ǘŀƪǘƻ ǾȇȊƴŀƳπ
ƴŞƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 
5ƴŜ мфΦ уΦ нлмп ƧǎƳŜ ǇǊƻ ƳŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ 
¢ƻǳǑŜƶ ȊƝǎƪŀƭƛ ŘƻǎǳŘ ǊŜƪƻǊŘƴƝ ŘƻǘŀŎƛ ǾŜ 
ǾȇǑƛ нлΦлллΦллл YőΣ ǇǌƛőŜƳȌ ǳȊƴŀǘŜƭƴŞ ƴłπ
ƪƭŀŘȅ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ōȅ ƳŠƭȅ őƛƴƛǘ ǇƻŘƭŜ 
ǇǌŜŘōŠȌƴŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳŀȄΦ онΦлллΦллл 
YőΦ aŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎǾȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǎ 

ǇǌŜƘƭŜŘŜƳ ǇǌŜƪƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƴŀ ǊŜƪƻƴπ
ǎǘǊǳƪŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ƛ Ǿ ƻōƻǳ ǾŜƭƪȇŎƘ ǎƻǳπ
ǎŜŘƴƝŎƘ ƳŠǎǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ƻ ŘƻǘŀŎƛ ǘŀƪŞ ǇƻȌłπ
ŘŀƭŀΣ ŀǾǑŀƪ Ǿ ǇǌŜǘƭŀƪǳ ȌłŘƻǎǟ ƧŜ ƴŜȊƝǎƪŀƭŀΦ 
wŜŀƭƛȊŀŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ Řƻ ƪƻƴŎŜ 
ǎǊǇƴŀ нлмрΦ bȅƴƝ ƧŜ ǘǌŜōŀ ȊŀƧƛǎǝǘ ŬƴŀƴőƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ǘŀƪǘƻ ǊƻȊǎłƘƭƻǳ ŀƪŎƛΦ WƛȌ 
ƧǎƳŜ ȊŀƘłƧƛƭƛ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ǇŜƴŠȌƴƝƳƛ ǵǎǘŀǾȅ ƻ 
ǾȇōŠǊ ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝƘƻ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ ½ǇǊŀπ
ŎƻǾłǾłƳŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛ ǇǊƻ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜπ
ƴƝ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ Řƻ ƪƻƴŎŜ Ǌƻƪǳ ōȅƭ 
ȊƴłƳ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭ ǎǘŀǾōȅΦ  ½łƭŜȌƝ ǾǑŀƪ ƴŀ 
ƴƻǾŞƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾǳ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƴƻǾŞƳ 
ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛ ŀ ǊŀŘŠΣ ȊŘŀ ȊǾƭłŘƴƻǳ ǘŀƪǘƻ ǊƻȊπ
ǎłƘƭƻǳ ŀƪŎƛ ǎǇǊłǾƴŠ ŀ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻ Řƻπ
ƪƻƴőƛǘ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ƴŜǎƪƻƴőƛƭŀ Ŭπ
ŀǎƪŜƳΦ όWŀƪƻ ǘŞƳŠǌ ƴŜŘƻƪƻƴőŜƴł {ƪƭŜƴŠπ
ƴł Ǿƛƭŀ ŀ ƳłƭŜƳ ǾǊŀŎŜƴł ŘƻǘŀŎŜΣ őƛ ƪƻǎǘƭƛπ
ǾŜŎ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ŘǾƻƧƴłǎƻōƴŞƘƻ ǵǊƻƪǳ Ȋ ǵǾŠπ
Ǌǳ ƻǇǊƻǝ ōŠȌƴŠ ǇƭŀŎŜƴȇƳ ǵǊƻƪǻƳ Ǿ ŘƻōŠ 
ǇǌŜŘ о ƭŜǘȅΦύ 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.! 

aŠǎǘȅǎ ȊƝǎƪŀƭ ŘŀƭǑƝ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ 



н     C[hwL#b                         ½#yNτyNW9b нлмп 

 

h őŜƳ ƧŜŘƴŀƭƛ ǊŀŘƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜ 
wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ 

Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ 

/ŜƭŞ ƭŞǘƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ - LΦ ŜǘŀǇŀ ǘȊǾΦ tŀǾƻǳƪ 

όƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ½ŀ ~ƪƻƭƻǳΣ bŀ ½łǊȅōƴƛőƝΣ ± 

½łǝǑƝΣ bŀ tǊǳƘǳΣ tƻȌłǊƴƝΣ őłǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ¦ 

{ƻƪƻƭƻǾƴȅύΦ {ƻǳōŠȌƴŠ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ ǇǊłŎŜ ƴŀ 

ƪŀōŜƭƻǾȇŎƘ ǇǌƝǇƻƧƪłŎƘ ǎǇƻƭΦ 9ƭŜƪǘǊƻƳƻƴǘłȌŜ 

¦ƘƭƝǌ ǎΦǊΦƻΦ όǇƻŘȊŜƳƴƝ ǾŜŘŜƴƝύ ŀ ǇƻƪƭłŘƪŀ 

ƻǇǝŎƪŞƘƻ ƪŀōŜƭǳ ǎǇƻƭΦ /ȊŜƭŀƴŜǘΦ 

wŀŘŀ ƻōŘǊȌŜƭŀ hȊƴłƳŜƴƝ ƻŘ wŜƎƛƻƴłƭƴƝ ǊŀŘȅ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ǎƻǳŘǊȌƴƻǎǝ {ǘǌŜŘƴƝ 2ŜŎƘȅ ƻ 

ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ αwŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛά ς LLΦ ŜǘŀǇŀΣ 

ƪŘȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ ǎŎƘǾłƭŜƴ ƪ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ 

ŘƻǘŀŎŜΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊŀƘǊƴǳƧŜ ǘȅǘƻ ƳƝǎǘƴƝ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΥ bŀ YǊŞǘŠΣ bŀ hǎǘǊǻǾƪǳΣ tƻŘ 

tƻƳƴƝƪŜƳΣ tƻǑǘƻǾƴƝΣ őłǎǘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ bŀ 

błōǌŜȌƝΣ ¦ IǌƛǑǘŠΣ bŀ IǊŀŘƛǎƪǳΣ bŀ {ǘǊłƴƛΣ ¦ 

{ƻƪƻƭƻǾƴȅ LLΣ ¦ /ƛƘŜƭƴȅΦ 

5ƻōǳŘƻǾłƴƝ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪȅ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ - 

2ŜƭłƪƻǾƛŎŜ 

tǊƻōŠƘƭƻ ƧŜŘƴłƴƝ ƴŀ aŠ¨ 2ŜƭłƪƻǾƛŎŜΣ ƻŘōƻǊ 

ǾȇǎǘŀǾōȅΣ ǾŜ ǾŠŎƛ ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪȅΦ 

tǌƝǎƭǳǑƴŞ ǵȊŜƳƴƝ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ 

ǾȅŘłƴƻ Řƻ ƪƻƴŎŜ ȊłǌƝ ǘΦ ǊΦ tƻǘŞ ǇǊƻōŠƘƴŜ 

ǾȅǾƭŀǎǘƶƻǾŀŎƝ ǌƝȊŜƴƝΦ 

{ǘŀǾŜōƴƝ ǵǇǊŀǾȅ Ǿ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜ 

.ŠƘŜƳ ǇǊłȊŘƴƛƴ ǇǊƻōŠƘƭŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ 

ǳőŜōƴȅ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝΣ Řƻ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ȊŀƪƻǳǇŜƴȅ 

ǑƪƻƭƴƝ ƭŀǾƛŎŜ ŀ ȌƛŘƭŜΦ 5łƭŜ ōȅƭŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴŀ 

ǌŜŘƛǘŜƭƴŀ ŀ Ǿ őłǎǝ ōǳŘƻǾȅ ǾȅƳŠƴŠƴȅ 

ǊƻȊǾƻŘȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ ƻƪƴŀΦ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 

± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǎŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŠ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ 

ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōǳŘƻǾȅ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 

ǑƪƻƭȅΣ ƪǘŜǊł ōȅ ƳŠƭŀ ȊŀőƝǘ Ǿ ǌƝƧƴǳ ǘΦ ǊΦ 

{ŀƳƻǎōŠǊƴȇ ƪƻƳǇŀƪǘƴƝ ǎǘǊƻƧ 

tƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α{ƴƝȌŜƴƝ ǇǊŀǑƴƻǎǝ 

Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛά ŀ ǇǌƛŘŠƭŜƴƝ ŘƻǘŀŎŜ 

ǇǊƻōƝƘł ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ŘƻŘłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ 

ǎǘǊƻƧŜΦ 

LǾŀƴŀ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾł  

ǊŀŘƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

YŘȅȌ ƧǎƳŜ ȌłŘŀƭƛ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ α/ƛƪ-ŎŀƪάΣ ƧƛȌ ōȅƭŀ 

ǇǌƛȊƴłƴŀ Řƻ ǘŞ Řƻōȅ ƴŜƧǾȅǑǑƝ 

ŘƻǘŀŎŜ Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ αtŀǾƻǳƪάΦ ±ȇǑŜ 

ȊƳƝƴŠƴŞ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ Ȋ 

ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻ Ƨǎƻǳ 

ǾȅǳȌƝǾłƴȅ ƪ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ 

т ǳƭƛŎ ǎ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘŜƳ ƴŀ ƻǇǊŀǾǳ 

ŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŘŀƭǑƝŎƘ мл 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ bŀ ƧŜƧƛŎƘ ǵŘǊȌōǳ ƧŜ 

ǾǑŀƪ ǇƻǘǌŜōƴł ƴƻǾł ƪƻƳǳƴłƭƴƝ 

ǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ƪǘŜǊł ōȅ ǳǎƴŀŘƴƛƭŀ ŀ 

ƘƭŀǾƴŠ ȊŜŦŜƪǝǾƴƛƭŀ ǵƪƭƛŘƻǾŞ 

ǇǊłŎŜ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘΦ tƻŘŀƭƛ 

ƧǎƳŜ ǘŜŘȅ ȌłŘƻǎǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ 

ȊŀƳŜǘŀŎƝ ǾǻȊΣ ƪǘŜǊȇ ŘƻƪłȌŜ őƛǎǝǘ 

ŎƘƻŘƴƝƪȅ ŀ ǎƛƭƴƛŎŜ ǎǳŎƘƻǳ ƛ 

ƳƻƪǊƻǳ ŎŜǎǘƻǳ Ǿ ƭŜǘƴƝƳ ƻōŘƻōƝΣ Ǿ 

ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝ Ǉŀƪ ƻŘƘǊƴƻǾŀǘ 

ǎƴƝƘΣ ǎƻƭƛǘ ǇǌƝǇΦ ǇƻǎȅǇłǾŀǘ 

ƛƴŜǊǘƴƝƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳΦ bŀǾƝŎ ǾƻȊȅ 

ǘŞǘƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ŘƻƪłȌƻǳ ǎŜƪŀǘ 

ǘǊłǾǳ ǎ ǇǌƝƳȇƳ ƘǊŀōłƴƝƳ ŀ 

ƴŀƪƭłŘłƴƝƳ ǇƻǎŜƪŀƴŞ ǘǊłǾȅ ƴŀ 

ƪƻǊōǳ ǾƻȊǳ ŀ ǎ ǇƻƳƻŎƝ 

ǇǌƝŘŀǾƴŞƘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ƛ ȊŀƭŞǾŀǘ 

ǾŜǌŜƧƴƻǳ ȊŜƭŜƶ Ǿ ƻōŎƛΦ  ±ƻȊƛŘƭƻ ǎ 

ǇǌƝǎƭǳǑŜƴǎǘǾƝƳ ƴŜǇŀǘǌƝ ȊǊƻǾƴŀ ƪ 

ƴŜƧƭŜǾƴŠƧǑƝƳΦ tǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ǘȇŘƴȅ 

ƧǎƳŜ ƻōŘǊȌŜƭƛ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 

ȊŀƳŜǘŀŎƝ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ǾŜ 

ǾȇǑƛ нΦплмΦллл Yő ǎ ŘŜǎŜǝ 

ǇǊƻŎŜƴǘƴƝ ǎǇƻƭǳǵőŀǎǟΣ ǘŜŘȅ Ȋŀ 

ŎŜƴǳ  нссΦллл YőΦ  hōŘƻōƴȇ 

ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ƳǳƭǝŦǳƴƪőƴƝ ǎǘǊƻƧ Ǿ 

ƳŠǎǘȅǎƛ ŎƘȅōŠƭΣ ǎƻǳőŀǎƴł 

ǘŜŎƘƴƛƪŀ ƧŜ  ȊŀǎǘŀǊŀƭłΣ ƛ ƪŘȅȌ 

ŦǳƴƪőƴƝΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴȇ ǘŜǊƳƝƴ 

ŘƻŘłƴƝ ǾƻȊƛŘƭŀ ƧŜ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ 

ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ ¿łŘƻǎǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ 

ƴŀ ȊŀƳŜǘŀŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ōȅƭŀ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝ ȌłŘƻǎǟ ƻ ŘƻǘŀŎƛΣ ƪǘŜǊƻǳ 

ƧǎƳŜ ǇƻŘŀƭƛΦ bƻǾŞ ȌłŘƻǎǝ ƴŀ ŘŀƭǑƝ 

ŘƻǘŀőƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƧƛȌ ōǳŘŜ ǇƻŘłǾŀǘ 

ƴƻǾŞ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜΦ bŀ ǘƻƳ 

ǘŀƪŞ ȊǻǎǘŀƴŜ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ 

ǾȇōŠǊƻǾȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝ ŀ ŘƻǘŀȌŜƴƝ 

ǾǑŜŎƘ ŘƻǎǳŘ ǊƻȊǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ŀ 

ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ  ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.! 

aŠǎǘȅǎ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƴƻǾƻǳ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪǳ 
tǌŜŘ ŘŜǎŜǝ ƭŜǘȅ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƻ 

ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ 

ŎŜƭƪŜƳ нф ŘŠǟΦ ~ƪƻƭŀ ƳŠƭŀ ŘǾŠ 

ǘǌƝŘȅΣ ƪŘŜ ōȅƭƛ ǎǇƻƧŜƴƛ ȌłŎƛ 

ǇǊǾƴƝƘƻ ŀ ŘǊǳƘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳΣ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǳőƛƭƛ ȌłŎƛ ǘǌŜǟƘƻΣ 

őǘǾǊǘŞƘƻ ŀ ǇłǘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳΦ ±Ŝ 

ǑƪƻƭŜ ǾȅǳőƻǾŀƭȅ ŘǾŠ ǇŀƴƝ 

ǳőƛǘŜƭƪȅ όtŀŜŘ5ǊΦ aƛǊƻǎƭŀǾŀ 

¿ƝŘƪƻǾł ŀ LǾŀƴŀ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾłύ ŀ 

őłǎǟ ǵǾŀȊƪǳ ƧǎŜƳ ŘƻǇƭƴƛƭ ǘŜƴǘƻ 

Ƴŀƭȇ ƪƻƭŜƪǝǾ Ƨŀƪƻ ǌŜŘƛǘŜƭ ǑƪƻƭȅΦ 

bŀ ƧŀǌŜ Ǌƻƪǳ нллп ƧǎŜƳ Ǉǌƛ 

ƪƻƴƪǳǊȊǳ ƴŀ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ 

Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻƘƭłǎƛƭΣ ȌŜ ōȅŎƘ ǊłŘ 

ŘƻǾŜŘƭ Ǒƪƻƭǳ ƪ ǇƭƴƻǘǌƝŘƴƝƳǳ 

ǳǎǇƻǌłŘłƴƝΦ ¢ŜƴƪǊłǘ ǎŜ Ƴƛ 

ƪƻƴƪǳǊȊƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ǾȅǎƳłƭŀ ŀ 

ȊłǎǘǳǇŎƛ ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǊŀŘȅΣ ǘŜƘŘȅ 

ƧŜǑǘŠ ƻōŎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ 

ǇǊƻƘƭłǎƛƭƛΣ ȌŜ ƧƛƳ ǎǘŀőƝΣ ǇƻƪǳŘ 

ōǳŘŜ Ǒƪƻƭŀ ŦǳƴƎƻǾŀǘΦ  

~ƪƻƭŀ ŦǳƴƎǳƧŜΦ bŀǾǑǘŠǾǳƧŜ Ƨƛ Ǿ 

ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ŎŜƭƪŜƳ уп ȌłƪǻΦ 

¢ȅ ǳőƝ ǇŠǘ ǳőƛǘŜƭŜƪΣ ŘǾŠ 

ǾȅŎƘƻǾŀǘŜƭƪȅΦ Wł ǎǘłƭŜ ŘƻǇƭƶǳƧƛ 

ƪƻƭŜƪǝǾ ǎǘŜƧƴȇƳ ǵǾŀȊƪŜƳ Ƨŀƪƻ Ǿ 

ǊƻŎŜ нллпΦ tǊƻ ǇǌƝǑǟ Ǌƻƪ 

ǇƻőƝǘłƳ ǎ ƴŀǇƭƴŠƴƝƳ ƳȇŎƘ 

ƪƻƴƪǳǊȊƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻΦ 

.ǳŘŜƳŜ ǳőƛǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǘǌƝŘȅ 

ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΦ  

.ǳŘƻǾŀ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻŎƘłȊƝ ǎǘłƭŜ 

ǇǊƻŎŜǎŜƳ ƛƴƻǾŀŎŜΦ WŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ 

ǾȅōŀǾŜƴŀ ƴƻǾȇƳ ƴłōȅǘƪŜƳ ǇǊƻ 

ǑƪƻƭłƪȅΦ ¦őƛǘŜƭƪȅ ǾȅǳȌƝǾŀƧƝ 

ƳƻŘŜǊƴƝ ƳǳƭǝƳŜŘƛłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ 

Ǿ ƪƳŜƴƻǾȇŎƘ ǘǌƝŘłŎƘΦ WŜ 

ǇƭłƴƻǾłƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǘƻŀƭŜǘΦ  

bŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōƴƻǾȅ 

ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ǎŜ Ȋŀőŀƭƻ ǎ ƧŜƘƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƝΦ bŀ ƳƻƧƛ ȌłŘƻǎǘ ƧŜ ǘŀǘƻ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ Řƻ ǾƝŎŜ 

ŜǘŀǇΦ [Ŝǘƻǎ ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇƳŠƴŠ 

ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǊƻȊǾŀŘŠőŜ ŀ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŀ  

ǎƭŀōƻǇǊƻǳŘȇŎƘ ǊƻȊǾƻŘǻ Ǿ őłǎǝ 

ǇǌƝȊŜƳƝΦ tŀǊŀƭŜƭƴŠΣ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ 

ȊŀōǊłƴƛƭƻ ȊōȅǘŜőƴȇƳ ǾȇŘŀƧǻƳΣ 

ƧǎƳŜ ǾȅōƻǳǊŀƭƛ ǇǌƝőƪǳ Ǿ 

ƳƝǎǘƴƻǎǝΣ ƪŘŜ ŘǌƝǾŜ ōȅŘƭŜƭ Ǉŀƴ 

ǌƝŘƝŎƝΦ ¢ƻǳǘƻ ǵǇǊŀǾƻǳ ǾȊƴƛƪƭŀ 

Ǉłǘł ǳőŜōƴŀ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭƴŀΦ ± 

ǘƻƳǘƻ ƪǌƝŘƭŜ Ǒƪƻƭȅ ōȅƭŀ 

ǾȅƳŠƴŠƴŀ ƻƪƴŀΦ 

~ƪƻƭŀ ǎŜ ǎǘłƭŜ ǘŠǑƝ ƻōǊƻǾǎƪŞ 

ǇƻŘǇƻǌŜ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ 

¢ƻǳǑŜƶΦ YŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƧŘŜ Ȋ ǇŜƴŠȊ 

ǳǊőŜƴȇŎƘ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻōőŀƴȅ 

ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

ǾȇȊƴŀƳƴł őłǎǘ ƴŜƧŜƴ ƴŀ ōŠȌƴȇ 

ǇǊƻǾƻȊ ǑƪƻƭȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƴŀ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ƻǇǊŀǾȅ ōǳŘƻǾȅΦ 

LƴǾŜǎǝŎŜ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƴŜǾǊŀǘƴŞΣ 

ƴŜǇǌƛƴŜǎƻǳ Řƻ ōǳŘƻǳŎƴŀ ȌłŘƴƝ 

ȊƛǎƪΣ ǇƻƪǳŘ ǘŜŘȅ Ȋŀ ŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǳ 

ƻŘƳŠƴǳ ƴŜōǳŘŜƳŜ ǇƻőƝǘŀǘ 

ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǘ Ȍłƪǻ ŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ǇŜŘŀƎƻƎǻΦ  

{ŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ƪŀǇƛǘƻƭƻǳ ƳǻȌŜ 

ōȇǘ ƛ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘ ǑƪƻƭƪȅΦ h мф ŘŠǟ 

ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нллп ǎǘŀǊŀƭȅ ŘǾŠ ǇŀƴƝ 

ǳőƛǘŜƭƪȅ όbŀŘŠȌŘŀ 5ǊƻōƝƭƪƻǾłΣ 

!ƴƴŀ tŀǾƭƝƪƻǾłύΦ ±ȇǳƪŀ 

ǇǊƻōƝƘŀƭŀ Ǿ ƧŜŘƴŞ ōǳŘƻǾŠΦ 

½ŀőłǘŜƪ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нллс 

ȊƴŀƳŜƴŀƭ ƛ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ŘǊǳƘŞƘƻ 

ƻŘŘŠƭŜƴƝ ǳƳƝǎǘŠƴŞƘƻ ǾŜ ǑƪƻƭŜΦ 

±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻōŜŎƴƝƳ 

ǵǌŀŘŜƳ ƧǎƳŜ ǇǊŀƪǝŎƪȅ ōŜȊ 

ƛƴǾŜǎǝŎŜ ƴŀǾȇǑƛƭƛ ƪŀǇŀŎƛǘǳ Ǒƪƻƭƪȅ 

ƴŀ  пн ŘŠǟΦ  ¢ƻǘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 

ŦǳƴƎƻǾŀƭƻ Řƻ ƳƛƴǳƭŞƘƻ ǊƻƪǳΦ 

hǘŜǾǌŜƴƝƳ wŀŘǳǑƪȅ όƻŘŘŠƭŜƴƝ 

a~ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜύ ǎŜ 

ǇƻőŜǘ ŘŠǟ ȊǾȇǑƛƭ ƴŀ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ 

птΦ hŘǎǘŠƘƻǾłƴƝ Ǒƪƻƭƪȅ ȊŜ Ǒƪƻƭȅ 

Řŀƭƻ ǾȊƴƛƪƴƻǳǘ ǾȇǑŜ ȊƳƝƴŠƴŞ 

ǇłǘŞ ǳőŜōƴŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ 

tƻƪǳŘ ǇǻƧŘŜ ǾǑŜ ǇƻŘƭŜ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘǻΣ Ǉŀƪ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝƳ 

ǊƻŎŜ нлмрκнлмс ōǳŘŜƳŜ ƳƝǘ 

Ǒƪƻƭƪǳ ƻ ŎŜƭƪƻǾŞ ƪŀǇŀŎƛǘŠ тн 

ƳƝǎǘΦ  

aƎǊΦ aŀǊǝƴ 2ŜǊƴȇ  

ǌŜŘƛǘŜƭ ½~ ŀ a~ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

5ŜǎŜǘ ƭŜǘ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ 
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YƻƴŜŎ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ Ȋŀǎǘǳπ

ǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ǎŜ ƴŜȊŀŘǊȌƛǘŜƭƴŠ ōƭƝȌƝ ŀ ǎ ƴƝƳ Ǉǌƛπ

ŎƘłȊƝ őŀǎ ȊǊŜƪŀǇƛǘǳƭƻǾŀǘ ǘƻ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝΣ Ŏƻ 

ǎŜ Ȋŀ ǳǇƭȅƴǳƭŞ п Ǌƻƪȅ Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛ ǳŘłƭƻΣ Ŏƻ ǎŜ 

ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳŘŠƭŀǘΣ Ŏƻ ǎŜ ƴŜǎǝƘƭƻΣ ŀ Ŏƻ ǘŜŘȅ 

ƴƻǾŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ őŜƪłΦ tǊłǾŠ ƪƻƴőƝŎƝ Ǿƻπ

ƭŜōƴƝ ƻōŘƻōƝ ōȅƭƻ ǇǊƻǾłȊŜƴƻ ȊƳŠƴƻǳ ǾŜ 

ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜΦ hŘ ǌłŘƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ 

ǾƻƭŜō Ǿ ǌƝƧƴǳ нлмл ǾŜŘƭŀ ƳŠǎǘȅǎ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ 

a±5ǊΦ Wƛǘƪŀ aȅǎƭƛǾŜőƪƻǾłΦ hŘŜ ŘƴŜ 

ммΦсΦнлмн ŀȌ ŘƻǎǳŘ ƧŜ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ƳŠǎǘȅǎŜ 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Φ 

± ƭŞǘŠ Ǌƻƪǳ нлмлΣ Ȋŀ ǇǻǎƻōŜƴƝ ƧŜǑǘŠ ǇǻǾƻŘπ

ƴƝƘƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇƝ [ǳŘƳƛƭȅ 

{ǾƻōƻŘƻǾŞΣ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǊŜƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪŎƛ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ǾŜ ǾȇǑƛ сΦфрлΦллл YőΦ 

{ǘŀǾōŀ ōȅƭŀ ǊƻȊŦłȊƻǾłƴŀ ƴŀ ŘǾŠ ŘƝƭőƝ ŜǘŀǇȅΦ 

± ǘŜƘŘȅ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝƳ  ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ōȅƭ 

ǾȅǎƻǳǘŠȌŜƴ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭ ǎǘŀǾōȅ όƴŜƧŘǌƝǾŜ LΦ 

ŜǘŀǇȅΣ ǇƻȊŘŠƧƛ ƻōƻǳύΦ {ǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ ǾǑŀƪ 

ǾłȊƭȅΣ ǘŜǊƳƝƴ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ōȅƭ ƳŠǎǘȅǎŜƳ ȊƘƻπ

ǘƻǾƛǘŜƭƛ ŘǾŀƪǊłǘ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴΣ 

ŀǾǑŀƪ ǇǌŜǎǘƻ ƴŜōȅƭŀ {ƪƭŜƴŠƴł Ǿƛƭŀ ŘƻƪƻƴőŜπ

ƴŀ ǾőŀǎΦ IƻŘƴƻǘŀ ŘƝƭŀ ǎŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ŀ Ǉƻπ

őłǘƪŜƳ Ǌƻƪǳ нлмн ȊǾȇǑƛƭŀ Ȋ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ 

фΦрллΦллл Yő ƴŀ ȊłǾǊŀǘƴȇŎƘ моΦрллΦллл Yő 

όŎŜƴŀ ōŜȊ ƴłŘǾƻǌƝ ŀ ȊŀŘƴƝ ǘŜǊŀǎȅύΦ tǊƻǘƻ ōȅƭŀ 

ǎƳƭƻǳǾŀ ǎ ǇǻǾƻŘƴƝƳ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜƳ Ǿ ǎǊǇƴǳ 

нлмн όƧƛȌ ǇƻŘ ƴƻǾȇƳ ǾŜŘŜƴƝƳύ ǾȅǇƻǾŠȊŜƴŀΣ 

ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ōȅƭƻ ƴƻǾŞ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝΦ {ƪƭŜπ

ƴŠƴł Ǿƛƭŀ ǘŀƪ нфΦ мнΦ нлмн ōȅƭŀ ƪƻƴŜőƴŠ Ǉƻ 

ǾƝŎŜ ƴŜȌ н ƭŜǘŜŎƘ ŘƻƪƻƴőŜƴŀΦ /ŜƭƪƻǾŞ ƴłƪƭŀπ

Řȅ ƧǎƳŜ ǎƴƝȌƛƭƛ ǘŞƳŠǌ ƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ƘƻŘƴƻǘǳΣ 

ƴŀ őłǎǘƪǳ фΦоллΦллл YőΦ bŀ ƧŀǌŜ нлмо ōȅƭƻ 

ŘƻƪƻƴőŜƴƻ ƧŜǑǘŠ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ όȊŀ 

мΦумтΦллл Yőύ ŀ ƻōƧŜƪǘ ƛ ǇŀǊƪ Ȋŀőŀƭȅ ǇƭƴŠ 

ǎƭƻǳȌƛǘ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ tƻ ƻŘŜőǘŜƴƝ ŘƻǘŀŎŜ Ȋŀ 

{ƪƭŜƴŠƴƻǳ ǾƛƭǳΣ ǾőŜǘƴŠ ŘƻōǳŘƻǾŀƴŞƘƻ ƴłπ

ŘǾƻǌƝΣ ƳŠǎǘȅǎ ǳǘǊŀǝƭ őłǎǘƪǳ оΦумрΦллл YőΦ 

hŘ ȊŀƘłƧŜƴƝ [łȊŜƶǎƪŞƘƻ ƭŞǘŀ нлмо ǇǊƻōƝƘł 

ǾŜ ǾƛƭŜ ǌŀŘŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝŎƘ ŀƪŎƝΣ ǇȅǑƴƛǘ ǎŜ ƳƻƘƭŀ 

ƧƛȌ о ǾȇǎǘŀǾŀƳƛΣ му ƪƻƴŎŜǊǘȅ ŀ ǘŞƳŠǌ ŘŜǎƝǘπ

ƪƻǳ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΦ {ǾŞ ƳƝǎǘƻ ȊŘŜ 

ƴŀƭŜȊƭŀ ƛ ƻōŜŎƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŀΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ǎŜ 

Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ƪƻƴŀƧƝ ƧŜŘƴłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛπ

ǘŜƭǎǘǾŀΣ ǇǊŀŎƻǾƴƝ ǎŎƘǻȊŜ ƪƻƳƛǎƝ  ŀ ǎŎƘǻȊŜ 

ǊǻȊƴȇŎƘ ǎǇƻƭƪǻ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝΦ 5ƭǳȌƴƻ ŘƻŘŀǘΣ 

ȌŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǾŜŘŜ ƳŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳπ

ǑŜƶ ŘǾŀ ǎƻǳŘƴƝ ǎǇƻǊȅ ǎŜ ȊƪǊŀŎƘƻǾŀƭȇƳƛ ȊƘƻπ

ǘƻǾƛǘŜƭƛ ǎǘŀǾōȅΦ hŘ ȊłǌƝ нлмп ŘƻƧŘŜ 

ƪ ŘƻőŀǎƴŞƳǳ ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǇǊƻǾƻȊǳ ǾƛƭȅΣ ƴŜōƻǙ 

ȊŘŜ ōǳŘŜΣ Ǉƻ Řƻōǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 

Ǒƪƻƭȅ όŎŎŀ пκнлмрύΣ ǳƳƝǎǘŠƴƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ Ƴŀπ

ǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ŀ ƳƻȌƴł ǾȇŘŜƧƴŀ ƧƝŘƭŀ ǇǊƻ Ȋłπ

ƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭǳΦ 

± ǊƻŎŜ нлмнΣ Ȋŀ ǇǻǎƻōŜƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘƪȅ ŘǊΦ aȅǎπ

ƭƛǾŜőƪƻǾŞΣ ȊƝǎƪŀƭ ƳŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ŘƻǘŀŎƛ 

ȊŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ 

őƛǎǟǊƴȅ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘ Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ 

омоΦрлл YőΦ 2h± ōȅƭŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ 

нлмо ŀ нлмп ƴłƪƭŀŘŜƳ пнлΦллл YőΦ ½ŀƪƻǳπ

ǇŜƴŀ ōȅƭŀ н őŜǊǇŀŘƭŀΦ 

± ǊƻŎŜ нлммΣ ǘŀƪǘŞȌ Ȋŀ Ǉǻǎƻōƴƻǎǝ ŘǊΦ aȅǎƭƛπ

ǾŜőƪƻǾŞΣ ŘƻǑƭƻ ƪ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŎƘƻŘƴƝƪǳ 

Ǿ ǳƭƛŎƛ IƭŀǾƴƝ ƻŘ őΦǇΦ ор ƪ ǳƭΦ ± hǾőłǊƴŠΦ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōȅƭŀ ƘǊŀȊŜƴŀ ǇƭƴŠ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ 

ƳŠǎǘȅǎŜ őłǎǘƪƻǳ ртнΦллл YőΦ aŠǎǘȅǎ ƻ ȌłŘπ

ƴƻǳ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ƴŜǇƻπ

ȌłŘŀƭΣ ŎƻȌ ƧŜ ǑƪƻŘŀΣ ƧŜƭƛƪƻȌ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ŜȄƛǎǘƻπ

Ǿŀƭ ŘƻǘŀőƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ {C5LΣ Ȋ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅƭƻ 

ƳƻȌƴƻ ŘƻǘŀŎƛ ǇǊłǾŠ ƴŀ ǘŜƴǘƻ ŎƘƻŘƴƝƪ ǾŜ 

ǾȇǑƛ ур ҈ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǳ őŜǊǇŀǘΦ 

½łǊƻǾŜƶ Ǿ ǊƻŎŜ нлмм ŘƻǑƭƻ ƪ ǾȇƳŠƴŠ ŘǾƻǳ 

ŀǳǘƻōǳǎƻǾȇŎƘ ȊŀǎǘłǾŜƪ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ¦ 5ŀǾƝŘƪǻ 

ŀ ƴŀ CƭƻǊƛłƴǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟ όнмнΦллл YőύΦ 

.ŜȊǇŜőƴƻǎǘ Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛ ƻŘ őŜǊǾŜƴŎŜ нлмн 

ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ aŠǎǘǎƪł ǇƻƭƛŎƛŜ 2ŜƭłƪƻǾƛŎŜΦ wƻőƴŠ 

ǎŜ Ȋŀ ǘǳǘƻ ǎƭǳȌōǳ Ȋ ƻōŜŎƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ Ǿȅƴŀπ

ƭƻȌƝ ǾƝŎŜ ƴŜȌ пллΦллл YőΦ {ǘǊłȌƴƝŎƛ ǎŜ Ǿȅǎƪȅπ

ǘǳƧƝ Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ǉƻ Řƻōǳ ŎŎŀ мΣр 

ς н ƘƻŘƛƴ ŘŜƴƴŠΦ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎƪȇ ŜŦŜƪǘ ǇǌƝπ

ǘƻƳƴƻǎǘ ǇƻƭƛŎŜƧƴƝƘƻ ǾƻȊƛŘƭŀ ǎƛŎŜ ƳłΣ ŀǾǑŀƪ 

ƘƳŀǘŀǘŜƭƴŞ ǾȇǎƭŜŘƪȅ őƛ ǎǘŀǝǎǝŎƪŞ ǎƴƝȌŜƴƝ 

ƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘȅ ǇŀǘǊƴŞ ƴŜƧǎƻǳΦ WƛȌ ƴȅƴƝ ǎŜ Ȋ ǌŀŘ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻΣ ƪǘŜǌƝ ƘƭŀǎƻǾŀƭƛ ǇǊƻ 

ǳȊŀǾǌŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴƻǇǊłǾƴƝ ǎƳƭƻǳǾȅ ƻ Ǿȇƪƻƴǳ 

őƛƴƴƻǎǝ ƳŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜΣ ƻȊȇǾłΣ ȊŘŀ ǘƻ ƴŜōȅƭ 

ƪǊƻƪ ǑǇŀǘƴȇƳ ǎƳŠǊŜƳΦ ½ŀ ǘŞƳŠǌ о Ǌƻƪȅ 

Ǿȇƪƻƴǳ ƳŠǎǘǎƪŞ ǇƻƭƛŎƛŜ ƧǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ƳƝǘ Ǉƻ 

ŎŜƭŞ ƻōŎƛ ǾȅōǳŘƻǾŀƴȇ ƪŀƳŜǊƻǾȇ ǎȅǎǘŞƳ ǎ 

ŎŜƭƻŘŜƴƴƝƳ ǇǊƻǾƻȊŜƳΦ Wŀƪ ȊŜŦŜƪǝǾƴƛǘ őƛƴπ

ƴƻǎǘ ǎǘǊłȌƴƝƪǻ ƴŜōƻ Ƨƛƴŀƪ ȊŀƧƛǎǝǘ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘ 

Ǿ ƻōŎƛ ƧŜ ǾǑŀƪ ƻǘłȊƪƻǳ  ǇǊƻ ǇǌƝǑǟ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭπ

ǎǘǾƻΦ 

± ǊƻŎŜ нлмо ƧǎƳŜ ǇǌŜŎƘƻŘƴŠ ǾȅǌŜǑƛƭƛ ǇŀƭőƛǾȇ 

ǇǊƻōƭŞƳ ǎ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜƳ ƳƝǎǘ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 

ǑƪƻƭŎŜ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜΦ ½ ȊŀǎŜŘŀŎƝ ǎƝƴŠ ǵǌŀπ

Řǳ ǾȊƴƛƪƭƻ ƧŜŘƴƻ ǇƭƴŠ ǾȅōŀǾŜƴŞ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 

ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƻ ƪŀǇŀŎƛǘŠ нн ƳƝǎǘΦ ¢ƻǳǘƻ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ōȅƭŀ ǳǾƻƭƴŠƴŀ ǇǻǾƻŘƴƝ ǘǌƝŘŀ 

a~ ǇǊƻ ǇƻǘǌŜōǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ WƛȌ ǾŜ Ǒƪƻƭπ

ƴƝƳ ǊƻŎŜ нлмо ς нлмп ōȅƭŀ ǳőŜōƴŀ ǾȅǳȌƝǾłπ

ƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴƻǳΣ ƻŘ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ 

Ǌƻƪǳ Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ ǾȊƴƛƪƭŀ ǇƭƴŠ Ǿȅōŀπ

ǾŜƴł ǳőŜōƴŀ ǇǊƻ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝ Ǿȇǳƪǳ ƛ ƻŘǇƻπ

ƭŜŘƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ŘǊǳȌƛƴȅΦ tǊƻƧŜƪǘȅ ǎƛŎŜ ƴŜǎǇŀŘŀπ

ƭȅ Řƻ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ǇǌŜǎǘƻ ōȅƭȅ ƴǳǘπ

ƴŞ ȊŜƧƳŞƴŀ ƪǾǻƭƛ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƳƝǎǘ Ǿ 

ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ŀ Ǿ ƴŜǇƻǎƭŜŘƴƝ ǌŀŘŜ ƪ ȊŀƧƛǑπ

ǘŠƴƝ ƪƻƳŦƻǊǘǳ Ǉǌƛ ǾȅǳőƻǾłƴƝ ŘŠǟ ȊŜ Ǒƪƻƭƪȅ ƛ 

Ǒƪƻƭȅ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴȅΦ błƪƭŀŘȅ ƴŀ ǊŜƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪŎƛ őƛƴƛƭȅ мΦстоΦллл YőΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ 

ƧŜ Ǒƪƻƭƪŀ ŘŠǘƳƛ ǇƭƴŠ ǾȅǳȌƛǘŀ ŀ ƧŜƧƝ ǇǊƻǾƻȊ 

ƴŜōǳŘŜ ǇǌŜǊǳǑŜƴ ŀƴƛ Ǉǌƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ōǳŘƻπ

Ǿȅ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭƪȅ Ǿ ǳƭƛŎƛ bŜƘǾƛȊŘǎƪłΦ bǳǘπ

ƴƻ ǇƻŘƻǘƪƴƻǳǘΣ ȌŜ ƧƛȌ Ǉǌƛ ǇǌŜǎǘŀǾōŠ ȊŀǎŜŘŀŎƝ 

ƳƝǎǘƴƻǎǝ ōȅƭƻ ƻőŜƪłǾłƴƻΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 

ōǳŘŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ Ǉƻ Řƻōǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ a~ Ǿ 

bŜƘǾƛȊŘǎƪŞ ǳƭƛŎƛΦ 5Ɲƪȅ ǘŞǘƻ ƛƴǾŜǎǝŎƛ ǘŀƪ ƧŜ 

ƴȅƴƝ ƳƻȌƴŞ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǇǻǾƻŘƴƝ Ǒƪƻƭƪȅ 

ǾǻōŜŎ ǇǊƻǾŞǎǘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǎƴƝȌŜƴŞƘƻ Ǉƻőǘǳ 

ŘŠǟ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ όǇƻőƝǘłƳŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘ р 

ς у ƭŜǘύ ōǳŘŜ ǘǌƝŘŀ Ǿ ǇǻǾƻŘƴƝ ȊŀǎŜŘŀŎƝ ǎƝƴƛ 

ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴƻǳΣ  ǇǌƝǇŀŘƴŠ ƪ Ǿƻƭπ

ƴƻőŀǎƻǾȇƳ ŀƪǝǾƛǘłƳ ƳƭłŘŜȌŜΦ 

YƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлмн ƧǎƳŜ ƻōŘǊȌŜƭƛ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǳƭƛŎŜ błŘǊŀȌƴƝΦ Y ȌłŘƻǎǝ ƻ 

ŘƻǘŀŎƛ ōȅƭ ǾȅǳȌƛǘ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘ Ȋ Ǌƻƪǳ 

нллрΣ ǘŜƴ ōȅƭ ƳƝǊƴŠ ƳƻŘƛŬƪƻǾłƴ ŀ ƪǊłŎŜƴ 

ƴŀ ǇƻǘǌŜōȅ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ŀ 

ǎǘŀǾōŀ ōȅƭŀ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀΦ aŠǎǘȅǎ ȊƝǎƪŀƭ ŘƻǘŀŎƛ 

Ȋ wht {ǘǌŜŘƴƝ 2ŜŎƘȅ ǾŜ ǾȇǑƛ нΦлрпΦллл YőΣ 

ǎǇƻƭǳǵőŀǎǘ ƻōŎŜ ōȅƭŀ фтмΦллл YőΦ ¿łŘƻǎǘ ƻ 

ŘƻǘŀŎƛ ōȅƭŀ ǇƻŘłƴŀ ŘǊΦ aȅǎƭƛǾŜőƪƻǾƻǳΣ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘ ǾǑŀƪ ƴŜōȅƭ ȊǇǊǾǳ ŬƴŀƴŎƻǾłƴ ŀ ƪ ƧŜƘƻ 

ǇǊƻŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŘƻǑƭƻ Ǉƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛ ŀ ǵǇǊŀǾŠ 

ǇƻƭƻȌŜƪ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ őłǎǘŜŎƘ ŘƝƭŀ 

ŀȌ Ȋŀ ǾŜŘŜƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƛƴƎΦ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘŀΦ ± ǊƻŎŜ 

нлмм ŀ ǇƻőłǘƪŜƳ Ǌƻƪǳ нлмн ōȅƭŀ ǘŀƪŞ Řƻōǳπ

ŘƻǾłƴŀ őłǎǘ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎŜ ŀ ǇƻƭƻȌŜƴ ŀǎŦŀƭǘƻǾȇ 

ǇƻǾǊŎƘ Ǿ ǳƭƛŎƛ ½ŀƘǊŀŘƴƝΣ ǘŞȌ ōŜȊ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ 

ȊŘǊƻƧǻΦ 

wƻȊǎŀƘŜƳ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ŀƪŎƝΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƳŠǎǘȅǎƛ 

Ǿ ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ ǇƻŘŀǌƛƭŀ ȊǊŜŀπ

ƭƛȊƻǾŀǘΣ ǊŜǎǇΦ WŜƧƝȌ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǎŜ ŘƻƪƻƴőǳƧŜΣ ƧŜ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ς ŦłȊŜ LΦΣ 

ǇǊŀŎƻǾƴŠ ƴŀȊǾŀƴł αtŀǾƻǳƪάΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ Ǿ ǳƭƛŎƝŎƘ ½ŀ ~ƪƻπ

ƭƻǳΣ bŀ ½łǊȅōƴƛőƝΣ tƻȌłǊƴƝΣ bŀ tǊǳƘǳΣ 

± ½łǝǑƝΣ őłǎǘ ǳƭƛŎŜ ¦ {ƻƪƻƭƻǾƴȅΣ ǎƛƭƴƛŎ ŀ 

ŎƘƻŘƴƝƪǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǇǌŜƭƻȌŜƴƝ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Řƻ 

ȊŜƳŠ ŀ ƪŀōŜƭƛȊŀŎƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƳΦ aŠǎǘȅǎ ȊƝǎƪŀƭ 

Ǿ ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлмо ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȅ Řƻ ǘŞ Řƻōȅ 

ƴŜƧǾȅǑǑƝ ŘƻǘŀŎƛ ς моΦоулΦллл YőΦ {ǘŀǾŜōƴƝ 

ŀƪŎŜ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ Ǿ Řǳōƴǳ нлмп ŀ ǘǊǾł 

ŘƻǎǳŘΦ WŜƧƝ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ƧŜ ǇƭłƴƻǾłƴƻ ƴŀ ǌƝƧŜƴ 

нлмпΦ /ŜƭƪƻǾŞ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ őƛƴƝ 

мтΦутлΦллл YőΦ 

hŘ Ǉƻőłǘƪǳ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ōȅƭŀ ȊƴłƳŀ 

ǇƻǘǌŜōŀ ȊǾȇǑŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻ 

ƴŜƧƳŜƴǑƝ ƻōőŀƴȅ ƳŠǎǘȅǎŜΦ ½ǇƻőłǘƪǳΣ Ȋŀ 

ǾŜŘŜƴƝ ŘǊΦ aȅǎƭƛǾŜőƪƻǾŞΣ ǎŜ ǳǾŀȌƻǾŀƭƻ ƻ 

ǾȇǎǘŀǾōŠΣ ǊŜǎǇΦ ƴŀǾŜȊŜƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ Řƻ 

ƭƻƪŀƭƛǘȅ bŀ ½łǊȅōƴƛőƝ ǎ ǟƳΣ ȌŜ ǎƻǳőŀǎƴł ōǳπ

ŘƻǾŀ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ bŜƘǾƛȊŘǎƪł ǎŜ ǇǊƻŘłΦ 

YƻƴŜŎ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƳŠǎǘȅǎŜ 
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{ǘŀǾōŀ ƳŠƭŀ ōȇǘ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ ȊŎŜƭŀ ōŜȊ Řƻǘŀπ

ŎŜ Ȋŀ őłǎǘƪǳ ŎŎŀ мпΦлллΦллл Yő όōŜȊ ŎŜƴȅ 

ǇƻȊŜƳƪǳύΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ Ǿ ǘŞ ŘƻōŠ ŘƻǑƭƻ ƪ 

ƻǇǊŀǾŠ ŀ ƴŀǘǌŜƴƝ ŦŀǎłŘȅΣ ǎǘǌŜŎƘȅ ƴŀ ōǳŘƻǾŠ 

Ǒƪƻƭƪȅ ŀ ǵǇǊŀǾŠ ȊŜƭŜƴŠ ŀ ȊŀƘǊŀŘȅ όŎƘƻŘƴƝƪǻύ 

a~Φ WƛƴŞ ǇǊłŎŜΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǘȅ ǳǾƴƛǘǌΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 

ōȅƭȅ ǇǌƝƴƻǎŜƳ ǇǊƻ ǎŀƳƻǘƴŞ ŘŠǝ ŀ ƴƛƪƻƭƛ 

ǇǌƝǇŀŘƴŞƘƻ ƪǳǇŎŜΣ ŀȌ ƴŀ ǾȅƳŠƴŠƴȇ ƪƻōŜǊŜŎΣ 

ǇǊƻǾŜŘŜƴȅ ƴŜōȅƭȅΦ tƻ ǾȇƳŠƴŠ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎπ

ǘȅǎŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ǇǌŜƘƻŘƴƻŎŜƴƝ ǊŜŀƭƛȊŀŎŜΦ ± ǊƻŎŜ 

нлмн ǎŜ Ȋŀőŀƭȅ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ ƳƻȌƴƻǎǝ ǎǇƻƭǳŬπ

ƴŀƴŎƻǾłƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǎǘłǾŀƧƝŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ 

Ȋ ŘƻǘŀőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻΦ ± ǘŞ ŘƻōŠ ǾǑŀƪ ƧƛȌ 

ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŠǎƝŎǻ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ Ǒƪƻƭƪȅ ƴŜōȅƭȅ Ǉƻπ

ǎƪȅǘƻǾłƴȅΦ tǌŜǎǘƻ ƳŠǎǘȅǎ ȊǇǊŀŎƻǾŀƭ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ 

YƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлмо ōȅƭŀ ǾȅǇǎłƴŀ ǾȇȊǾŀ ƴŀ 

ŘƻǘŀŎŜ ŀ ƻ ǇǌƛȊƴłƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ƧǎƳŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ 

ǇƻȌłŘŀƭƛΦ tǊƻƧŜƪǘ ǌŜǑƛƭ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǎƻǳőŀǎƴŞ 

ōǳŘƻǾȅ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭƪȅ ŀ ǎ ǟƳ ǎǇƻƧŜƴŞ 

ƴŀǾȇǑŜƴƝ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƻ нр ƳƝǎǘΦ 

YǊƻƳŠ ǎŀƳƻǘƴŞ ōǳŘƻǾȅ ǇǊƻ ǇǊƻǾƻȊ ǘǌƝŘ 

ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇƻőƝǘł ǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ 

ǑƪƻƭƴƝ ƪǳŎƘȅƴŠ ŀ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴȅ όǘŀƪŞ ǎŜ ȊǾȇπ

ǑŜƴƝƳ ƪŀǇŀŎƛǘȅύΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǾȅǳȌƝǾłƴŀ ƛ ŘŠǘƳƛ ŀ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ YƻƴŎŜƳ ƭŜǘƻǑƴƝπ

Ƙƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ŘƻǘŀŎƛ ǾŜ ǾȇǑƛ 

тΦоутΦллл YőΦ hƪŀƳȌƛǘŠ ǎŜ ȊŀǇƻőŀƭƻ 

ǎ ǾȇōŠǊŜƳ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭŜ ŀ ƴƻǾł 

Ǒƪƻƭƪŀ ōȅ ƳŠƭŀ ȊŀőƝǘ ǎƭƻǳȌƛǘ ǎǾŞƳǳ ǵőŜƭǳ ŎŎŀ 

Ǿ Řǳōƴǳ нлмрΦ ±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǇŀǊŀƳŜǘǊǻƳ 

ŘƻǘŀŎŜ ǾŜƭƳƛ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ƴƻǾŞƳ ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘȅπ

ǎŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ ǎǾŞƘƻ ǵƪƻƭǳ ȊƘƻǎǟ ŀ ȊŘŀ ŘƻƪƻƴőƝ 

ǎǘŀǾōǳ ǾőŀǎΦ ½ŘŜ ƧŜ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƴŜǇǌƝǇǳǎǘƴŞ 

ȊǾƻƭƛǘ ǎǘŜƧƴŠ ƭŀȄƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ ǾŜŘŜƴƝ 

ƳŠǎǘȅǎŜΣ Ƨŀƪƻ ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǳ ǊŜƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪŎŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭȅΦ 

{Ŝ ǎǘŀǾōƻǳ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭƪȅ ǵȊŎŜ ǎƻǳǾƛǎŜƭƻ ƛ 

ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƳŠǎǘȅǎŜ ƻ ǾȅǇǎłƴƝ ǾȇōŠǊƻǾŞƘƻ 

ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ƳŠǎǘȅǎŜƳ ȊǌƝȊŜƴŞ 

½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ŀ aŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ [łȊƴŠ ¢ƻǳπ

ǑŜƶΦ YƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлмм ŀ ǇƻőłǘƪŜƳ Ǌƻƪǳ 

нлмн ǎŜ ǾȅƘǊƻǝƭŀ ǎƛǘǳŀŎŜ ƳŜȊƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ 

Ǒƪƻƭȅ aƎǊΦ 2ŜǊƴȇƳ ŀ ǎǘŀǊƻǎǘƪƻǳ a±5ǊΦ aȅǎπ

ƭƛǾŜőƪƻǾƻǳ ǎ ƴŠƪǘŜǊȇƳƛ ǊŀŘƴƝƳƛΣ ƪŘȅ ǾŜŘŜƴƝ 

ƳŠǎǘȅǎŜ ŘŜǎǘŀōƛƭƛȊƻǾŀƭƻ Ǒƪƻƭǳ ȊłƳŠǊŜƳ 

ǾȅƘƭłǎƛǘ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜ 

ǑƪƻƭȅΦ {ƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ǾǑŀƪ ǳƪƭƛŘƴƛƭŀ Ǉƻ ǇŜǝŎƛ 

ƻōőŀƴǻΣ ƪŘȅ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƳŠǎǘȅǎŜ ƻŘ ǎǾŞƘƻ 

ȊłƳŠǊǳ ǳǇǳǎǝƭŀΦ 

tǌŜǎǘƻ ǎŜ ƛ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǾƻƭŜōƴƝƳ ƻōŘƻōƝ Ǉƻπ

Řŀǌƛƭƻ ǑƪƻƭŜΣ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳŠǎǘȅǎŜ 

όƳƛƳƻǌłŘƴȇ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ осрΦллл YőύΣ ǊŜŀƭƛȊƻπ

Ǿŀǘ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǊƻƧŜƪǘȅΦ ¢ƝƳ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ ōȅƭƻ 

ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ƘǌƛǑǘŠΦ WŜƘƻ ǇǌŜǎǘŀǾōŀ 

ǎǘłƭŀ мΦммрΦллл YőΣ ŘƻǘŀŎŜ ƪǊŀƧŜ őƛƴƛƭŀ 

трлΦллл YőΦ IǌƛǑǘŠ ǎƭƻǳȌƝ ƴŜƧŜƴ ŘŠǘŜƳ Ǿ 

ǊłƳŎƛ ǘŠƭŜǎƴŞ ǾȇŎƘƻǾȅΣ ŀƭŜ ƛ ƪ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾȇƳ 

ŀƪǝǾƛǘłƳ ǾŜ ǑƪƻƭƴƝ ŘǊǳȌƛƴŠΣ ŘŠǘŜƳ Ȋ ƳŀǘŜǌπ

ǎƪŞ ǑƪƻƭȅΣ ƳƭłŘŜȌƛ ŀ ŘƻǎǇŠƭȇƳ ƪ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧπ

ǑƝƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƳ ŀƪǝǾƛǘłƳΦ 5ŀƭǑƝ ŘƻǘŀŎŜ ȊƝǎπ

ƪŀƴŞ Ǒƪƻƭƻǳ ƴŀ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻƪǊȇǾŀπ

ƧƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлмп őłǎǘƪǳ нмтΦллл YőΦ 

± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜ ƧǎƳŜ ȊŀǇƻőŀƭƛ ǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ 

ōǳŘƻǾȅ ǑƪƻƭȅΦ tǌŜǎ ƭŜǘƻǑƴƝ ǇǊłȊŘƴƛƴȅ ǾȊƴƛƪƭŀ 

ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƴƻǾł ǘǌƝŘŀΦ ± ƭŜǘƻǑƴƝƳ ŀ ǇǌƝǑǟƳ 

ǊƻŎŜ ōǳŘŜ ƻǇǊŀǾŜƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜ Ǿ ŎŜƭŞ 

ǑƪƻƭŜ ŀ ǾȅƳŠƴŠƴŀ ōǳŘƻǳ ƻƪƴŀΦ ½ őŀǎƻǾȇŎƘ 

ŘǻǾƻŘǻ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƻǇǊŀǾǳ ǇǊƻǾŞǎǘ ƴŀǊłȊ 

ǇǌŜǎ ƭŜǘƴƝ ǇǊłȊŘƴƛƴȅΦ ± ǊƻŎŜ нлмп ǘŀƪ ōȅƭŀ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴŀ ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜ Ǿ мΦ ǇŀǘǌŜ ŀ 

ǾȅƳŠƴŠƴƻ с ƻƪŜƴΦ ± ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ ōǳŘŜ ǊŜπ

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŜƭŜƪǘǊƻƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ 

όŀƪŎŜ ƧŜ ƧƛȌ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴŀύ ŀ ǵǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ 

ƴȅƴƝ ƧŜŘƴł ǎ ƳƝǎǘƴƝƳ ǾȇǊƻōŎŜƳ ƻƪŜƴ ƻ Ǉƻπ

ǎƪȅǘƴǳǟ ǎƭŜǾȅ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘŜŎƘ ǎǇƻƴȊƻǊƛƴƎǳΦ  

YƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ǇǊƻ ǌŀŘǳ ƻǇƻȊƛőπ

ƴƝŎƘ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻ ōȅƭƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƴŀ ǇƻŘπ

ȊŜƳƴƝ ǾŜƭƪƻƻōƧŜƳƻǾŞ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ǇǊƻ ǘǌƝŘŠπ

ƴȇ ƻŘǇŀŘΦ ¿łŘƻǎǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ǇǌŜǎǘƻ ƪƻƴŎŜƳ 

Ǌƻƪǳ нлмо ōȅƭŀ ǇƻŘłƴŀ ŀ ȊƝǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ Řƻ 

ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ нΦуллΦллл Yő ƴŀ ȊǌƝȊŜƴƝ н 

ƘƴƝȊŘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ όǾȌŘȅ ǇƭŀǎǘȅΣ ǇŀǇƝǊΣ ǎƪƭƻύΦ ½ 

ǊƻȊǇƻőǘǳ ƻōŎŜ ōǳŘŜ ƪǊȅǘŀ őłǎǘƪŀ рллΦллл YőΦ 

[łȊŜƶǎƪŞ ƳƝǎǘƻ ōȅ ƳŠƭƻ Ȋǻǎǘŀǘ ƳƝǎǘŜƳ ǊŜƭŀπ

ȄŀŎŜ ŀ ƴƛƪƻƭƛ ƳƝǎǘŜƳΣ ƪŘŜ ƴŀ ƪŀȌŘŞƳ ǊƻƘǳ 

ǳƭƛŎŜ ǾȅƪǳƪǳƧŜ ƴŠƪƻƭƛƪ ƴŜǾȊƘƭŜŘƴȇŎƘ ǇŜǎǘǊƻπ

ōŀǊŜǾƴȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴȇ ƻŘǇŀŘΦ 

bŀǾƝŎ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅ ǎŜ ƻōŎƛ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛπ

ƪŀ ƭŜǘŜŎƘ ǾǊłǟ Ǉǌƛ ǎƴƝȌŜƴƝ őŜǘƴƻǎǝ ǎǾƻȊǳ 

ǘǌƝŘŠƴŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ 

± ǵƴƻǊǳ нлмп ƧǎƳŜ ȊƝǎƪŀƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛΣ ȌŜ 

ōǳŘŜ ǾȅǇǎłƴŀ ŘŀƭǑƝ ǾȇȊǾŀ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ hƪŀƳȌƛǘŠ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀǘ 

ƳƻȌƴƻǎǝ ŀ ǾŜ ǾŜƭƳƛ ƪǊłǘƪŞƳ őŀǎŜΣ Ǿ Řǳōƴǳ 

ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻƪǳΣ ƧǎƳŜ ǇƻŘŀƭƛ ȌłŘƻǎǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛΣ 

ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜΣ ƴŀ ǊŜƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪŎƛ ŘŜǎŜǝ ǳƭƛŎ όǳƭƛŎŜ ¦ /ƛƘŜƭƴȅΣ ¦ {ƻƪƻπ

ƭƻǾƴȅ LLΦΣ bŀ IǊŀŘƛǎƪǳΣ bŀ {ǘǊłƴƛΣ tƻǑǘƻǾƴƝΣ 

őłǎǘ bŀ błōǌŜȌƝΣ ¦ IǌƛǑǘŠΣ tƻŘ tƻƳƴƝƪŜƳΣ 

bŀ hǎǘǊǻǾƪǳΣ bŀ YǊŞǘŠύΦ tǊƻƧŜƪǘ ōȅƭ wŜƎƛƻπ

ƴłƭƴƝƳ ƻǇŜǊŀőƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ {ǘǌŜŘƴƝ 2Ŝπ

ŎƘȅ ŀƪŎŜǇǘƻǾłƴ ŀ ŘƻǇƻǊǳőŜƴ ƪ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝΦ 

± ǘŞǘƻ ŘƻōŠ ƧƛȌ ōȅƭŀ ǇǌƛȊƴłƴŀ ŘƻǘŀŎŜ ǾŜ ǾȇǑƛ 

нлΦлллΦллл YőΦ tǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƴł ǾȇǑŜ ƛƴǾŜǎǝŎŜ 

ƧŜ ŎŎŀ орΦлллΦллл Yő όǾőΦ ƴŜǳȊƴŀǘŜƭƴȇŎƘ 

ǾȇŘŀƧǻ ǇǊƻƧŜƪǘǳύΦ 5ƻ ƪƻƴŎŜ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ƻōŘƻπ

ōƝ ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴƻ ǾȇōŠǊƻǾŞ ǌƝȊŜƴƝΣ ŀ ƧƛȌ ƴƻǾŞ 

ǾŜŘŜƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŜ ƳǳǎƝ ǇƻǎǘŀǊŀǘ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ 

ŀƪŎŜ ōȅƭŀ ƴŜƧŜƴ ȊŘłǊƴŠ ŘƻƪƻƴőŜƴŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

Ȋŀ Ŏƻ ƴŜƧǾȇƘƻŘƴŠƧǑƝŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪ ǇǊƻŬƴŀƴŎƻπ

ǾłƴŀΣ ƴŜōƻǙ ƴŀ ǘǳǘƻ ŀƪŎƛ ōǳŘŜ ƳǳǎŜǘ ƳŠǎǘȅǎ 

ȊƝǎƪŀǘ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵǾŠǊΦ 

± ƭŜŘƴǳ Ǌƻƪǳ нлмп ōȅƭƻ ǇƻǌƝȊŜƴƻ ƳǳƭőƻǾŀŎƝ 

ǊŀƳŜƴƻ όнлсΦллл YőύΣ ƪǘŜǊŞ ǎƭƻǳȌƝ ƪ ǾȅǎŜƪłπ

ǾłƴƝ ǇǌƝƪƻǇǻ ŀ ƧƛƴȇŎƘ ǑƛƪƳȇŎƘ ȊŜƭŜƴȇŎƘ 

ǇƭƻŎƘΦ bŜƧǎƳŜ ǘŀƪ Ǉǌƛ ǵŘǊȌōŠ ǇǌƝƪƻǇǻ ǇƻŘŞƭ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ IƭŀǾƴƝ ŀ bŜƘǾƛȊŘǎƪł ƻŘƪłȊłƴƛ 

ƴŀ ǎŜƪłƴƝ ǘǊłǾȅ {ǇǊłǾƻǳ ŀ ǵŘǊȌōƻǳ ǎƛƭƴƛŎ 

{ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ мȄ ǊƻőƴŠΦ bŀǾƝŎ ǎǘǊƻƧ 

ǎƭƻǳȌƝ ƛ ǇǊƻ ǵŘǊȌōǳ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪȅΣ ƴłōǌŜȌƝ ŀ 

ǵǾƻȊǳΦ bŀ ƧŀǌŜ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǇƻŘŀƭƛ 

ȌłŘƻǎǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ őƛǎǝŎƝ ŀ ȊŀƳŜǘŀŎƝ ǾǻȊ Ǿ 

ǊłƳŎƛ ǾȇȊǾȅ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǇǊŀǑƴƻǎǝ Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛΦ 

bŀ ƧŜƘƻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ōȅƭŀ Ǿ ǎǊǇƴǳ нлмп ȊƝǎƪłƴŀ 

ŘƻǘŀŎŜ ǾŜ ǾȇǑƛ фл ҈ ȊǇǻǎƻōƛƭȇŎƘ ǾȇŘŀƧǻΣ ǘŜŘȅ 

нΦплмΦллл YőΦ aŠǎǘȅǎ ǘŀƪ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ƭƛǎǘƻǇŀπ

Řǳ ŀ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǇƻǌƝŘƝ ƳǳƭǝŦǳƴƪőƴƝ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ 

ǾƻȊƛŘƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ōǳŘŜ ǎŎƘƻǇƴƻ ȊŀƳŜǘŀǘ ǎƛƭƴƛŎŜ 

ŀ ŎƘƻŘƴƝƪȅ ǎǳŎƘƻǳ ƛ ƳƻƪǊƻǳ ŎŜǎǘƻǳΦ {ƳŜǘƪȅ 

ōǳŘŜ ǇǌƝƳƻ ƴŀǎłǾŀǘ Řƻ ƻŘǇŀŘƴƝ ƴłŘƻōȅΦ 

YǊƻƳŠ ǘƻƘƻ ǳƳƝ ƻŘƘǊƴƻǾŀǘ ǎƴƝƘΣ  őƛǎǝǘ ƪƻπ

ƳǳƴƛƪŀŎŜ ǘƭŀƪƻǾƻǳ ǾƻŘƻǳΣ ǎ ǇǌƝŘŀǾƴȇƳ ǎŜπ

ƪŀŎƝƳ ȊŀǌƝȊŜƴƝƳ ŦǳƴƎǳƧŜ Ƨŀƪƻ ǎŜƪŀőƪŀ ƴŀ 

ǘǊłǾǳ ǎ ǇǌƝƳȇƳ ƴŀƪƭłŘłƴƝƳ ǇƻǎŜƪŀƴŞ ǘǊłǾȅ 

ƴŀ ƪƻǊōǳ ǾƻȊƛŘƭŀΦ WŜƘƻ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǾŜƭƳƛ ǳǎƴŀŘπ

ƴƝ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ȊǊȅŎƘƭƝ ǇǊłŎƛ Ǉǌƛ ǵŘǊȌōŠ ƪƻƳǳπ

ƴłƭǳ ŀ ȊŜƭŜƴŠΦ 

YƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ нлмо ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ 

ǎŎƘǾłƭƛƭƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ǊƻȊǾƻƧŜ ƳŠǎǘȅǎŜ 

[łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǇǊƻ Ǌƻƪȅ нлмп ς нлнпΦ ¢Ŝƴǘƻ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƧŜ ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ǊƻȊǾƻƧƻπ

ǾȇƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ƴŀǇǌΦ ǇǊƻ őŜǊǇłƴƝ ŘƻǘŀŎƝΦ 

yŜǑƝ ǾŜ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōŞƳ ŀ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƘƻǊƛπ

ȊƻƴǘǳΣ ƧŀƪȇƳ ǎƳŠǊŜƳ ǎŜ ōǳŘŜ ƻōŜŎ ǳōƝǊŀǘΣ 

ƧŀƪŞ ƳŀƧƝ ƻōŜŎ ŀ ƧŜƧƝ ƻōőŀƴŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀ ǇƻǘǌŜπ

ōȅΦ h ǎŎƘǾłƭŜƴƝ ǘŀƪǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ Řƻƪǳπ

ƳŜƴǘǳ ƘƭŀǎƻǾŀƭƻ ǇƻǳȊŜ у ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǻΦ hǎǘŀǘπ

ƴƝ ǎŜ ōŜȊ ƧŀƪŞƘƻƪƻƭƛ ŘǻǾƻŘǳ ƘƭŀǎƻǾłƴƝ ȊŘǊȌŜƭƛ 

őƛ ƘƭŀǎƻǾŀƭƛ ǇǊƻǝ ƴłǾǊƘǳΦ L ǇǌŜǎǘƻ ōȅƭ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ǎŎƘǾłƭŜƴΦ bŀ ƧŜƘƻ ȊłƪƭŀŘŠ ōȅƭȅ ƻ 

ƴŠƪƻƭƛƪ ƳŠǎƝŎǻ ǇƻȊŘŠƧƛ ȊƝǎƪłƴȅ ŘƻǘŀŎŜ ƴŀ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭƪȅΣ ƴŀ ǊŜƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪŎƛ мл ǳƭƛŎΣ ƴŀ ǘǾƻǊōǳ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘ ƪƻƴπ

ǘŜƧƴŜǊǻ ŀ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ȊŀƳŜǘŀŎƝƘƻ ǾƻȊǳΦ .ŜȊ 

ǘƻƘƻǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ōȅ ǎŜ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴƻǎǘ 

ȊƝǎƪłƴƝ ŘƻǘŀŎŜ ǾȇǊŀȊƴŠ ǎƴƝȌƛƭŀΦ WŜ ǘǌŜōŀ 

ǳǾŞǎǘΣ ȌŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ Ǉƭłƴ ōȅƭ ǇƭƴŠ ǘǾƻǌŜƴ 

ǾƭŀǎǘƴƝƳƛ ǎƛƭŀƳƛ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ ŀ ƧŜƘƻ ǾȅƘƻπ

ǘƻǾŜƴƝ ƴŜȊƴŀƳŜƴŀƭƻ ǾȅƴŀƭƻȌŜƴƝ ȌłŘƴȇŎƘ 

ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ Ȋ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƳŠǎǘȅǎŜΦ 

±ȇŘŀƧŜ Ǿ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƻōŎƝŎƘ ƴŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ Řƻπ

ƪǳƳŜƴǘǳ ƻōŘƻōƴŞ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǎŜ ǇƻƘȅōǳƧƝ Ǿ 

ǌłŘŜŎƘ ǎǘƻǾŜƪ ǝǎƝŎǻΦ h ǘƻ ǾƝŎŜ ƧŜ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛπ

ǘŜƭƴŞΣ ȌŜ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŀƴƛ ƴŜŎƘǘŠƭƛ ƴŀ 

YƻƴŜŎ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƳŠǎǘȅǎŜ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ о 
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ƧŜƘƻ ǘǾƻǊōŠ ǇƻŘƝƭŜǘΣ ǇǌŜǎǘƻ ƴŜȊǾŜŘƭƛ Ǌǳƪǳ 

ǇǊƻ  ǎŎƘǾłƭŜƴƝΦ 

tƻőłǘƪŜƳ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝΣ Ȋŀ ǇǻǎƻōŜƴƝ 

ǎǘŀǊƻǎǘƪȅ aȅǎƭƛǾŜőƪƻǾŞΣ ōȅƭƻ Ǿ ŘƻƳŠ ǎŜƴƛƻǊǻ 

ǾȅƳŀƭƻǾłƴƻΣ ƻǇǊŀǾŜƴŀ ŦŀǎłŘŀ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘƴƝ 

ǎǘǊŀƴŠΣ ǾȅƳŠƴŠƴŀ ōȅƭŀ Ȋōȅƭł ƻƪƴŀΣ Ȋ ǾȅƪƭƛȊŜπ

ƴŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ƪƭǳōǳ [ł¢ƻ ǾȊƴƛƪƭŀ ȊŀǎŜŘŀŎƝ 

ƳƝǎǘƴƻǎǘ ǇǊƻ ƧŜŘƴłƴƝ ƪƻƳƛǎƝ όǇƻƴŠƪǳŘ Ȋōȅπ

ǘŜőƴŠΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƪƻƳƛǎŜ ƴȅƴƝ ȊŀǎŜŘŀƧƝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻπ

ǊłŎƘ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭȅύΦ  bŀ ȌłŘƴƻǳ Ȋ ŀƪŎƝ ƴŜōȅƭŀ 

Ǉƻǎƪȅǘƴǳǘŀ ȌłŘƴł ŘƻǘŀŎŜΦ tƻőłǘƪŜƳ Ǌƻƪǳ 

нлмпΣ Ȋŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘŀΣ Ǉŀƪ ōȅƭŀ ƛƴǎǘŀπ

ƭƻǾłƴŀ Řƻ ŘƻƳǳ ǎŜƴƛƻǊǻ ǾȇǘŀƘƻǾł ǎŜŘŀőƪŀΣ 

ƪǘŜǊł ȊŘŜ ŎƘȅōŠƭŀΦ ±ȇǊŀȊƴŠ ǎŜ ǘŀƪ ǳǎƴŀŘƴƛƭ 

ǇƻƘȅō ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƘǻǌŜ ŎƘƻŘƝŎƝŎƘ ƻōȅǾŀǘŜƭ Ǉƻ 

ǎŎƘƻŘŜŎƘΦ aŠǎǘȅǎ ǾȅƴŀƭƻȌƛƭ ƴŀ ǘƻǘƻ ȊŀǌƝȊŜƴƝ 

ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ мотΦллл YőΦ 

aŠǎǘȅǎ ǎŜ ƴŜŘłǾƴƻ ȊŀōȇǾŀƭ ǘŀƪŞ ǵǇǊŀǾƻǳ 

ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ όŘǾƻǊŀύ ƳŜȊƛ ŘƻƳŜƳ ǎŜƴƛƻǊǻ ŀ 

ǇƻǑǘƻǳΦ ¢ŀǘƻ ǇƭƻŎƘŀ ƧŜ ƧƛȌ Ǿ ǘŜŎƘƴƛŎƪȅ ƴŜǾȅπ

ƘƻǾǳƧƝŎƝƳ ǎǘŀǾǳΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƳƝǎǘƻ ǎ Ǿȅǎƻƪƻǳ 

ŦǊŜƪǾŜƴŎƝ ƻǎƻōΣ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ǎǘŀǊǑƝŎƘ ƻōőŀƴǻΣ 

ǇǊƻ ƪǘŜǊŞ ƳƻƘƻǳ ōȇǘ ƴŜǊƻǾƴƻǎǝ ǇƻǾǊŎƘǳ 

ƴŜōŜȊǇŜőƴŞΦ tǊƻǘƻ ƴŀ ǵǇƭƴȇ ȊłǾŠǊ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ 

ƻōŘƻōƝΣ Ǿ ǌƝƧƴǳ нлмпΣ ōǳŘŜ ǇƭƻŎƘŀ ƴłŘǾƻǌƝ 

ȊǊŜƪƻƴǎǘǊǳƻǾłƴŀΦ ¦ǎŀȊŜƴȅ ōǳŘƻǳ ƻōǊǳōƴƝƪȅ 

ŀ ǇƻƭƻȌŜƴŀ ƴƻǾł ȊłƳƪƻǾł ŘƭŀȌōŀΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ Ǌƻƪǳ нлмп ōȅƭŀ ȊǇǊŀŎƻǾłƴŀ ǇǊƻπ

ƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƴŀ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǊŜƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪŎŜ ȊōȇǾŀƧƝŎƝ őłǎǝ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ƴŀ ǳƭƛŎƛ IƭŀǾπ

ƴƝ ŀ bŜƘǾƛȊŘǎƪłΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ ǘǌƛ ǵǎŜπ

ƪȅ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ς ƻŘ ƴłƳŠǎǟ ǎƳŠǊŜƳ ƴŀ 2Ŝƭłπ

ƪƻǾƛŎŜ Ǉƻ ǇǊŀǾŞ ǎǘǊŀƴŠΣ ƭƻƪŀƭƛǘŀ α¦ 5ŀǾƝŘƪǻά 

ŀ ŎŜƭȇ ǵǎŜƪ ǇƻŘŞƭ ǎƛƭƴƛŎŜ LLLΦǘǌƝŘȅ ς bŜƘǾƛȊŘπ

ǎƪłΦ tǊƻƧŜƪǘƻǾł ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎŜ ƧŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀΣ 

ƴȅƴƝ ǎŜ ȌłŘł ƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ŀ ǇƻǘŞ ōǳπ

Řƻǳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǇǊƻ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ 

ƻ ŘƻǘŀŎŜ ȊŜ {ǘłǘƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ŘƻǇǊŀǾƴƝ ƛƴπ

ŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 

± ǊƻŎŜ нлмп ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǳȊŀǾǌƝǘ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀπ

ƳŠǎƝőƴƝƳ ƧŜŘƴłƴƝ ŘƻƘƻŘǳ ǎ ¨ǌŀŘŜƳ ǇǊłŎŜ 

2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƻ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ ƻōǟȌƴŠ 

ȊŀƳŠǎǘƴŀǘŜƭƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻΦ aŠǎǘȅǎ ȊƝǎƪŀƭ 

ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊŀƳŠǎǘƴłǾłƴƝ Ǿ ƪƻƳǳƴłƭƴƝŎƘ 

ǎƭǳȌōłŎƘ ŀ Ǉǌƛ ǵŘǊȌōŠ ǾŜǌŜƧƴŞ ȊŜƭŜƴŠ ǾŜ ǾȇǑƛ 

мнΦллл Yő ƳŠǎƝőƴŠ ƴŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪŀΦ ¢ŀƪǘƻ 

ǇƻƳǻȌŜ ƳŠǎǘȅǎ ǇǌŜŎƘƻŘƴŠ ȊƝǎƪŀǘ ǇǊłŎƛ ŀȌ с 

ǇǊŀŎƻǾƴƝƪǻƳΦ !ƭŜǎǇƻƶ őłǎǘŜőƴŠ ǘŀƪ ǇƻƳłπ

ƘłƳŜ ǌŜǑƛǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘ Ǿ ƻōŎƛΣ ƛ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƳŠƪƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǻΦ 

tƻ ŘƭƻǳƘŞ ŘƻōŠ ǇƻǾƻƭƻǾłƴƝ ŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ǾȇƧƛπ

ƳŜƪ ōȅƭȅ ƻǎŀȊŜƴȅ Ǿ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ нлмн ƭŀƳǇȅ 

ǾŜǌŜƧƴŞƘƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ƴŀ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊŎŜ Řƻ 2Ŝƭłπ

ƪƻǾƛŎΦ WŜƧƛŎƘ ƻǎŀȊŜƴƝ ōǊłƴƛƭƻ ƳǳȊŜǳƳ ŀ ŀǊπ

ŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪȇ ǵǎǘŀǾΦ L ƪŘȅȌ ƭŀƳǇȅ ǎƭƻǳȌƝ ǎǾŞƳǳ 

ǵőŜƭǳΣ ǎǘłƭŜ ƴŜƴƝ ŘƻǌŜǑŜƴŀ ŎƘȅōŠƧƝŎƝ őłǎǘ 

ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪȅ Řƻ 2ŜƭłƪƻǾƛŎΦ aŠǎǘȅǎ ǎŜ Ǉƻ Ǿȅπ

ƘƻǘƻǾŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƴŀ ŘƻǎǘŀǾōǳ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪȅ ŀ 

Ǉƻ ƴŜǵǎǇŠǑƴȇŎƘ ǇƻƪǳǎŜŎƘ ƻ ŘƻƘƻŘǳΣ ƻŘƪǳǇ 

ƛ ǎƳŠƴǳ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ƻŘƘƻŘƭŀƭ ƪ ȊŀƘłƧŜƴƝ Ǿȅπ

ǾƭŀǎǘƶƻǾŀŎƝƘƻ ǌƝȊŜƴƝΦ ½łƭŜȌƝ ƴȅƴƝ ƴŀ ƴƻǾŞƳ 

ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾǳΣ ȊŘŀ ǘǳǘƻ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ȊłƭŜȌƛπ

ǘƻǎǘ ŘƻǘłƘƴŜ ƪ ǾŜǌŜƧƴŞƳǳ ǇǊƻǎǇŠŎƘǳ ǾǑŜŎƘΦ 

± ǇǊǻōŠƘǳ ǾƻƭŜōƴƝƘƻ ƻōŘƻōƝ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ 

ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƳŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ƻŘƪƻǳπ

Ǉƛƭ őƛ ǎƳŠƴƛƭ ǌŀŘǳ ǇƻȊŜƳƪǻΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ 

ƻōŜŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞΦ ½ŜƧƳŞƴŀ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ Ǉƻπ

ȊŜƳƪȅ ǇƻŘ őƛǎǟǊƴƻǳ ƻŘǇŀŘƴƝŎƘ ǾƻŘΣ ǇƻȊŜƳπ

ƪȅ ƪƻƭŜƳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ǎƪƭŀŘǳ /h Ǿ ǳƭƛŎƛ ¦ /ƛƘŜƭπ

ƴȅΣ ǇƻȊŜƳƪȅ Ǿ ƛƴǘǊŀǾƛƭłƴǳ ƻōŎŜΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ Ǿ 

ǵȊŜƳƴƝƳ Ǉƭłƴǳ ǳǊőŜƴȅ ƪ ȊłǎǘŀǾōŠΣ ǇƻȊŜƳŜƪ 

ŦǳƴƪőƴŠ ǇŀǘǌƝŎƝ ƪ ŘƻƳǳ őΦǇΦ рмф ŀ ǇƻȊŜƳƪȅ 

ƳŜȊƛ  [łȊƴŠƳƛ ¢ƻǳǑŜƴƝ ŀ 2ŜƭłƪƻǾƛŎŜƳƛΦ 

½ŀ ǾƻƭŜōƴƝ ƻōŘƻōƝ нлмл-нлмп ȊƝǎƪŀƭ ǎŀƳƻǘƴȇ 

ƳŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ŎŜƭƪƻǾŞ ŘƻǘŀŎŜ ǾŜ ǾȇǑƛ 

пуΦфммΦллл ƳƛƭΦ YőΦ ½ ŎŜƭƪƻǾŞ őłǎǘƪȅ őƛƴƝ 

ŘƻǘŀŎŜ ȊƝǎƪŀƴŞ Ȋŀ ǾŜŘŜƴƝ a±5ǊΦ aȅǎƭƛǾŜőƪƻπ

ǾŞ омоΦрллΦΣ Ȋōȅƭł őłǎǘƪŀΣ ǘŜŘȅ пуΦрфуΦллл 

Yő ōȅƭŀ ȊƝǎƪłƴŀ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǎƻǳőŀǎƴŞƘƻ 

ǎǘŀǊƻǎǘȅΦ 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!  

ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ 

{ǘŀƭƻ ǎŜΧ 
 
[Şǘƻ нлмп ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ Ǿ ǎƻōƻǘǳ мфΦ őŜǊǾŜƴŎŜΣ ƪŘȅ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭŀ ƻōƭƝōŜƴł ǎƪǳǇƛƴŀ 5ǊǳƘŜƧ ŘŜŎƘ ǎ [łřƻǳ ²ŜȅǊƻǎǘƪŜƳΦ 

±ǎǘǳǇƴŞ ōȅƭƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ŀ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ōȅƭƻ ƛ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ YŀǇŜƭŀ Ƴł ƳƴƻƘƻ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǎ ƴƝ ǊłŘƛ ȊŀȊǇƝǾŀƧƝ ƛ ȊŀǘŀƴőƝ ŀ ƴŜƧƛƴŀƪ ǘƻƳǳ 

ōȅƭƻ ƛ ǘŜƴǘƻƪǊłǘΦ  

bŀ ƴŜŘŠƭƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ нтΦ őŜǊǾŜƴŎŜ ǇǌƛƧŀƭƛ Ǉƻπ

ȊǾłƴƝ ǵőƛƴƪƻǾŀǘ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƛ Ȋ 2ŜƭłƪƻǾƛŎΦ 5{ ¢ȅƭ 

ȊŀƘǊłƭ ŘŠǘŜƳ ǇƻƘłŘƪǳ WΦ .ŀǌƛƴƪȅ ŀ .Φ ±ƝǘƻǾŎƻǾŞ 

h ƳŠǑŎƛΣ ōƻǘłŎƘ ŀ ƧŀōƭƝőƪǳ Ǿ ǊŜȌƛƛ tŀǾƭŀ ²ƛŜǎŜǊŀΦ 

tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ǇƻǾŜŘŜƴŞΣ ƪǊłǎƴł ŀ Ǉƻπ

ǳőƴł ǇƻƘłŘƪŀ Ȋŀ ƴłǾǑǘŠǾǳ ǳǊőƛǘŠ ǎǘłƭŀΦ 

 

 

 

aƝǎǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ¢ƘŜ YƛƴƎǎƛȊŜ .ƻƻƎƛŜƳŜƴ ǎƛ ƴŀǑƭŀ 

ǎǾŞ ǾŠǊƴŞ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧŜ ǾȌŘȅ ŘƻǎǘŀǘŜƪΦ 

.ȅƭƻ ǘƻƳǳ ƛ ǘŀƪ ƛ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нΦ ǎǊǇƴŀΣ ƪŘȅ ǎƛ Ȋŀ 

ǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ǇǌƛǑƭƻ ǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ƧŜƧƛŎƘ 

ƘǳŘōǳ ǘƻƭƛƪ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇŎƘ ǇǌƝȊƴƛǾŎǻΣ ȌŜ ȊŀǇƭƴƛƭƛ 

ƴŜƧŜƴ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭȅΣ ŀƭŜ ƳƴƻƘƻ ƧƛŎƘ 

ǇƻǎƭƻǳŎƘŀƭƻ ƛ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ tŀǊƪǳ ǇǊƻπ

ŦŜǎƻǊŀ tǊƻŎƘłȊƪȅΦ ±ǎǘǳǇƴŞ ōȅƭƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ŀ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳłΣ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅΦ  
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yŜƪƴŜ-ƭƛ ǎŜ hȰIŜƴǊȅΣ ǾƝƳŜΣ Ŏƻ ƳǻȌŜƳŜ ƻőŜƪłǾŀǘΥ ƘǳƳƻǊƴƻǳ ǇƻǾƝŘƪǳ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ȊłǇƭŜǘƪƻǳΦ ¢ǌƛ Ȋ ƳƴƻƘŀ ǎŜǘ ǇƻǾƝŘŜƪ ǘƻƘƻǘƻ ŀǳǘƻǊŀ ǇƻŘ 

ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ƴłȊǾŜƳ tƻŎǝǾƝ ǎǇƻƭŜőπ

ƴƝŎƛ ǇǌƛƧŜƭ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ 

фΦ ǎǊǇƴŀ ȊŀƘǊłǘ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ 

{ǾŀǘƻǇƭǳƪ Ȋ .ŜƴŜǑƻǾŀΦ tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ 

ǊŜȌƛǎŞǊŀ .ƻƘǳƳƛƭŀ DƻƴŘƝƪŀ ǇǌŜŘπ

ǾŜŘƭƛ ƘŜǊŎƛ ōłƧŜőƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ŀ 

ǘŀƪ ǇƻǾƝŘƪȅ tƻŎǝǾȇ ǎǇƻƭŜőƴƝƪΣ ±Ŝƭƛπ

ƪł ƘŜǊŜőƪŀ ŀ ±ƭƛǾƴł ȌŜƴŀ ǳǊőƛǘŠ 

ȊŀǳƧŀƭȅ ŀ ǇƻōŀǾƛƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝǘƻƳπ

ƴŞ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΦ {ƪǾŠƭŞ ŘƛǾŀŘƭƻΣ 

ǇǌƝƧŜƳƴȇ ȊłȌƛǘŜƪΗ  

 

bŜƧŜƴ ƘǳŘōŀ ŀ ŘƛǾŀŘƭƻΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 

ƪƛƴƻ ǇŀǘǌƝ ƪ [Şǘǳ нлмп ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ 

ǾƛƭŜΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǳȌ Ǿ ǇłǘŜƪ мрΦ ǎǊǇƴŀ 

ōȅƭ ǇǊƻƳƝǘłƴ ŬƭƳ hƪǊŜǎƴƝ ǇǌŜōƻǊΥ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ȊłǇŀǎ tŜǇƛƪŀ Iƴłǘƪŀ ǊŜȌƛπ

ǎŞǊŀ Wŀƴŀ tǊǳǑƛƴƻǾǎƪŞƘƻΦ ± ǘŞƳŠǌ 

ǊƻŘƛƴƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ ƪŘȅ ǾǎǘǳǇƴŞ 

ōȅƭƻ ƻǇŠǘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ŀ ƴŜŎƘȅōŠƭƻ 

ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ƳŠƭƻ ƪƛƴƻ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀπ

ǘŜƭƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳΦ  

 

±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ нмΦ ǎǊǇƴŀ ƻǘŜǾǌŜƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀƃŀ tƘ5ǊΦ 5ŀƴŀ YȅƴŘǊƻǾł όǇƻ ǇǌŜǎƭƛŎƛ ǇƻŎƘłȊƝ Ȋ [łȊƴƝ ¢ƻǳǑŜƴŠΣ ƪŘŜ ǘŀƪŞ ƻōőŀǎ ǇǌŜōȇǾłύ Ǿ 2ŜǎƪŞƳ ŎŜƴǘǊǳ 

Ǿ wȅǟǌǎƪŞ ǳƭƛŎƛ Ǿ tǊŀȊŜ ǾȇǎǘŀǾǳ 2Ŝǎƪł ƻǎǳŘƻǾł ŘŀǘŀΦ Wŀƪƻ ƪǳǊłǘƻǊƪŀ ǾȇǎǘŀǾȅ ǎƘǊƻƳłȌŘƛƭŀ ŀ ǳǎǇƻǌłŘŀƭŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘłǊƴƝ ȊłōŠǊȅ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ őŜǎπ

ƪȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŦǻ Ȋ ƭŜǘ мфпрΣ мфсуΣ мфсф ŀ мфуфΦ ¨ǎǇŠǑƴŞ ǾȇǎǘŀǾŠ ǾŠƴƻǾŀƭ ƳƛƳƻǌłŘƴƻǳ ǇƻȊƻǊƴƻǎǘ ŘŜƴƴƝ ǝǎƪΦ  

 

±Ŝ ǎǘǌŜŘǳ нтΦ ǎǊǇƴŀ ǎŜ ƴŀ ǘƻǳǑŜƶπ

ǎƪŞƳ ƘǌōƛǘƻǾŠ ƪƻƴŀƭŀ ǇƛŜǘƴƝ ǾȊǇƻπ

ƳƝƴƪŀ ƴŀ ŀǊƳΦ ƎŜƴŜǊłƭŀ ǾΦǾΦ LƴƎΦ 

¢ƻƳłǑŜ {ŜŘƭłőƪŀ Ǉǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ 

ŘǊǳƘŞƘƻ ǾȇǊƻőƝ ƧŜƘƻ ǵƳǊǟΦ tƛŜǘƴƝƘƻ 

ŀƪǘǳ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŀǊƳłŘȅ 

2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅΣ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ 

ƻōŎŜ ƭŜƎƛƻƴłǌǎƪŞΣ tƻǎłŘƪƻǾŞƘƻ 

ǾŜƭƛǘŜƭǎǘǾƝ tǊŀƘŀΣ ǊƻŘƛƴƴƝ ǇǌƝǎƭǳǑƴƝŎƛΣ 

ȊłǎǘǳǇŎƛ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳπ

ǑŜƶΣ hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ 

ƳƝǎǘƴƝ ƻōőŀƴŞ ŀ őŜǎǘƴł ǎǘǊłȌΦ  

tƻ ǇǊƻǎƭƻǾǳ ǇǇƭƪΦ aƎǊΦ [ǳōƻƳƝǊŀ !ŘŀƳǳǎŜ ŀ ǇƻƭƻȌŜƴƝ ƪǾŠǝƴ ȊŀȊƴŠƭŀ ǾƻƧŜƴǎƪł ǾŜőŜǊƪŀΦ  

 

tƻǎƭŜŘƴƝ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾł ǎƻōƻǘŀ олΦ ǎǊǇƴŀ Ǉŀǘǌƛƭŀ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ ƻǇŠǘ ǎƪǳǇƛƴŠ 5ǊǳƘŜƧ ŘŜŎƘ  

ǎ [łřƻǳ ²ŜȅǊƻǎǘƪŜƳΣ ǇǻǾƻŘŜƳ Ȋ 2Ŝπ

ƭłƪƻǾƛŎΣ ŀƭŜ ŘƴŜǎ ƧƛȌ ŘƻƳƻǾŜƳ Ǿ [łȊπ

ƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛΦ  ±ȅŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ǾǑŜΥ ǇŠƪƴŞ 

ǇƻőŀǎƝΣ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ǾƝŎ ƴŜȌ ƻōǾȅƪƭŜΣ 

ǾǎǘǳǇƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ƻōőŜǊπ

ǎǘǾŜƴƝΦ ! ǘŀƪ ǎƛ ƳƝǎǘƴƝ ƻōőŀƴŞΣ ƭłȊŜƶǑǟ 

ƘƻǎǘŞΣ ŀƭŜ ƛ ƳƴƻƘƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ Ȋ ƻƪƻƭƝΣ 

ȊǾƭłǑǘŠ Ȋ 2ŜƭłƪƻǾƛŎΣ ǳȌƛƭƛ ƪǊłǎƴȇ ǾŜőŜǊ 

Ǉƭƴȇ ȊƴłƳȇŎƘ ǇƝǎƴƛőŜƪ ƛ ǘŀƴŎŜΦ   
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±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ƴŜǾȅȊǇȅǘŀǘŜƭƴŞƳǳ 

ǇƻőŀǎƝ ōȅƭƻ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ 

Ǿ ƴŜŘŠƭƛ омΦ ǎǊǇƴŀ ǇǌŜǎǳƴǳǘƻ 

Ȋ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ Řƻ ƳƝǎǘƴƝ 

ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΦ ½ŘŜ ƳƻƘƭȅ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊȇŎƘ 

ǎŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǇǊłȊŘƴƛƴƻǾȇ ŘŜƴ ǎŜǑƭƻ 

ƻǇǊŀǾŘǳ ƘƻŘƴŠΣ ǎƘƭŞŘƴƻǳǘ ǇƻƘłŘƪǳ 

±ƭŀǎǝƳƛƭŀ tŜǑƪŀ aŠƭŀ ōŀōƪŀ őǘȅǌƛ 

Ƨŀōƪŀ Ǿ ǊŜȌƛƛ WŀǊƻǎƭŀǾŀ ±ƻƴŘǊǳǑƪȅΦ 

tƻƘłŘƪŀ ǇǊƻ ŘŠǝ ƻŘ н ƭŜǘΣ ƪǘŜǊł 

ōȅƭŀ ƧƛǎǘŠ ǇǊłǾŜƳ ƴƻƳƛƴƻǾłƴŀ Ƨŀƪƻ 

ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇƻƘłŘƪŀ ƴŀ ŦŜǎǝǾŀƭ WƛǊłǎƪǻǾ IǊƻƴƻǾΣ ȊŀǳƧŀƭŀ ƛ ŘŠǝ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛΦ tǊƻȌƝǾŀƭȅ ŎŜƭȇ ŘŠƧ ǎ ƘƭŀǾƴƝƳƛ ǇƻǎǘŀǾŀƳƛΣ ǊŀŘƛƭȅ ƧƛƳ ŀ 

ƴŀƪƻƴŜŎ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƻŘƳŠƴŀ Ȋŀ ƧŜƧƛŎƘ ȊłƧŜƳ őŜƪŀƭƻ ƳƛƭŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝΥ ȊǾƝǌłǘƪŀ Ȋ ǇƻƘłŘŜƪ ǇǌƛǑƭŀ ƳŜȊƛ ƴŠΣ ŘŠǝ ǎƛ ƧŜ ƳƻƘƭȅ ǇƻƘƭŀŘƛǘ ŀ ǾȅŦƻǝǘ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛΦ 

bŀ ƘŜȊƪȇ ȊłȌƛǘŜƪ ōǳŘƻǳ ŘŠǝ ƧƛǎǘŠ ŘƭƻǳƘƻ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘΦ  

½ŀőŀƭŀ ǑƪƻƭŀΗ ± ǇƻƴŘŠƭƝ мΦ ȊłǌƝ 

ƴŀǎǘƻǳǇƛƭƻ Řƻ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ½łƪƭŀŘƴƝ 

Ǒƪƻƭȅ му ǇǊǾƶłőƪǻΦ {ƭǳƴƝőƪƻ ƧƛƳ ƴŀ 

ǇǊǾƴƝ ŎŜǎǘǳ Řƻ Ǒƪƻƭȅ ǎƛŎŜ ƴŜǎǾƝǝƭƻΣ 

ŀƭŜ ƛ ǘŀƪ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘŠǑƛƭƛ ŀ ǇǌƛǑƭƛ Ǉƭƴƛ 

ƻőŜƪłǾłƴƝΦ ± ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ǊƻŘƛőǻΣ 

ōŀōƛőŜƪ ŀ ŘŠŘǻ ȊŀǇƭƴƛƭȅ ŘŠǝ ǑƪƻƭƴƝ 

ǘŠƭƻŎǾƛőƴǳΣ ƪŘŜ ƧŜ ǇǌƛǾƝǘŀƭ Ǉŀƴ 

ǌŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ aƎǊΦ aŀǊǝƴ 2ŜǊƴȇΣ 

ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ CǊŀƴǝπ

ǑŜƪ .ŀǊŜǑΣ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ƛ ǇŀƴƝ Ǒƪƻƭπ

ƴƛŎŜΦ bŀ ǵǾƻŘ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ ƴŜƧƴŀŘŀπ

ƴŠƧǑƝ ȌłŎƛ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ [ǳŘƳƛƭȅ 2ŜǊƴŞ ōǊŀǾǳǊƴŠ ǎǘłǘƴƝ ƘȅƳƴǳ ŀ ƪǊłǎƴŠ ȊŀƘǊłƭƛ ƴŀ ƅŞǘƴȅΦ tƻǘŞΣ ƪŘȅȌ ǇǊǾƶłőŎƛ ƻōŘǊȌŜƭƛ ǇŀƳŠǘƴƝ 

ƭƛǎǘȅ ŀ ƪǳŦǌƝƪȅΣ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǊƻȊŜǑƭƛ Řƻ ǎǾȇŎƘ ǘǌƝŘΦ tǌŜƧŜƳŜ ǾǑŜƳ ȌłƪǻƳΣ ŀǙ ǎŜ ƧƛƳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƭƝōƝ ŀ ŘŀǌƝΗ ±ƝŎŜ ƻ ǑƪƻƭŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ нΦ 

¢ŀƪŞ Ǉƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƪƻƴŎŜǊǘ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭȅΦ  

± ǎƻōƻǘǳ сΦ ȊłǌƝ ǇǌƛǑƭŀ ȊƴƻǾǳ ȊŀƘǊłǘ 

ƳƝǎǘƴƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ¢ƘŜ YƛƴƎǎƛȊŜ .ƻƻƎƛπ

ŜƳŜƴΦ tƻőŀǎƝ ƴŜȊƪƭŀƳŀƭƻΣ ŀ ǘŀƪ ƴłπ

ǾǑǘŠǾƴƝŎƛΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǎŜǑƭƻ ŘƻǎǘΣ ƳŠƭƛ 

ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎǘǊłǾƛǘ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴȇ 

ǇƻŘǾŜőŜǊ ǎ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ƘǳŘōƻǳΦ ! ƻǇŠǘ 

ōȅƭƻ ǾǎǘǳǇƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ŀ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ƛ 

ƳƻȌƴƻǎǘ ŘƻōǊŞƘƻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ !ǘƳƻπ

ǎŦŞǊŀΣ Ƨŀƪ ǳȌ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊǾȅƪƭƛΣ ōȅƭŀ ƛ ǘŜƴπ

ǘƻƪǊłǘ ǾȇōƻǊƴłΦ  

 

yŀŘǳ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ȊǇŜǎǘǌƛƭŀ ƭŞǘƻ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛΣ ȊŀǾǊǑƛƭŀ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ тΦ ȊłǌƝ ŀŘŀǇǘŀŎŜ ǊƻƳłƴǳ wƻƳŀƛƴŀ wƻƭƭŀƴŘŀ tŜǘǊ ŀ [ǳŎƛŜΦ 

± ǊŜȌƛƛ CƛƭƛǇŀ aǸƭƭŜǊŀΣ Ǿ ǇƻŘłƴƝ 

ƘŜǊŎǻ 5ƛǾŀŘƭŀ tŜǊǑǘȇƴ Ґ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝπ

Ƙƻ ǎƻǳōƻǊǳ bƻǾł ƎŜƴŜǊŀŎŜ Ǉǌƛ 5{ 

Ǉǌƛ ¢Φ WΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ŀ Ȋŀ 

ǇƻŘǇƻǊȅ ±½t ǎŜ ŘƛǾłƪǻƳ Řƻǎǘŀƭƻ 

ǾȇōƻǊƴŞƘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ 

ȊǻǎǘŀƴŜ ǳǊőƛǘŠ ŘƭƻǳƘƻ Ǿ ǇŀƳŠǝ 

ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘΦ WƛȌ ǎŀƳƻ ǎǘȅƭƻπ

ǾŞ ǇǌƛǾƝǘłƴƝ ǇǌƝŎƘƻȊƝŎƘΣ Ƨŀƪƻ ƧŜǾƛǑǘŠ 

ǾȅǳȌƛǟ ƴŜƧŜƴ ƴłŘǾƻǌƝΣ ŀƭŜ ƛ ǎŎƘƻπ

ŘƛǑǙΣ őłǎǟ Ǿƛƭȅ ŀ ǇŀǊƪǳΣ ōȅƭƻ ȊŀƧƝƳŀπ

Ǿƻǳ ȊƳŠƴƻǳΦ tŜőƭƛǾł ŀ ƴłǊƻőƴł 

ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǎƻǳōƻǊǳ ƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ǎƪǾŠƭŞ Ǿȇƪƻƴȅ ƘŜǊŎǻΣ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘƛǾłƪǻ ŀ ǇŠƪƴŞ ǇƻőŀǎƝΣ ǘƻ ǾǑŜ ōȅƭŀ ƴłŘƘŜǊƴł ǘŜőƪŀ Ȋŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƳ ƭŞǘŜƳ 

ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜΦ ±ƝŎŜ ƻ ǘƻƳǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴłŎƘ мп ŀȌ мрΦ 
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5ƻ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǇƻȊǾŀƭȅ ммΦ ȊłǌƝ ƻōőŀƴȅ hƪǊŀǑƭƻǾŀŎƝ ǎǇƻƭŜƪΣ hōŜŎ ōŀǊłőƴƝƪǻΣ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ ŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪƻƳƛǎŜ ƴŀ тнΦ ƭƛǘŜǊłǊƴƝ ǇƻŘπ

ǾŜőŜǊ ǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƪƴƛȌƴƝƘƻ ǾȅŘłƴƝ ǇŀƳŠǟ błŘǊŀȌƝ ŘŠƧƛƴ ƴŀǑŜƘƻ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŀ LƴƎΦ aƛƭƻǑŜ tǳƭƪǊłōƪŀΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ǎǊŘŜőƴŠ ǳǾƝǘŀƭŀ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ¢ΦWΦ 

{ƻƪƻƭ aƎǊΦ Wŀƴŀ CǊŜǳŘƭƻǾł ŀ 

Ǿ ǇǌŜŘǎŜŘƴƛŎǘǾǳ  ȊŀǳƧŀƭ ƳƝǎǘƻ ƛ 

ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑ 

±ŀƭŜƘǊŀŎƘΦ !ǳǘƻǊŀ ŀ ƪƴƛƘǳ ǇǌŜŘπ

ǎǘŀǾƛƭƛ ǌŜŘƛǘŜƭƪŀ hōƭŀǎǘƴƝƘƻ 

ƳǳȊŜŀ     aƎǊΦ  Iŀƴŀ  ½łǾƻǊƪƻπ

ǾłΣ ǇǌŜŘǎŜŘŀ hƪǊŀǑƭƻǾŀŎƝƘƻ  

ǎǇƻƭƪǳ ŀ ǊȅŎƘǘłǌ  hōŎŜ ōŀǊłőƴƝπ

ƪǻ  WƛǌƝ YǳőŜǊŀ ŀ ƪǊƻƴƛƪłǌ ƳŠǎǘȅπ

ǎŜ wb5ǊΦ Wŀƴ YǊłƭƝƪΣ /{ŎΦ ¦ƪłȊƪȅ 

Ȋ ƪƴƛƘȅ őŜǘƭŀ ŀǳǘƻǊƻǾŀ Ǿƴǳőƪŀ 

WǳŘƛǘŀ tǳƭƪǊłōƪƻǾł ŀ Ǉƻ ƴƝ őƭŜπ

ƴƻǾŞ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ YŀƳƛƭŀ [ŜƧǎƪƻǾł ŀ hƴŘǌŜƧ aŜƴƻǳǑŜƪΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ŀǳǘƻǊƻǾƻ ǎǊŘŜőƴŞ ǇƻŘŠƪƻǾłƴƝΣ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ őƭŜƴŀ ǎƪǳǇƛƴȅ .ŀƴƧƻ 

ǘǊƛƻ LƴƎΦ aƛƭƻǑŜ wŀŘȅ ŀ ǇƻŘŜǇƛǎƻǾłƴƝ Ǿ ŀǳǘƻǊǎƪŞ ŀǳǘƻƎǊŀƳƛłŘŠΦ tƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǉǌƛ ǾŜƭƳƛ ȊŘŀǌƛƭŞƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǘŞȌŜ ƪƴƛƘȅ пΦ ȊłǌƝ Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜ ƴŀŘ 

[ŀōŜƳ ōȅƭ ƻ ŀƪŎƛ ǾŜƭƛƪȇ ȊłƧŜƳΦ ½ ǇǌƝƧŜƳƴŞƘƻ ǎŜǘƪłƴƝ ǎ ōƻƘŀǘȇƳ ǇƻƘƻǑǘŠƴƝƳ ƴƛƪŘƻ Řƻ ŘŜǑǝǾŞƘƻ ǾŜőŜǊŀ ƴŜǎǇŠŎƘŀƭΦ ±ȇǇǊŀǾƴƻǳ ǇǳōƭƛƪŀŎƛ ƻ мсу 

ǎǘǊŀƴłŎƘ ǎ ǾƝŎŜ ƴŜȌ млл ŦƻǘƻƎǊŀŬŜƳƛ ǾȅŘŀƭƻ hōƭŀǎǘƴƝ ƳǳȊŜǳƳ tǊŀƘŀ ς ǾȇŎƘƻŘ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳŠǎǘŀ .ǊŀƴŘȇǎ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ς {ǘŀǊł .ƻƭŜǎƭŀǾ Ȋŀ ȊŀǾłπ

ŘŠŎƝ ŀ ȊǾȇƘƻŘƴŠƴƻǳ ŎŜƴǳ мрл YőΦ   ±ƝŎŜ ƻ ƴƻǾŞ ƪƴƛȊŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мтΦ 

¢ŜȄǘ ŀ Ŧƻǘƻ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾłΣ  

ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ ƪƻƳƛǎŜ ǇǊƻ ƪǳƭǘǳǊǳ ŀ ǎǇƻǊǘ 

¢ǌƛ ǎǇƻǊǘȅ 

tŠƪƴŞƘƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ǵǎǇŠŎƘǳ ŘƻǎłƘƭ ƴŀ ƧŀǌŜ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ Ȍłƪ  
aƛƭŀƴ /Ƙȅōŀ ǾŜ ǾƻŘƴƝƳ ƳƻǘƻǊƛǎƳǳΦ bŀ ȊłǾƻŘŜŎƘ Ǿ 2ŜƭłƪƻǾƛŎƝŎƘ         
Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ aо όмм ς мо ƭŜǘύ ǎŜ ǳƳƝǎǝƭ ƴŀ ƪǊłǎƴŞƳ нΦ ƳƝǎǘŠΦ  
.ƭŀƘƻǇǌŜƧŜƳŜΗ  

IΦbΦ 
 
± ƴŜŘŠƭƛ нпΦ ǎǊǇƴŀ ǎŜ ǾŜ ǎǇƻǊǘōŀǊǳ α¦ YŀǎŀƭŘȅά ƪƻƴŀƭ ǇǊǾƴƝ ǊƻőƴƝƪ 
ǇƻƪŜǊƻǾŞƘƻ ǘǳǊƴŀƧŜ αh ǇƻƘłǊ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƳŠǎǘȅǎŜάΦ ± ǘǳǊƴŀƧƛ ǎŜ ǳǘƪŀƭƻ 
мр ƘǊłőǻ ŀ ƘǊłőŜƪΦ YǊłǘŎŜ ǇǌŜŘ ǇǻƭƴƻŎƝ ǇǌŜŘŀƭ ǎǘŀǊƻǎǘŀ LƴƎΦ [ǳōƻǑ 
±ŀƭŜƘǊŀŎƘ ǾǑŜƳ ǵőŀǎǘƴƝƪǻƳ ŎŜƴȅΥ ƘƭŀǾƴƝ ŎŜƴǳ ς ǇƻƘłǊ ς ǎƛ ƻŘƴŜǎƭ 
tŜǘǊ .Ŝƭłƴ ƳƭΦ .ƭŀƘƻǇǌŜƧŜƳŜΗ  

LǾŀƴŀ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾł  
 
WƛȌ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ CƭƻǊƛłƴ ƧǎƳŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛ ƻ ǇƻǎǘǳǇǳ 
ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ Ŧƻǘōŀƭƛǎǘǻ Řƻ LLLΦ ǘǌƝŘȅΦ CƻǘōŀƭƻǾł ǎƻǳǘŠȌ ȊŀőŀƭŀΣ ŀ Ƨŀƪ ǎƛ 
ƴŀǑƛ ǾŜŘƭƛΚ  
нпΦ уΦ нлмп ¢W WƛǎƪǊŀ YƻƧŜǝŎŜ ǳ tǊŀƘȅ ς CY {ƭŀǾƻƧ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ мΥн 
олΦ уΦ нлмп CY {ƭŀǾƻƧ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ς ¢W !ŜǊƻ hŘƻƭŜƴŀ ±ƻŘŀ мΥр 
тΦ фΦ нлмп ¢W {ƻƪƻƭ YƭŜŎŀƴȅ . ς CY {ƭŀǾƻƧ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ оΥм 
моΦфΦ нлмп  CY {ƭŀǾƻƧ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶτ ~ƪǾƻǊŜŎ пΥо 

±ƝŎŜ ƻ ǎƻǳőŀǎƴŞƳ ǎǘŀǾǳ CY {ƭŀǾƻƧ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻőƝǎǘ Ǿ ŘŀƭǑƝƳ őƭłƴƪǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ CƭƻǊƛłƴŀ όƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мнύΦ 
tǌƛƧřǘŜ ŦŀƴŘƛǘ ƴŀǑŜƳǳ ǘȇƳǳΣ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ƴŀ ƘǌƛǑǝ ƧŜ ǾȌŘȅ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴłΣ ƴǳŘƛǘ ǎŜ ǳǊőƛǘŠ ƴŜōǳŘŜǘŜΗ 

ǊŜŘΦ 

 {ǘŀƴŜ ǎŜ ŀƴŜō ƻƘƭłǑŜƴŞ ŀƪŎŜ ƴŀ ȊłǌƝ ŀ ǌƝƧŜƴ 

моΦ ȊłǌƝ όǎƻōƻǘŀύ ƻŘ моΦлл Ǿ tŀǊƪǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ tǊƻŎƘłȊƪȅ ŀ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ hƭŀũ CŜǎǘ ǊƻŎƪƻǾȇ ŦŜǎǝǾŀƭ ½ǳȊŀƴȅ ~ƳŜƧƪŀƭƻǾŞ όƪŀǇŜƭȅ 
bŜǿ .Ŝƭƭǎ !/-5/ /ƻǾŜǊ .ŀƴŘΣ IǳǇƪȅ 5ǳǇƪȅΣ !Řƻƴƴƛǎ CǳŎƪŜǊΣ tƻǊƴƻ .ŀȊƻƻƪŀȊΣ hƴŘǌŜƧ [ŜŎƘƴȇǌύ  

мсΦ ȊłǌƝ όǵǘŜǊȇύ ƻŘ мфΦлл Ǿ tǊŀȊŜ Ǿ 5ƛǾŀŘƭŜ tŜǊǑǘȇƴ 5ƻƪƻƴŀƭł ǎǾŀǘōŀ Ǿ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǎƻǳōƻǊǳ bƻǾł ƎŜƴŜǊŀŎŜ Ǉǌƛ 5{ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
όȊŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ±½tύ 

мтΦ ȊłǌƝ όǎǘǌŜŘŀύ ƻŘ муΦол Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜ ƴŀŘ [ŀōŜƳ Ǿ ƪƴƛƘƻǾƴŠ 9ŘǳŀǊŘŀ tŜǝǑƪȅ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ ǾƛŘŜƻǇƻƘƭŜŘƴƛŎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ Ȋ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ¢± ǎǘǳπ
Řƛŀ .ƻ.Ǌ 

нлΦ ȊłǌƝ όǎƻōƻǘŀύ мпΦлл ŀ мфΦлл Ǿ ŘƛǾŀŘƭŜ Ǿ tǊŀȊŜ ς IƻǊƴƝŎƘ tƻőŜǊƴƛŎƝŎƘ tǊƻŘŀƴł ƴŜǾŠǎǘŀ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ƪƻƳŜŘƛŀƴǘǻ Ȋ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ Ǉǌƛ 
¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ όǇƻǌłŘł ±ŜƭŜƻōŜŎ ōŀǊłőƴƝƪǻ 2wύ 
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нпΦ ȊłǌƝ όǎǘǌŜŘŀύ моΦлл Ǿ tǊŀȊŜ с - 5ŜƧǾƛŎƝŎƘ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƻŘƘŀƭŜƴƝ ǇƻƳƴƝƪǳ ŀǊƳłŘƴƝƘƻ ƎŜƴŜǊłƭŀ ǾΦ ǾΦ LƴƎΦ ¢ƻƳłǑŜ {ŜŘƭłőƪŀ όǇƻǌłŘł tƻǎłŘƪƻπ
ǾŞ ǾŜƭƛǘŜƭǎǘǾƝ tǊŀƘŀ !ǊƳłŘȅ 2wύ όǾƝŎŜ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘ ŘǾƻǳ őƝǎƭŜŎƘ CƭƻǊƛłƴŀύ 

нфΦ ȊłǌƝ όǇƻƴŘŠƭƝύ мпΦлл Ǿ [ƛǘŜǊłǊƴƝ ƪŀǾłǊƴŠ Ǿ ¢ȇƴǎƪŞ сΣ tǊŀƘŀ мΣ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƪƴƛƘȅ ƻ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǊƻŘŀőŎŜ wb5ǊΦ aŀǊƛƛ YǊŀƪŜǑƻǾŞ 
tǊƛŜƪƻǇƴƝőƪŀ ǘŜƽǊƛŜ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ ǇǊłŎŜ Ǿ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪǳ όǇƻǌłŘŀƧƝ ŀǳǘƻǌƛ Ȋ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘ Ǿ .ǊŀǝǎƭŀǾŠΣ ¨ǎǟ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ŀ tǊŀȊŜύ  

пΦ ǌƝƧƴŀ όǎƻōƻǘŀύ 5Ŝƴ ȊŘǊŀǾƝ ς ǇǊƻŎƘłȊƪŀ Ȋ .ǊŀƴŘȇǎŀ ƴŀŘ [ŀōŜƳ Řƻ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ŀ tŀǊƪǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ tǊƻŎƘłȊƪȅ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ όǇƻǌłŘł 
a!{ {ǘǌŜŘƴƝ tƻƭŀōƝύ 

пΦ ǌƝƧƴŀ όǎƻōƻǘŀύ ƻŘ мтΦлл ǾŜ {ƳŜǘŀƴƻǾŠ ŘƻƳŠ Ǿ [ƛǘƻƳȅǑƭƛ tǊƻŘŀƴł ƴŜǾŠǎǘŀ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ƪƻƳŜŘƛŀƴǘǻ Ȋ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ Ǉǌƛ ¢Φ WΦ {ƻƪƻƭ 
[łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ όǇƻǌłŘł 5ƻōǊŞ ŘƛǾŀŘƭƻΣ ƻΦ ǎΦύ 

млΦ ǌƝƧƴŀ όǇłǘŜƪύ мпςнн ƘƻŘƛƴ ŀ ммΦ ǌƝƧƴŀ όǎƻōƻǘŀύ уςмп ƘƻŘƛƴ 
 ±ƻƭōȅ Řƻ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ƳŠǎǘȅǎŜ όǾƻƭŜōƴƝ ƳƝǎǘƴƻǎǘ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΤ ǾƝŎŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴłŎƘ но-нтύ  

ммΦ ǌƝƧƴŀ όǎƻōƻǘŀύ Ǿ муΦлл Ǿ ŘƛǾŀŘƭŜ Ǿ tǊŀȊŜ ς IƻǊƴƝŎƘ tƻőŜǊƴƛŎƝŎƘ tƻǇǊŀǎƪ ƴŀ ƭŀƎǳƴŠ Ǿ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ Ǉǌƛ ¢Φ WΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ 
¢ƻǳǑŜƶ όǇƻǌłŘł YǳƭǘǳǊƴƝ ŎŜƴǘǊǳƳ tǊŀƘŀ ς IƻǊƴƝ tƻőŜǊƴƛŎŜύ 

муΦ ǌƝƧƴŀ όǎƻōƻǘŀύ ƻŘ мрΦлл Ǿ aŠǎǘǎƪŞƳ ŘƛǾŀŘƭŜ Ǿ YƻƭƝƴŠ tǊƻŘŀƴł ƴŜǾŠǎǘŀ Ȋŀ ǵőŀǎǝ ƪƻƳŜŘƛŀƴǘǻ Ȋ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ Ǉǌƛ ¢Φ WΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ 
¢ƻǳǑŜƶ όǇƻǌłŘł {ƻƪƻƭǎƪł ȌǳǇŀ ¢ȅǊǑƻǾŀ Ǿ YƻƭƝƴŠύ 

нуΦ ǌƝƧƴŀ όǵǘŜǊȇύ Ǿ мсΦлл ǇƛŜǘƴƝ ǾȊǇƻƳƝƴƪŀ ǳ ǇƻƳƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇŎƘ Ǿ LΦ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ όǇƻǌłŘŀƧƝ ǵǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ ŀ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀύ 

! Ŏƻ ƴŀǑŜ ǎǇƻƭƪȅΧΧ 
 

aȅǑłƪ ±łǎ ǾƝǘł Ǉƻ ǇǊłȊŘƴƛƴłŎƘ 
ŀ ǘŊǑƝ ǎŜ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ǎŜȊƻƴǳ ǎ ±łƳƛ ΗΗΗ 
/ŜƴǘǊǳƳ ǎŜ ƻǘŜǾƝǊł нфΦȊłǌƝ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ α¢ȇŘƴŜƳ ƻǘŜǾǌŜƴȇŎƘ ŘǾŜǌƝά - ǘŜŘȅ ǾǎǘǳǇȅ ȊŘŀǊƳŀ όƪǊƻƳŠ ƪǳǊȊǻ 
ŀƴƎƭƛőǝƴȅύΦ 
tǌƛǇƻƳƝƴłƳŜΣ ȌŜ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ Řƻ ƪǳǊȊǻ ŀƴƎƭƛőǝƴȅ ƳǻȌŜǘŜ ǇƻŘłǾŀǘ ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜ ȊłǌƝΦ 5ƻ ŘŀƭǑƝŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ ǎŜ 
ƳǻȌŜƳŜ ȊŀǌŀŘƛǘ ƪŘȅƪƻƭƛΣ ŀƭŜ ǇƻȊōȅŘŜǘŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ǾȅǳȌƝǘ ǾȇƘƻŘƴŞ ǎƭŜǾȅ ƴŀ αŎŜƭƻ-ǇƻƭƻƭŜǘƴƝƳ ǾǎǘǳǇπ
ƴŞƳάΦ bŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ƪǊƻǳȌƪȅ ƳǻȌŜƳŜ ǾȅȊǾŜŘƴƻǳǘ ǾŀǑŜ ŘŠǝ Ȋ ŘǊǳȌƛƴȅ őƛ ȊŜ ǑƪƻƭƪȅΦ ±ǑŜŎƘƴȅ αŎŜƴȅά Ƨǎƻǳ 
ǎǘŜƧƴŞ ǎ ƭƻƶǎƪȇƳƛΦ ¢ŀƪȌŜ ǾƝŎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ ǇǌƛƭƻȌŜƴȇŎƘ ǇƭŀƪłǘƪłŎƘ őƛ ƴŀ ǿŜōǳ ƴŜōƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳ aȅǑłƪŀΗ 

± ǇǌƝǑǟƳ őƝǎƭŜ CƭƻǊƛłƴŀ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ Ŧƻǘƪȅ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ǾŜƭƪŞƘƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇǊƻ 

ŎŜƭƻǳ ǊƻŘƛƴǳΣ ƪŘȅȌ ƴłǎ ǇƻőŀǎƝ ƴŜȊǊŀŘƝ ǇƻőŀǎƝ ŀ ƴŠƪŘƻ ŘƻǊŀȊƝΗ ¢ŠǑƝƳŜ ǎŜ ƴŀ ±łǎΗΗΗ 

hōŜŎ ōŀǊłőƴƝƪǻ  
tǊłȊŘƴƛƴƻǾŞ ǇƻǎǘǌŜƘȅ 
aƛƪǊƻōǳǎ ȊŀǎǘŀǾƛƭ ƴŀ ǇŀǊƪƻǾƛǑǝ ǳ ŎǳƪǊƻǾŀǊǳΦ ±Ɲǘł ƴłǎ ǳǎƳŠǾŀǾł ǘŜǝőƪŀ ŀ ƴŀ ǘłŎƪǳ ƴŀōƝȊƝ ƳŀƭŞ ƪǊŀƧƝőƪȅ ŎƘƭŜōŀΥ α±ƝǘŜƧǘŜ 
Ǿ 5ƻōǊƻǾƛŎƛΣ ǇǌƛƧƳŠǘŜΣ ǇǊƻǎƝƳΣ ǎǘŀǊƻőŜǎƪƻǳ ǇƻŎǘǳΣ ŀ ŀǙ ǎŜ ǾłƳ ǳ ƴłǎ ƭƝōƝΗά 

¢ƻǳ Ƴƛƭƻǳ ǘŜǝőƪƻǳ ōȅƭŀ ǊȅŎƘǘłǌƪŀ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ōŀǊłőƴƝƪǻ Iŀƴŀ IƭŀǾłőƻǾł ŀ 
ǎǘŀǊƻőŜǎƪł ǇƻŎǘŀΣ Ƨŀƪ ǳȌ ƴłȊŜǾ ƴŀǇƻǾƝŘłΣ ƧŜ ǎǘŀǊȇ őŜǎƪȇ ȊǾȅƪΣ ƪǘŜǊȇ ŘƴŜǎ 
ǳŘǊȌǳƧƝ ǇǊłǾŠ ōŀǊłőƴƝŎƛΦ {ƪǊƻƧƪŜƳ őŜǊǎǘǾŞƘƻ ŎƘƭŜōŀΣ ƪǘŜǊȇ ǎƛ ƻǎƻƭƝ 
Ȋ ƴŀōƝŘƴǳǘŞ ǎƻƭƴƛőƪȅΣ Ƨǎƻǳ ǾȌŘȅ ǾƝǘłƴƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ȊŀǎŜŘłƴƝΣ ǎǇƻƭπ
ƪƻǾȇŎƘ ǎƭŀǾƴƻǎǟΣ ǾȊłŎƴƝ ƘƻǎǘŞ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ōŀǊłőƴƛŎƪȇŎƘ ƻōŎƝΦ 
.ȇǾł ǇǊŀǾƛŘƭŜƳΣ ȌŜ ƳŀƭŞ ǘŜƴƪŞ ƪǊŀƧƝőƪȅ ς ǾȌŘȅ ǎ ƪǻǊƪƻǳ ς Ƨǎƻǳ ǊƻȊǇǊƻǎǘǌŜπ
ƴȅ ƴŀ ǘłŎƪǳ ƴŜōƻ 
ƻǑŀǘŎŜ ƴŀ ǾȅǑƝǾŀƴŞƳ 
ǳōǊƻǳǎƪǳ ŀ Ƨǎƻǳ ƧƝƳ 
ȊǇƻƭŀ ȊŀƪǊȅǘȅΦ  
IƻǎǘŞ Ƨǎƻǳ ǾƝǘłƴƛ 
ǎ ǵǎƳŠǾŜƳΣ ǎ ǇǌłƴƝƳ 
ŘƻōǊŞƘƻ ŘƴŜΣ ǇǌƝƧŜƳπ
ƴŞƘƻ Ǉƻōȅǘǳ ŀ ōȇǾł 

ǘŀƪŞ ŘƻōǊƻǳ ȊǾȅƪƭƻǎǟΣ ȌŜ ƳƛƭŞ ǳǾƝǘłƴƝ ƻŎŜƴƝ ŘǊƻōƴȇƳ ǇŜƴƝȊƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ 
ǾƭƻȌƝ ǇƻŘ ǳōǊƻǳǎŜƪΦ 
¢ǊŀŘƛőƴƝƳ ǳǾƝǘłƴƝƳ Ȋŀőŀƭ ƴłǑ ŘǾƻǳƘƻŘƛƴƻǾȇ Ǉƻōȅǘ Ǿ ŘƻōǊƻǾƛŎƪȇŎƘ Ƴǳπ
ȊŜƝŎƘΦ hŘ ǘŜǝőƪȅ IƭŀǾłőƻǾŞ ƛ ƻŘ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ƳƭŀŘŞ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ŘƻǾŠŘŠƭƛ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻΣ ƻ ǎƭƻȌƛǘŞ ǾȇǊƻōŠ ŎǳƪǊǳ ǵǇƭƴŠ ǾǑŜŎƘƴƻΦ tǌƛ 



мл     C[hwL#b                         ½#yNτyNW9b нлмп 

 

ŬƭƳƻǾȇŎƘ ȊłōŠǊŜŎƘ ƻ ŘǌƝǾŠƧǑƝƳ ǇŠǎǘƻǾłƴƝ ŎǳƪǊƻǾƪȅ ƳƴƻȊƝ ȊŀǾȊǇƻƳƝƴŀƭƛΣ Ƨŀƪ Ǉǌƛ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ōǊƛƎłŘłŎƘ ƴŀŘ ǌłŘƪȅ ǌŜǇȅ ōƻƭŜƭŀ ȊłŘŀΦ 
WŜŘƴƻǝƭƛ ƧǎƳŜ ƧƛΣ ƻƪƻǇłǾŀƭƛΣ ǘŀƪŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŠ ǎƪƭƝȊŜƭƛ ŀ ƻǎŜƪłǾŀƭƛΦ !ƭŜ ǘƻ ǳȌ ƧŜ ŘłǾƴƻΦ 
bŀǑŜ ƧƛőƝƴǎƪŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ǘŞƘƻȌ ŘƴŜ Ǉŀǘǌƛƭƻ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴƻǾŠ ǳǇǊŀǾŜƴŞ ȌƛŘƻǾǎƪŞ ǑƪƻƭŜΣ ǇǊŀŎƻǾƴŠ ǊŀōƝƴŀΣ ƳŀƭŞƳǳ ƳǳȊŜǳΣ ƎŀƭŜǊƛƛ Ǿȇπ
ȊƴŀƳƴȇŎƘ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭǻ ŀ ƻōƴƻǾŜƴŞ ǎȅƴŀƎƻȊŜ Ȋ муΦ ǎǘƻƭŜǟ Ǿ ¿ƛŘƻǾǎƪŞ ǳƭƛŎƛΦ 5ȇŎƘƭ ƴŀ ƴłǎ ǇƻȊŀǇƻƳŜƴǳǘȇ őŀǎ ŀ ǇǌŜŘ ƴłƳƛ ǎŜ ƻǘŜπ
ǾǌŜƭ ǇǌŜŘǾłƭŜőƴȇ ǎǾŠǘ ȌƛŘƻǾǎƪŞ ƪǳƭǘǳǊȅ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΦ ± ǊłƳŎƛ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎŜ ȌƛŘƻǾǎƪȇŎƘ ǇŀƳłǘŜƪ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ōȅƭŀ ƻōƴƻǾŜƴŀ ŀ 
ȊǇǌƝǎǘǳǇƴŠƴŀ ƴŜƧŜƴ ǘŀ ƧƛőƝƴǎƪłΣ ŀƭŜ ŘŜǾŠǘ ŘŀƭǑƝŎƘ ǎȅƴŀƎƻƎ Ǿ ǊŜǇǳōƭƛŎŜΣ ǘŞȌ Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜ ƴΦ [ΦΣ ǘŀƳ ǎŜ ƧƛǎǘŠ ǇƻŘƝǾłƳŜ ǘŀƪŞΦ 
Y ƭŜǘƴƝƳ ǘŜǇƭȇƳ ǾŜőŜǊǻƳ ǳǊőƛǘŠ ǇŀǘǌƝ ƛ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǳ ǘłōƻǊƻǾŞƘƻ ƻƘƴŠΦ bŜǾƝƳΣ ȊŘŀƭƛ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴƝ ǘłōƻǊƻǾȇ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ǾƘƻŘƴŞΣ ŀƭŜ ǳȌ 
ǌŀŘǳ ƭŜǘ ǎŜ ǇǊłǾŠ Ǿ ƭŞǘŠ ǎŎƘłȊƝƳŜΣ ǎƛŎŜ ǾŜƭƪŞ ǾŀǘǊȅ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭŀ Ƴŀƭł ƻƘƴƛǑǘŠΣ ŘŜƪȅ ƴŀ ƭƻǳŎŜ ƴŀƘǊŀŘƛƭȅ ǇƻƘƻŘƭƴŞ ƭŀǾƛőƪȅΣ 
ƻǾǑŜƳ ǘŀ ǾǻƴŠ ƻǇŞƪŀƴȇŎƘΣ ǊƻȊǇǊŀǎƪŀƴȇŎƘ ŀ ƻőƻǳȊŜƴȇŎƘ ōǳǌǘǻ ƧŜ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀǘŜƭƴł ŀ ǎǘłƭŜ ǇǌƛǘŀƘǳƧŜΦ tǌƛōȅƭȅ ǘŀƪŞ ǎǘƻƭƪȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŘƻōǊƻǘΣ ƪǘŜǊŞ ǘŜǝőƪȅ ƴŀǇŜőƻǳΣ ǇǌƛǇǊŀǾƝ ŀ ǇǌƛƴŜǎƻǳΣ ǎŜ ƴŠƪŀƳ ƳǳǎƝ ǇƻƭƻȌƛǘΣ ŀ ǘŀƪŞ ǇƛǾƻ Ǿ ǇƻƘłǊǳ Ƨƛƴŀƪ ŎƘǳǘƴłΣ ƴŜȌ 
Ȋ ƭŀƘǾŜ Ǿ ǘǊłǾŠΦ  
{ŀƳƻȊǌŜƧƳŠΣ ȌŜ ǎƛ ƛ ȊŀȊǇƝǾłƳŜΣ ȊłōŀǾŀ ƴŜǾłȊƴŜΣ ǎǘłƭŜ ƧŜ ƻ őŜƳ ǇƻǾƝŘŀǘ ŀ ƴŀ Ŏƻ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘΦ ¢Ŝǝőƪȅ ǎŜ ŎƘƭǳōƝ ǎǾȇƳƛ ǾƴƻǳőŀǘȅΣ 
ƻǎƭŀǾǳƧŜƳŜ ǎ ǘŠƳƛ Ǿ ƭŞǘŠ ƴŀǊƻȊŜƴȇƳƛΣ   ǇƭłƴǳƧŜƳŜ  ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŀƪŎŜ ŀ ǎƻǳǎŜŘŞ ǵȊƪƻǎǘƭƛǾŠ ŘōŀƧƝ ƴŀ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ ǇƛǘƴŞƘƻ 
ǊŜȌƛƳǳΦ 
!ƴƛ ǎŜ ƴłƳ ƴŜŎƘŎŜ ŘƻƳǻΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ǾŜőŜǊ ǾȅŘŀǌƝΣ Ǿ ƻƘƴƛǑǝ ƧŜǑǘŠ ȊłǌƝ ǳƘƭƝƪȅ ŀ ƪƻƳłǌƛ ƴłƘƻŘƻǳ ƴŜǑǟǇƻǳΦ 
aƴƻƘł ǾłƴƻőƴƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝ ƴŜōƻ ƳŀƭŞ ǇƻȊƻǊƴƻǎǝ ƪ ǎǾłǘƪǳ ōȇǾŀƧƝ őŀǎǘƻ ǎƪǊȅǘŞ Ǿ ǇŀǇƝǊƻǾȇŎƘ ŘłǊƪƻǾȇŎƘ ǘŀǑƪłŎƘΦ aƻƘƻǳ ōȇǘ ǾŜƭπ
ƪŞ ƛ ƳŜƴǑƝΣ ƴŀ ƭŀƘǾŜ ǵȊƪŞ ŀ ǾȅǎƻƪŞΣ Ƨǎƻǳ ōŀǊŜǾƴŞΣ ǇǊŀƪǝŎƪŞ ŀ ƳŀƧƝ ƧŜ ǾǑǳŘŜΦ bŜōƻ ǎƛ ƧŜ ǘŀƪŞ ƳǻȌŜƳŜ ǎŀƳƛ ǾȅǊƻōƛǘΦ 
αbŜƧƭŜǇǑƝƳ ƳŀǘŜǊƛłƭŜƳ Ƨǎƻǳ ƭƛǎǘȅ Ȋ ǾŜƭƪȇŎƘ ƴłǎǘŠƴƴȇŎƘ ƪŀƭŜƴŘłǌǻΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ƴłƳ ƭƝǘƻ ǾȅƘƻŘƛǘΦ ¢ŀŘȅ Řƻǎǘŀƴƻǳ ǎǾƻǳ ŘǊǳƘƻǳ ǑŀƴŎƛΣά 
ǌƝƪł ǘŜǝőƪŀ !ƭŜƴƪŀ ŀ ǘǊǇŠƭƛǾŠ ƴłƳ ǳƪŀȊǳƧŜΣ Ƨŀƪ ǘǳƘȇ ǇŀǇƝǊ ǎ ǇƻǝǎƪŜƳ ŘƻōǌŜ ƴŀǎǘǌƝƘŀǘΣ ƻƘȇōŀǘ ŀ ǇǌŜƪƭłŘŀǘΦ α{ǘŀőƝ ŘƻōǊŞ ƭŜǇƛŘƭƻ 
ƴŀ ǇŀǇƝǊΣ ǘƪŀƴƛőƪȅ Řƻ ōƻǘ ŀ ǘǊƻŎƘǳ ȊǊǳőƴƻǎǝΣά ŘƻŘłǾłΣ αŀƭŜ ǘŀ ǇǌƛƧŘŜ ǎŀƳŀΦά  
hǇǊŀǾŘǳΣ ǇǊǾƴƝ ǾȅǊƻōŜƴŞ ǘŀǑǝőƪȅ ǾȅǇŀŘŀƧƝ ǇƻƴŠƪǳŘ ŀƳŀǘŞǊǎƪȅΣ ƻǾǑŜƳ ǘȅ ŘŀƭǑƝ ǳȌ Ƨǎƻǳ ŘŀƭŜƪƻ ǇƻǾŜŘŜƴŠƧǑƝΦ hŘǇƻƭŜŘƴƝ ǊȅŎƘƭƻπ
ƪǳǊȊ ƪƻƴőƝΣ ǘŜǝőƪȅ Ƨǎƻǳ ǾǑŀƪ ȊŀǳƧŀǘŞ ǇǊŀŎƝΣ ǾǻōŜŎ ƧƛƳ ƴŜǾŀŘƝΣ ȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ƪłǾŀ ƴŀ ǎǘƻƭŜ ŎƘƭŀŘƴŜΦΦΦ 

 WƛǌƝ YǳőŜǊŀΣ ǊȅŎƘǘłǌ hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻ 

{ƻƪƻƭ ŀ ŘƛǾŀŘƭƻ 
 

YǊƻǳȌƪȅ ŀ ŘƝƭƴȅ Ǿ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ς ǇƻŘȊƛƳ нлмп 
bƻǾŠ ǾȅƳŀƭƻǾŀƴł ȊǊŎŀŘƭƻǾł ȊƪǳǑŜōƴŀ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ ƭłƪł ƪ ǇƻǌłŘłƴƝ ǊǻȊƴȇŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ŀƪŎƝΦ 
hŘ ȊłǌƝ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ȊŘŜ ōǳŘƻǳ ǇǊƻōƝƘŀǘΥ 
 

 

¢ŀƴŜőƪȅ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝ 
± ƴłȊǾǳ ƪǊƻǳȌƪǳ ƧŜ ǌŜőŜƴƻ ǾǑŜŎƘƴƻΦ ¢ŀƴŎƻǾłƴƝ ŀ ŘƻǾłŘŠƴƝ ǇǊƻ ǇǌŜŘǑƪƻƭƴƝ ŘŠǝ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ƧŜŘŜƴƪǊłǘ ǘȇŘƴŠΦ {ŎƘǻȊƪȅ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊǳƧŜ LƴƎΦ aƎǊΦ 9Ǿŀ tƻǘƻőƛŀǊƻǾł Ȋ w/ aȅǑłƪΦ 5Šǝ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƴŀ ŜǾŀΦǇƻǘƻŎƛŀǊƻǾŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƴŜōƻ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǘŜƭΦ 
тно отм лсфΦ  

LƴƎΦ aƎǊΦ 9Ǿŀ tƻǘƻőƛŀǊƻǾł 

¿ƻƴƎƭƻǾłƴƝ 
¿ƻƴƎƭƻǾłƴƝ ƧŜ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇ ŘǊǳƘ ǳƳŠƴƝ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƴŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ǎ ƴŜƧǊǻȊƴŠƧǑƝƳƛ ŘǊǳƘȅ ǇǌŜŘƳŠǘǻΦ ¿ƻƴƎƭŞǊ ŘƻƪłȌŜ ǎǾȇƳ ǳƳŠƴƝƳ 
ƻǎƭƴƛǘ ǇǌƛƘƭƝȌŜƧƝŎƝ ŘƛǾłƪȅΣ ŀƭŜ ȊłǊƻǾŜƶ ƧŜ Ǉǌƛ ǘǊŞƴƛƴƪǳ ǾŜŘŜƴ ƪ ȊƴŀőƴŞƳǳ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ŀ ǎŜōŜƪłȊƴƛΦ 2ŀǎǘƻ ǇǌŜƪƻƴłǾł ǎǾŞ ȊŘłƴƭƛǾŠ 
ƴŜǇǌŜƪƻƴŀǘŜƭƴŞ ƳƻȌƴƻǎǝΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ƭȊŜ ȌƻƴƎƭƻǾłƴƝ ǇƻǾŀȌƻǾŀǘ Ȋŀ ǳǊőƛǘȇ ŘǊǳƘ ƳŜŘƛǘŀŎŜΦ  

½ŀ Ǉƻōȅǘǳ Ǿ !ƴƎƭƛƛ ƧǎŜƳ ǎ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ȊƧƛǎǝƭΣ ȌŜ ǘŀƳ ŦǳƴƎǳƧƝ ȌƻƴƎπ
ƭƻǾŀŎƝ ŘƝƭƴȅ ǇǊƻ ǾŜǌŜƧƴƻǎǘ ǘŞƳŠǌ ǾǑǳŘŜΦ /ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ǇǊƻǘƻ ƴŀōƝŘπ
ƴƻǳǘ ǘŀƪƻǾƻǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ƛ ȊŘŜ ǳ ƴłǎΦ {ŎƘǻȊƪȅ ōȅ ōȅƭȅ ƧŜŘƴƻǳ ǘȇŘƴŠ 
ǾŜ ȊǾƻƭŜƴȇ őŀǎ όǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ƴŜŘŠƭŜ ǾŜőŜǊύΦ 5Ɲƭƴŀ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ 
ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŠƪƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾŠǘǑƝƘƻ ȊłƧƳǳ ƳǻȌŜ 
ōȇǘ ƛ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ŘƻǎǇŠƭŞΦ  

tǊƻƎǊŀƳΥ  
 ǾȇǊƻōŀ ƳƝőƪǻ  
ŘǊŀƳŀǝŎƪŞ ƘǊȅ ŀ ŎǾƛƪȅ ǎ ƳƝőƪȅ ƴŀ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǎŜȊƴłƳŜƴƝ 
ȊǾƭłŘƴǳǟ ȊłƪƭŀŘƴƝ ȌƻƴƎƭƻǾŀŎƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅ όƪŀǎƪłŘŀ ǎŜ о ƳƝőƪȅύ 
ǘǊƛƪȅ ǎ мΣ н ŀ о ƳƝőƪȅ  
ȌƻƴƎƭƻǾłƴƝ ŀ ƘǳŘōŀ 
ȌƻƴƎƭƻǾłƴƝ Ǿ ŘǊŀƳŀǝŎƪŞƳ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ 
ǇǌƝǇǊŀǾŀ ǘȇƳƻǾŞƘƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ǘŞƳŀ αyŜƳŜǎƭŀά  

błǇƭƴŠ ǎŎƘǻȊŜƪ ǎŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƧŜǑǘŠ ǳǇǊŀǾƝ ǇƻŘƭŜ ǾŀǑƛŎƘ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻΦ YǊƻƳŠ ƳƝőƪǻ ǎŜ ƳǻȌŜƳŜ ǾŠƴƻǾŀǘ ƪǳȌŜƭǻƳΣ ƪǊǳƘǻƳΣ 
ǘŀƭƝǌǻƳ ƴŜōƻ ŘƛŀōƻƭǳΦ ½łƧŜƳŎƛ ǇƻǎƝƭŜƧǘŜ ǇǌƛƘƭłǑƪȅ ƧƛȌ ōŠƘŜƳ ȊłǌƝ нлмп ƴŀ ƭǳōƻǎΦƧŀƪǳōϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ Φ     

               LƴƎΦ [ǳōƻǑ Wŀƪǳō 

ƳŀƴŀȌŜǊ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
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½#yNτyNW9b нлмп          C[hwL#b      мм 

 

aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ 
aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ ŘƝƭƴƛőƪȅ - tǌƛƧřǘŜ ǎ ƴłƳƛ ƭŞǇŜ ǇƻȊƴŀǘ ǇƻǘǌŜōȅ ǎǾȇŎƘ ŘŠǟΦ wƻȊǾƝπ

ƧŜǘ ƧŜƧƛŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƧŜƳƴł ƳƻǘƻǊƛƪŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎŜ ƻƪƻ-ǊǳƪŀΣ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘΣ 
ǎŀƳƻǎǘŀǘƴƻǎǘΣ ǎŜōŜƻōǎƭǳƘŀΣ ŀƭŜ ƛ ǊŜǎǇŜƪǘ Ǿǻőƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳ ŘŠǘŜƳΦ 

¦ǊőŜƴƻ ǾǑŜƳ ŘŠǘŜƳ ǾŜ ǾŠƪǳ ƻŘ мΣр ŀȌ р ƭŜǘ Ǿ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ŘƻǎǇŠƭŞƘƻΦ 
tǊŀǾƛŘŜƭƴł ǎŜǘƪłƴƝ ōǳŘƻǳ ƪŀȌŘƻǳ ǎǘǌŜŘǳ ƻŘ млΥлл ƘƻŘƛƴ ǾŜ ȊƪǳǑŜōƴŠ ƳƝǎǘƴƝ 

ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΣ ŎŜƴŀ мллΣ- Yő κ фл Ƴƛƴǳǘ Ǉǌƛ ǇƭŀǘōŠ ŎŜƭŞƘƻ ōŠƘǳ όмн ƭŜƪŎƝύ ŘƝƭƴƛőŜƪ ƴŀπ
ƧŜŘƴƻǳΦ  
.ƭƛȌǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀ ŜƳŀƛƭǳΥ  ƳƻƴǘŜǎǎƻǊƛΦǘƻǳǎŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
    ŀ ƴŀ ǿŜōǳ ǿǿǿΦƳƻƴǘŜǎǎƻǊƛ-ǘƻǳǎŜƴΦŎȊ  
5Ɲƭƴƛőƪȅ ǇƻǾŜŘŜ Iŀƴŀ {ǾǊőƪƻǾł  
  
 

5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ŘƝƭƴŀ 
 
α/Ŝƭȇ ǎǾŠǘ ƧŜ ŘƛǾŀŘƭƻ    ŀ ƧŜŘŜƴ őƭƻǾŠƪ ƘǊŀƧŜ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ 
ŀ ƳǳȌƛΣ ȌŜƴȅ ƴŀ ƴŠƳ Ƨǎƻǳ ƧŜƴ ƘŜǊŎƛΦ  ƴŠƪƻƭƛƪ ǊƻƭƝ Ǿ ǎŜŘƳƛ ŘŠƧǎǘǾƝŎƘΦά 
aŀƧƝ ǎǾŞ ǇǌƝŎƘƻŘȅ ŀ ƻŘŎƘƻŘȅ  ²ƛƭƭƛŀƳ {ƘŀƪŜǎǇŜŀǊŜΥ Wŀƪ ǎŜ ǾłƳ ƭƝōƝΚ  
 
             
tǊƻ ǘȅΣ ƪŘƻ ŎƘǘŠƧƝ ǇƻƳƻŎƝ ŘƛǾŀŘƭŀ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ǎǾŠǘ ƛ ǎŜōŜ ǎŀƳŀΣ ōǳŘŜ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴł ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ŘƝƭƴŀΦ WŜ ǳǊőŜƴŀ ƘƭŀǾƴŠ ǇǊƻ 
ǎǘǳŘŜƴǘȅ ŀ ƳƭŀŘƛǎǘǾŞ όмр-нс ƭŜǘύ ŀ ōǳŘŜ ǎŜ ǎŎƘłȊŜǘ ƧŜŘƴƻǳ ǘȇŘƴŠΦ  

±ȅȊƪƻǳǑƝƳŜ ǎƛ ȊŘŜ ǊǻȊƴł ƘŜǊŜŎƪł ŀ ŘǊŀƳŀǝŎƪł ŎǾƛőŜƴƝΦ tǌƝƪƭŀŘŜƳ ƧŜ ƘǊŀΣ ƪŘȅ ƘŜǊŎƛ Řƻǎǘŀƴƻǳ ȊŀŘŀƴƻǳ ǎƛǘǳŀŎƛ όƴŀǇǌΦ tǊƻő 
tŜǘǊ ƴŜǇǌƛǑŜƭ Řƻ ǑƪƻƭȅΚύ ŀ ŜƳƻŎŜ όǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾȇΣ ƻōǾƛƶǳƧƝŎƝΣ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾȇΦΦΦύ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ǎƭŜŘǳƧƝΣ Ƨŀƪ ƘŜǊŎƛ ǎƛǘǳŀŎƛ ǊƻȊŜƘǊłǾŀƧƝΣ Ƨŀƪ ƪƻƳǳ 
ǾȅƘƻǾǳƧŜ ȊŀŘŀƴł ŜƳƻŎŜ ŀǘŘΦ  

tǊƻōŜǊŜƳŜ ǎƛ ȊłƪƭŀŘȅ ƴƻƴǾŜǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΥ Ŏƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ƪŘȅȌ őƭƻǾŠƪ Ǉǌƛ ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ƪǊőƝ ǊŀƳŜƴȅΚ bŜōƻ ƪŘȅȌ őƭƻǾŠƪ 
ǎǘƻƧƝ ǎ ǊǳƪŀƳŀ ȊŀƭƻȌŜƴȇƳŀ Ǿ ōƻƪΚ  

±ȅȊƪƻǳǑƝƳŜ ǎƛ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀőƴƝ ƘǊȅ ŀ ƴŀǳőƝƳŜ ǎŜ ǇǊŀǾƛŘƭŀ ǘȇƳƻǾŞ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀŎŜΦ bŜōƭƻƪǳƧΦ bŜǇƭƪŜƧΦ bŜƎŀƎǳƧΦ ¦ƪŀȊǳƧ ǎǾƻƧŜ 
ǇǊŀǾŞ ƧłΦ ±Šǌ ǎƛ ŀ ōǳř ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴȇΦ !ǘŘΦ  

YŘȅȌ ōǳŘŜ őŀǎ ŀ ŎƘǳǙΣ ƳǻȌŜƳŜ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ ǾȅōǊŀƴŞ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ƘǌŜΦ ½łƧŜƳŎƛ ǎŜ ƳƻƘƻǳ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ȊŀǇƻƧƛǘ Řƻ ŀƪŎƝ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝπ
Ƙƻ ǎƻǳōƻǊǳ όƪƻƳŜŘƛŀƴǝ Ǿ tǊƻŘŀƴŞ ƴŜǾŠǎǘŠ ŀǘŘΦύΦ tƻőŜǘ őƭŜƴǻ ƧŜ ƳŀȄƛƳłƭƴŠ нлΦ tǌƛƘƭłǑƪȅ ȊŀǎƝƭŜƧǘŜ ƧƛȌ ōŠƘŜƳ ȊłǌƝ нлмп ƴŀ  

ƭǳōƻǎΦƧŀƪǳōϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ  
LƴƎΦ [ǳōƻǑ Wŀƪǳō 

ƳŀƴŀȌŜǊ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

YǳǊȊȅ ǘŀƴŎŜ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ  
± ¢ƻǳǑŜƴƛ ƧŜ ȊłƧŜƳ ƻ ǘŀƴŜŎ ǳȌ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƭƻǳƘƻǳ ŘƻōǳΦ 5ƭƻǳƘƻǳ Řƻōǳ ƧǎŜƳ ǘŀƪŞ ǎƘłƴŠƭŀ ǾƘƻŘƴŞƘƻ ƭŜƪǘƻǊŀκƭŜƪǘƻǊƪǳΣ ƪǘŜǊȇ 

ōȅ ǘŜŘȅ ƴŠƧŀƪŞ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ƪǳǊȊȅ ǘŀƴŎŜ ǾŜŘƭΦ bȅƴƝ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ƴŀǾłȊŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ /ŜƴǘǊŜƳ ǘŀƴŎŜΣ ǎƝŘƭƝŎƝƳ Ǿ tǊŀȊŜ ƴŀ ±łŎƭŀǾǎƪŞƳ 
ƴłƳŠǎǟΣ ƪǘŜǊŞ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ƴŜǇǌŜōŜǊƴƻǳ Ǒƪłƭƻǳ ƴŀōƝŘƪȅ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪǳǊȊǻ ǘŀƴŎŜ Ƨŀƪƻ ƴŀǇǌΦ {ŀƭǎŀΣ CƭŀƳŜƴŎƻΣ hǊƛŜƴǘłƭƴƝ ǘŀƴŜŎΣ tƻǊǘ ŘŜ 
ōǊŀǎΣ CƭƛǊǘ ŘŀƴŎŜΦΦΦ ŀ ǘŀƪŞ ƴŜǇǌŜōŜǊƴȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ƭŜƪǘƻǊǻΦ WŜŘƴŀ Ȋ ƭŜƪǘƻǊŜƪ Ƴƛ ǇǌƛǎƭƝōƛƭŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ŀ ǘŀƪ ƳǻȌŜπ
ƳŜ ƘǊŘŠ ƴŀōƝŘƴƻǳǘ ¢ƻǳǑŜƶłƪǻƳ ŘǾŠ ƳƻȌƴƻǎǝ ǘŀƴŜőƴƝƘƻ ǾȅȌƛǟ ς CƭƛǊǘ 5ŀƴŎŜ ƴŜōƻ hǊƛŜƴǘłƭƴƝ ǘŀƴŜŎΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƻōƻƧŜΦ 

YǳǊȊȅ ōǳŘƻǳ ǇǊƻōƝƘŀǘ ǾŜ ǾȅǘłǇŠƴŞƳ ȊǊŎŀŘƭƻǾŞ ȊƪǳǑŜōƴŠ Ǿ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ {ƻƪƻƭƻǾƴŠΦ ¢ŜǊƳƝƴ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ Ǿ ƧŜŘƴłƴƝΦ tǌŜŘǇƻπ
ƪƭłŘŀƴȇ ȊŀőłǘŜƪ ƪǳǊȊǳ ƧŜ Ǿ ȊłǌƝΣ ƳŀȄΦ ȊŀőłǘƪŜƳ ǌƝƧƴŀΦ tǌŜǎƴŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ōǳŘƻǳ ǾȅǾŠǑŜƴȅ ƴŀ ǇƭŀƪłǘŜŎƘ ƴŀ ōŠȌƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘΣ ƴŀ 
ƴłǎǘŠƴŎŜ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ ŀ ǘŀƪŞ ƴŀ ƭŜǘłŎƝŎƘΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀƧŘŜǘŜ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǇƻǑǘƻǾƴƝŎƘ ǎŎƘǊłƴƪłŎƘΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ǳȌ ǘŜř ƳǻȌŜǘŜ Ǉǎłǘ 
ƴŀ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƧŀƴŀΦƘŀŘǊōƻƭŎƻǾŀϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊ Φ 

 tǌƛƧřǘŜ ǊƻȊƘȇōŀǘ ǎǾŞ ǘŠƭƻ Ǿ ǊȅǘƳǳ ǘŀƴŎŜΣ ǘǊƻŎƘǳ ǎŜ ǳǾƻƭƴƛǘΣ ŀƭŜ ƛ ȊŀǇƻǎƛƭƻǾŀǘ ŀ ƻŘǇƻőƛƴƻǳǘ ǎƛ ƻŘ ǎǘǊŜǎǻ ōŠȌƴŞƘƻ ŘƴŜΦ ¢ŀŘȅ 
ƧŜ Ƴŀƭł ƻŎƘǳǘƴłǾƪŀΥ  

 
CƭƛǊǘ 5ŀƴŎŜ 
aƝǘ ȊŘǊŀǾŞ ǎŜōŜǾŠŘƻƳƝ ŀ ǳƳŠǘ ǎŜ ǇƻƘȅōƻǾŀǘ ƭŀŘƴŠ Ƨŀƪƻ ƪƻőƪŀ ƴŀ ǊƻȊǇłƭŜƴŞ ǎǘǌŜǑŜ ƧŜ ǎƴŜƳ ƳƴƻƘȇŎƘ ȌŜƴ ŀ ŘƝǾŜƪΦ ±ȅ ƳǻȌŜǘŜ 
ǘŜƴǘƻ ǎŜƴ ǇǊƻƳŠƴƛǘ ǾŜ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǘΦ {ǘŀőƝ ǎŜ ƻŘƘƻŘƭŀǘ ŀ ȊŀőƝǘ Ǿ ǎƻōŠ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ȌŜƴǳΦ CƭƛǊǘ ŘŀƴŎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǎǇƻƧŜƴƝ ǘŀƴŎŜ ǎ ǵőƛƴπ
ƴȇƳƛ ƳŜǘƻŘŀƳƛ ǘǾŀǊƻǾłƴƝ ǇƻǎǘŀǾȅ ǎ ŎƝƭŜƳ ǳǇŜǾƶƻǾłƴƝ ǇƻȊƛǝǾƴƝƘƻ ǇƻƘƭŜŘǳ ƴŀ ǎŜōŜ ǎŀƳǳΦ  
½łƪƭŀŘƴƝ őłǎǟ CƭƛǊǘ 5ŀƴŎŜ ƧŜ ǘȊǾΦ {-CŀƪǘƻǊΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƴƻǾȇ ǘŀƴŜőƴŠ ǇƻǎƛƭƻǾŀŎƝ ŀ ǇǊƻǘŀƘƻǾŀŎƝ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘŜǊȇ ƪ ƴłƳ ǇǌƛŎƘłȊƝ Ȋ ¦{!Φ tǊƻƴƛƪƭ ƛ Řƻ 9ǾǊƻǇȅΣ ƪŘŜ Ƴǳ ǇǊƻǇŀŘƭȅ ȌŜƴȅ Ǿ !ƴƎƭƛƛΣ 
/ƘƻǊǾŀǘǎƪǳ ƴŜōƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ tƻƭǎƪǳΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ƙƻ ȊŀőƝƴŀƧƝ ǇƻȊƴłǾŀǘ ƛ ȌŜƴȅ ŀ ŘƝǾƪȅ ƛ ǳ 
ƴłǎΣ ŀ ƴǳǘƴƻ ǇƻŘƻǘƪƴƻǳǘΣ ȌŜ ǵǎǇŠǑƴŠΦ  
{-CŀƪǘƻǊ ƧŜ ƛƴǎǇƛǊƻǾłƴ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎƳŠǊȅΦ tƻŘƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ Ȋ /ŜƴǘǊŀ ǘŀƴŎŜ Ƨǎƻǳ Ǿ ƴŠƳ ƻōǎŀȌŜƴȅ 
őłǎǝ Ȋ ƧƽƎȅΣ ōŀƭŜǘǳ ŀ ǇƛƭŀǘŜǎΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘŀƴŜőƴƝ ǎǘȅƭ ǎŜ ǎƪƭłŘł Ȋ ǾȅōǊŀƴȇŎƘ ǇǊǾƪǻ ƭŀǝƴǎƪƻŀƳŜǊƛŎπ
ƪȇŎƘ ǘŀƴŎǻΣ ƧŀȊȊǳΣ őƛ ƻǊƛŜƴǘłƭƴƝŎƘ ǘŀƴŎǻΦ  
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hǊƛŜƴǘłƭƴƝ ǘŀƴŜŎ  
±ŜƭƳƛ ǎǘŀǊȇ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǘŀƴŜŎ ǎ ōƻƘŀǘƻǳ ƘƛǎǘƻǊƛƝΣ ǘŀƴőŜƴȇ Ǿ ŀǊŀōǎƪŞƳ ǎǾŠǘŠ ȌŜƴŀƳƛ ƛ ƳǳȌƛΦ hǊƛŜƴǘłƭƴƝ ǘŀƴŜŎ ōȅƭ ŀ ǎǘłƭŜ ƧŜ ǘŀƴőŜƴ Ǉǌƛ 
ǇƻǊƻŘǳΣ ƴŀ ǎǾŀǘōłŎƘΣ ǇǊƻ ǾƭŀǎǘƴƝ ǇƻǘŠǑŜƴƝ ȌŜƴ ŀ Ȋ ǊǻȊƴȇŎƘ ƧƛƴȇŎƘ ǇǌƝőƛƴΦ bȅƴƝ ƻōƭƝōŜƴł ǇƻƘȅōƻǾł ŀƪǝǾƛǘŀ ǳǊőŜƴł ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŠπ
ƪƻǾŞ ƛ ǾłƘƻǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΣ ǾŜƭƳƛ ǇƻȊƛǝǾƴŠ ǇǻǎƻōƝŎƝ ƴŀ ǇǎȅŎƘƛŎƪƻǳ ŀ ŦȅȊƛŎƪƻǳ ǎǘǊłƴƪǳ ǘŀƴŜőƴƛŎŜΦ {ƪƭłŘł ǎŜ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊƻƪǻ ŀ 
ǇƻƘȅōǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎǇƻƧǳƧƝ ǇƻŘƭŜ ǇǌŜŘŜƳ ǎŜǎǘŀǾŜƴŞ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬŜ ƴŜōƻ ǇƻǳȊŜ ǇƻŘƭŜ ŦŀƴǘŀȊƛŜ ǘŀƴŜőƴƛŎŜΦ  
όȊŘǊƻƧΥ ǿǿǿΦŎŜƴǘǊǳƳǘŀƴŎŜΦŎȊύ  

Wŀƴŀ IŀŘǊōƻƭŎƻǾł 
ƧŜŘƴŀǘŜƭƪŀ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

 

5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ 
5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ Ǉǌƛ ¢Φ WΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ό5{[¢ύ ōǳŘŜ ŘłƭŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ǾŜ ǎǾŞ őƛƴƴƻǎǝΦ Wŀƪƻ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƴłǎ 
őŜƪł ǇǌƝǇǊŀǾŀ aƛƪǳƭłǑǎƪŞΣ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ ǇƻƘłŘŜƪ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ƘǳŘŜōƴƝƘƻ ŦŜǎǝǾŀƭǳ ŀƭŜ ƛ ƪŀǊƴŜǾŀƭǳΦ hŘ ȊłǌƝ ȊŀőƝƴłƳŜ 
ȊƪƻǳǑŜǘ ƴƻǾƻǳ ƘǊǳ ƻŘ ¢ŜǊǊȅƘƻ tǊŀŎƘŜǧŀΥ aƻǊǘ όƘǳƳƻǊƛǎǝŎƪƻǳ ŦŀƴǘŀȊƛƛ ǇƻŘƭŜ ǾŜƭŜǵǎǇŠǑƴŞ ƪƴƛȌƴƝ ǎŞǊƛŜ ¨Ȍŀǎƴł 
½ŜƳŠǇƭƻŎƘŀύ 
± ǊŜǇŜǊǘƻłǊǳ ȊǻǎǘłǾŀƧƝΥ  

    ƪƻƳŜŘƛŜ ŘŜƭƭȰŀǊǘŜ tƻǇǊŀǎƪ ƴŀ ƭŀƎǳƴŠ 

    ǾȇǎǘǳǇ ƪƻƳŜŘƛŀƴǘǻ Ǿ tǊƻŘŀƴŞ ƴŜǾŠǎǘŠ 
    ƻǇŜǊŀ-ƳŜƭƻŘǊŀƳ tƻǇŜƭƪŀ 
    ƎǊƻǘŜǎƪŀ Yƛƴƻ 
    ƳƴƻȌƛƴŀ ǇƛŘƛǇƻƘłŘŜƪ 

YŀȌŘȇΣ ƪŘƻ Ƴł ŎƘǳǙ ŀ őŀǎ ǎŜ Řƻ őƛƴƴƻǎǝ ǎƻǳōƻǊǳ ȊŀǇƻƧƛǘΣ ƧŜ ǾƝǘŀƴȇΦ {ǘŀőƝ ǇǌƛƧƝǘ ƴŀ Ƨŀƪƻǳƪƻƭƛ ŀƪŎƛ Řƻ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΣ ƴŜōƻ ǎŜ 
ǇǌƛƘƭłǎƛǘ ƴŀ ŘǎƭǘϪǎŜȊƴŀƳΦŎȊΦ  

LƴƎΦ [ǳōƻǑ Wŀƪǳō 
ƳŀƴŀȌŜǊ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

 

±ȇƘƭŜŘ ƴŀ ƪŀǊƴŜǾŀƭȅ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ 
¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ ŀ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ƧƛȌ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ƴŀ ƻōŘƻōƝ ƳŀǎƻǇǳǎǘǳ нлмр ǘǊŀŘƛőƴƝ ƪŀǊƴŜπ
Ǿŀƭȅ όŘƻǎǇŠƭłŎƪŞ ƛ ǑƪƻƭłŎƪŞ ŀ ǇǌŜŘǑƪƻƭłŎƪŞύΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ ŎƘǘŠƭȅ ǇǊƻƪƭƛőƪƻǾŀǘ ƳŜȊƛ ǾǑŜƳƛ ǇǊłȊŘƴƛƴŀƳƛ Ǿ ŘŀǘŜŎƘ нлΦ ŀ 
нмΦ ǵƴƻǊŀ нлмрΦ wŜȊŜǊǾǳƧǘŜ ǎƛ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƪŀƭŜƴŘłǌƛ ŀ ƘƭŀǾƴŠ ǳȌ ǇƻƳŀƭǳ ȊŀőƴŠǘŜ ƳȅǎƭŜǘ ƴŀ Ƴŀǎƪȅ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǾŜ ǎǘȅƭǳ 
y9a9{[!Φ IǊłǘ ōǳŘŜ ƪŀǇŜƭŀ YƭŀǎƛŎƪŜƧ ǇƻǎǘǳǇΣ ǾǎǘǳǇƴŞ ƴŜǇǌŜǾȇǑƝ мол YőΦ 

tŜǘǊŀ {ƘǊōŜƴł  
ƧŜŘƴŀǘŜƭƪŀ ¢Φ WΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

hŘŘƝƭ ƪƻǇŀƴŞ CY {ƭŀǾƻƧ  

aƛƴǳƭƻǳ ǎŜȊƻƴǳ ƧǎƳŜ Ȋŀƪƻƴőƛƭƛ ƴŀ ŘǊǳƘŞƳ ƳƝǎǘŠ L±Φ ǘǌƝŘȅ ƻƪǊŜǎǳ tǊŀƘŀ-ǾȇŎƘƻŘΣ ŎƻȌ ǇǊƻ ƴłǎ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ Ǉƻ ну ƭŜǘŜŎƘ 
ǇƻǎǘǳǇ Řƻ ǾȅǑǑƝ ǎƻǳǘŠȌŜΗ {ƻǳőŀǎƴŠ ŀƭŜ ǎƪƻƴőƛƭƻ ƴŜōƻ ƻŘŜǑƭƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘǊłőǻΣ ǇǊƻǘƻ ōȅƭƻ ǇƻǘǌŜōŀ ȊǾłȌƛǘΣ ȊŘŀ ǇƻǎǘǳǇ ŀƪŎŜǇǘǳƧŜπ
ƳŜΦ tƻ ŘƭƻǳƘȇŎƘ ƧŜŘƴłƴƝŎƘ ŀ ǵǾŀƘłŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǊƻȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ǇƻǎǘǳǇ ŀƪŎŜǇǘǳƧŜƳŜ ŀ ǊƻőƴƝƪ нлмпκнлмр ōǳŘŜƳŜ ǘŜŘȅ 
ǎǘŀǊǘƻǾŀǘ ǾŜ LLLΦ ǘǌƝŘŠ ƻƪǊŜǎǳ tǊŀƘŀ-ǾȇŎƘƻŘΦ 

YłŘǊ ƘǊłőǻ ǎŜ ǾǑŀƪ ȊƳŠƴƛƭΦ hŘŜǑŜƭ ōǊŀƴƪłǌ WŀƴłőŜƪΣ ŀƪǝǾƴƝ őƛƴƴƻǎǘ ǳƪƻƴőƛƭƛ CǊƛŘǊƛŎƘΣ ±ŀŦŜƪ ƳƭΦ ŀ CƛƭƝǇŜƪΦ IǊŀƧƝŎƝ ŀǎƛǎπ
ǘŜƴǘ ǘǊŜƴŞǊŀ ~Ǉŀƪ ƧŜ ȊƘǊǳōŀ Řƻ ǇƻƭƻǾƛƴȅ ǌƝƧƴŀ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴłǊƴƝƘƻ ǘǊŜǎǘǳ ƳƛƳƻ ƘǊǳΦ Y ƳǳȌǎǘǾǳ Ǉǌƛōȅƭ ǎǘŀǊƻƴƻǾȇ ǘǊŜƴŞǊ WƛǌƝ 
YƻǘŜƪ ŀ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ǇƻƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎŜ Ǉƻ ǇƻǎƛƭłŎƘΣ ŀōȅŎƘƻƳ ǾŜ ǾȅǑǑƝ ǎƻǳǘŠȌƛ ƘǊłƭƛ ŘǻǎǘƻƧƴƻǳ ǊƻƭƛΦ 

tƻŘŀǌƛƭƻ ǎŜ ǾȅǌƝŘƛǘ ǇǌŜǎǘǳǇ bƻǾƻǘƴŞƘƻ ŀ ƧƳŜƴƻǾŎŜ ƴŀǑŜƘƻ ǘǊŜƴŞǊŀ Yƻǘƪŀ Ȋ .ǊŀƴŘȇǎŀΦ IƻǎǘƻǾłƴƝ Ȋ 2ŜƭłƪƻǾƛŎ ǇǊƻŘƭƻǳπ
Ȍƛƭ IƻƭȊƳŀƴ ŀ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ ƛ ƘǊłőƛΣ ƪǘŜǌƝ ǇǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ƭŜǘȅ ǇǌƛǑƭƛ ȊŜ ½łƭǳȌƝΦ 5ƻ ōǊłƴȅ ǎŜ Ǉƻ п ƭŜǘŜŎƘ ǾǊłǝƭ ~ƳŜƧƪŀƭΣ őƝƳȌ ǎŜ ǾȅǌŜǑƛƭ 
ōǊŀƴƪłǌǎƪȇ ǇƻǎǘΦ bƻǾŠ Ǉŀƪ ǇǌƛǑŜƭ yŜȊƴƝƪ ŀ ƴŀ ŘƻōǊŞ ŎŜǎǘŠ Ƨǎƻǳ ǇǌƝŎƘƻŘȅ ½ŜƳŀƴŀ Ȋ 2ŜƭłƪƻǾƛŎΣ {ŀƳŎŜ Ȋ wŀŘƻƴƛŎ ŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ 
ƘƻǎǘƻǾłƴƝ ±ƛƴǘŜǊŀ Ȋ hǇƻƭŀƴΦ 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǇǌƝŎƘƻŘȅ ǘŠŎƘǘƻ ƘǊłőǻ ōǳŘƻǳ Ǿ ōǊȊƪŞ ŘƻōŠ ŘƻǘŀȌŜƴȅ ŀ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ ǘȅǘƻ ƘǊłőŜ 
ƴŀǎŀŘƛǘ Ǿ ȊłǇŀǎŜŎƘΦ 

±Ŝ LLLΦ ǘǌƝŘŠ ƴłǎ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜőŜƪł ƴƛŎ ƭŜƘƪŞƘƻΣ ƻŘǇŀŘƴƻǳ ȊłǇŀǎȅ ǎ ƪǾŀƭƛǘŀǝǾƴŠ ǎƭŀōǑƝƳƛ ǎƻǳǇŜǌƛΣ ƪǘŜǊŞ ƪƻƴőƛƭȅ Ǿȅǎƻƪȇπ
Ƴƛ ǾȇǎƭŜŘƪȅ Ǿ ƴłǑ ǇǊƻǎǇŠŎƘΣ ŀ ƪŀȌŘȇ ȊłǇŀǎ ōǳŘŜ ƻǘŜǾǌŜƴȇΦ bŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǎŜ ǎŜ ǾǑŜƳƛ ǎƻǳǇŜǌƛ ƧƛǎǘŠ Řł ƘǊłǘ ŀ ƴŜǎǘŀǾƝƳŜ ǎŜ 
ŘƻǇǌŜŘǳ Řƻ ǊƻƭŜ ƻǳǘǎƛŘŜǊŀΦ ¢ƻ ǎŜ ǇƻǘǾǊŘƛƭƻ ƘƴŜŘ Ǿ ǇǊǾƴƝƳ ƳƛǎǘǊƻǾǎƪŞƳ ȊłǇŀǎŜ Ǿ YƻƧŜǝŎƝŎƘΣ ƪŘŜ ƧǎƳŜ ǎƛŎŜ ōȅƭƛ ǇƻŘ ǘƭŀƪŜƳΣ 
ǇƻȊŘŠƧƛ ƛ Ǿ ƻǎƭŀōŜƴƝΣ ŀƭŜ ǇǌŜǎǘƻ ƧǎƳŜ ŘƻƪłȊŀƭƛ ǾȅōƻƧƻǾŀǘ ŎŜƴƴƻǳ ǾȇƘǊǳ нΥмΦ 

błǑ ƪƭǳō ŀƭŜ ƴŜǘǾƻǌƝ ǇƻǳȊŜ !-ǘȇƳΣ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ WƛǊƪȅ 2ŜŎƘŀ ƴłƳ ǾȅǊǻǎǘł ȊłƪƭŀŘƴŀ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅΣ ƪǘŜǊł ȊŀǟƳ 
ƴŜƘǊŀƧŜ ǎƻǳǘŠȌΣ ŀƭŜ ǇƻǳȊŜ ǇǌƝǇǊŀǾƴł ŀ ǇǌłǘŜƭǎƪł ǳǘƪłƴƝΦ tǊƻǘƻΣ ǇƻƪǳŘ Ƴł ƴŠƪŘƻ Ȋ ŎƘƭŀǇŎǻ ȊłƧŜƳ ƘǊłǘ ŦƻǘōŀƭΣ ŀǙ ǇǌƛƧŘŜ ƴŀ ƘǌƛǑǘŠ 
ƳŜȊƛ ƴłǎΣ ƪŘŜ ǎƛ ƧƛǎǘŠ ƴŀƧŘŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ƪŀƳŀǊłŘǻΦ 

CƛƴŀƴőƴƝ ǎƛǘǳŀŎŜ ƪƭǳōǳ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǾŜƭƳƛ ƪǊƛǝŎƪłΣ ƪƭǳō ƧŜ ǾŘŠőƴȇ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ǇƻƳƻŎΣ ƴŜƧŜƴ ŬƴŀƴőƴƝΦ aǳǎƝƳŜ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ ƛ 
ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ ƪƭǳōǳ ȊŀǇǻƧőƛƭ ǎŜƪŀőƪǳ ƴŀ ǘǊłǾǳΦ tŜǾƴŠ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ƻōŜŎ Ǉƻ ǇƻǎǘǳǇǳ Ǉƻ ǘƻƭƛƪŀ ƭŜǘŜŎƘ ƴŜƴŜŎƘł ƴłǑ ƪƭǳō 
ƴŀ ƘƻƭƛőƪłŎƘ ŀ ōǳŘŜ ǎŜ ǾƝŎŜ ŀƴƎŀȌƻǾŀǘΣ ƴŜōƻǙ ƴŀǑƝ ƻōŎƛ ŘŠƭłƳŜ ŘƻōǊŞ ƧƳŞƴƻ Ǉƻ ŎŜƭŞƳ ƻƪǊŜǎŜΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ǇƻŘŠƪƻǾŀǘ Ȋŀ 
ƴŜȊƛǑǘƴƻǳ ǇƻƳƻŎ ƪƭǳōǳ ǇłƴǻƳ tŀǾƭƛǑłƪƻǾƛΣ WŀǊƻǑƻǾƛΣ aǊłőƪƻǾƛ ŀ IŜƧƭƝƪƻǾƛΦ 

tǌƛƧřǘŜ ƴłǎ ǇƻŘǇƻǌƛǘ ŀ ȊŀŦŀƴŘƛǘ ǎƛΗ 
Wŀƴ ±ŀŦŜƪΣ WƛǌƝ 2ŜŎƘ ŀ Wŀƴ WŀǊƻǑ  

őƭŜƴƻǾŞ ǾȇōƻǊǳ CY {ƭŀǾƻƧ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

http://cs.wikipedia.org/wiki/Fantasy
http://cs.wikipedia.org/wiki/Zem%C4%9Bplocha
mailto:dslt@seznam.cz
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tǊƻƎǊŀƳ ȊłǇŀǎǻ CY {ƭŀǾƻƧ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
{ƻ ноΦ уΦ YƻƧŜǝŎŜ ς [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
{ƻ олΦ уΦ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ς hŘƻƭŜƴŀ ±ƻŘŀ 
{ƻ сΦ фΦ YƭŜŎŀƴȅ . ς [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
{ƻ моΦ фΦ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ς ~ƪǾƻǊŜŎ 
{ƻ нлΦ фΦ tǌŜŘōƻƧ ς [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
{ƻ нтΦ фΦ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ς wŀŘƻƴƛŎŜ . 
{ƻ пΦ млΦ bŜƘǾƛȊŘȅ ς [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
{ƻ ммΦ млΦ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ς ±ŜƭŜƶ 
{ƻ муΦ млΦ ±ȅǑŜƘƻǌƻǾƛŎŜ ς [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
{ƻ нрΦ млΦ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ς aŠǑƛŎŜ 
{ƻ мΦ ммΦ IƻǾƻǊőƻǾƛŎŜ ς [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
{ƻ уΦ ммΦ ±ŠǘǊǳǑƛŎŜ ς [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
{ƻ мрΦ ммΦ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ς [ƝōŜȊƴƝŎŜ 
tǌƝǇŀŘƴŞ ȊƳŠƴȅ ǘŜǊƳƝƴǻ ōǳŘƻǳ Ǿőŀǎ ƻȊƴłƳŜƴȅΦ 

!ƪǘǳłƭƴƝ ǎƻǳǇƛǎƪŀΥ 
Wŀƴ .ŀƭłȌ 
[ǳƪłǑ .ŀǊǘƻƶ 
aŀǊǝƴ /ƛƪłƴŜƪ 
WƛǌƝ 2ŜŎƘ 
tŜǘǊ CƭŜƪŀő 
hƴŘǌŜƧ IƻƭȊƳŀƴ 
WƛǌƝ IƻǊƶłƪ 
wŀŘƛƳ IƻǊƶłƪ 
Wŀƴ WŀǊƻǑ 
aŀǊǝƴ WŀǊƻǑ 
¢ƻƳłǑ YŀŘƭŜŎ 
[ǳƪłǑ YŀǎŀƭƛŎƪȇ 
WƛǌƝ YƻǘŜƪ 

CƛƭƛǇ bƻǾƻǘƴȇ 
Wŀƴ {ŀƳŜŎ 
wŀŘŜƪ ~ƛƳǻƴŜƪ 
wŀŘŜƪ ~ƳŜƧƪŀƭ  
WŀǊƻǎƭŀǾ ~Ǉŀƪ  
aƛǊƻǎƭŀǾ ±ƛƴǘŜǊ 
aŀǊŜƪ ½ŜƳŀƴ 
 
¢ǊŜƴŞǊΥ  

WƛǌƝ YƻǘŜƪ 
!ǎƛǎǘŜƴǘ ǘǊŜƴŞǊŀΥ  

WŀǊƻǎƭŀǾ ~Ǉŀƪ 

wǻȊƴŞΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞΦΦΦ 

{ǇƻǊǘƻǾƴƝ ǘłōƻǊ Ǿ WƛȊŜǊǎƪȇŎƘ ƘƻǊłŎƘ  

±Ŝ ŘǊǳƘŞ ǇƻƭƻǾƛƴŠ ǎǊǇƴŀ ǎŜ ŘŠǝ Ȋ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ŀǘƭŜǝŎƪŞ ǇǌƝǇǊŀǾƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ƳƭŀŘƝ ǎǇƻǊǘƻǾŎƛ 
Ȋ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƳŠǎǘ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝƘƻ ǘłōƻǊŀΣ ǇƻǌłŘŀƴŞƘƻ [ǳŎƪƻǳ ŀ ±ŀǑπ
ƪŜƳ YŀƛƴƻǾȇƳƛΦ Wŀƪ ǌŜƪƭȅ ŘŠǝΥ α¢łōƻǊ ƳŠƭ ƎǊłŘȅάΥ  

aȅǑƭŜƴƪŀ ƴŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǘłōƻǊŀ ǾȊƴƛƪƭŀ ƻ {ƛƭǾŜǎǘǊǳΣ ƪŘȅ ƧǎƳŜ ǎ ±ŀǑƪŜƳ 
ŘƻǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ŎƘŀǘǳ Ȋŀ ƪŀƳŀǊłŘȅΦ tƭƴł ŎƘŀǘŀ ŘŠǟΣ ǾŠǘǑƛƴŀ ǾŜ ǾŠƪǳ ƳŜȊƛ р-мл ƭŜǘȅΣ ƴŜǎŜƳŜ 
ōŀǘƻƘȅ ǇǌŜǎ ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪƻǳ ƳƝǎǘƴƻǎǘ ƴŀƘƻǊǳ Řƻ ǇƻƪƻƧǻ ŀ ǘƻ ƧǎǘŜ ƴŜǾƛŘŠƭƛΦΦΦ ±ǑŜŎƘ ŀǎƛ мр ŘŠǟ 
ǎŜŘŠƭƻ ƴŀǎłőƪƻǾŀƴȇŎƘ ǾŜŘƭŜ ǎŜōŜ ŀ ƪŀȌŘȇ ƘǊłƭ ƴŀ ǎǾŞƳ t{tőƪǳ ƴŜōƻ Ƴƻōƛƭǳ ƘǊǳΦ IǊƻōƻǾŞ 
ǝŎƘƻΣ ƧŜƴ ȊǾǳƪȅ Ȋ ǇƻőƝǘŀőǻΦ ¨ǇƭƴŠ ƴłǎ ǑƻƪƻǾŀƭƻΣ ǇǊƻő ǘȅ ŘŠǝ ƴŜƘǊŀƧƝ ǘǌŜōŀ ƴŀ αǎŎƘƻǾƪǳάΣ 
ƴŜōƻ ƴŠŎƻ ǎǇƻƭǳΦ WŜƴȌŜ ŘƴŜǎƪŀ ǳȌ ǎƛ ǎǇƻƭǳ ǇƻƳŀƭǳ ŘŠǝ ƘǊłǘ ƴŜǳƳƝΣ ƴŀ ŎǾƛőŜƴƝ ǇǌŜŘǑƪƻƭłƪǻ 
ǾŠǘǑƛƴŀ ŘŠǟ ǘǳǘƻ ƘǊǳ ŀƴƛ ƴŜȊƴłΗ wƻȊƘƻŘƴǳǟ ǘŜŘȅ ǇŀŘƭƻΦ tǌƛǇǊŀǾƝƳŜ ŘǊǎƴŠƧǑƝ Ǉƻōȅǘ 
Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠ Ǉƭƴȇ ƘŜǊ ŀ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ ǎ ǇǌŜǎǇłƴƝƳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΣ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ƻƘƴŠΣ ǾłȊłƴƝƳ ǳȊƭǻ ŀ 
Ŏƻ ƴŜƧōƭƛȌǑƝƳ ƪƻƴǘŀƪǘŜƳ ǎ ǇǌƝǊƻŘƻǳΦ ! ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ōŜȊ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪȅΦ 

! ǇƻǾŜŘƭƻ ǎŜΦ aȅǎƭƝƳŜΣ Ȋ ǊŜŀƪŎŜ ŘŠǟ ŀƭŜ ƛ ǊƻŘƛőǻΣ ȌŜ ǎŜ ǘłōƻǊ ǾŜƭƳƛ ǾȅŘŀǌƛƭ ŀ ŘŠǝ ǎƛ ƻŘǾŜȊƭȅ ǎǇƻǳǎǘǳ ƘƭǳōƻƪȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻΦ tǊƻƎǊŀƳ ōȅƭ 
ƻǇǊŀǾŘǳ ƴŀōƛǘȇΣ ƘǊŀ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ƘǊǳΣ ƧŜŘƴŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ŀƪǝǾƛǘŀ ŘǊǳƘƻǳΣ ŀ ƪŘȅȌ ǳȌ ǘƻ ǾȅǇŀŘŀƭƻΣ ȌŜ ōǳŘƻǳ ƳƝǘ ŘŠǝ ŎƘǾƛƭƪǳ ǾƻƭƴŀΣ ōŠƘŀƭȅ ǎŀƳƻπ
ǾƻƭƴŠ Ǉƻ ƭŜǎŜ ŀ ƘƭŜŘŀƭȅ ǳƪǊȅǘŞ ƪƭƝőŜ ŀ ǇƻƪƭŀŘƴƛŎŜΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ƴŀƭŜȊŜƴƝƳ ǎōƝǊŀƭȅ ƳƛƴŎŜ Řƻ ŎŜƭƻǘłōƻǊƻǾŞ ƘǊȅΦ aȅ ƧǎƳŜ ōȅƭƛ ǳƘƻƴŠƴƝ Ƨŀƪƻ ǇǎƛΣ ŀƭŜ 
ƳǳǎŜƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎƳłǘΣ ƪŘȅȌ ǎŜ ŘŎŜǊŀ ƴŀǑƝ ǾŜŘƻǳŎƝ ǇǊǾƴƝ ǾŜőŜǊ ȊŜǇǘŀƭŀΥ αaŀƳƛΚ ! ƪƻƭƛƪłǘȇ ŘŜƴ ǳȌ ǘŀŘȅ ǾƭŀǎǘƴŠ ƧǎƳŜΚά W 

/ŜƭƪŜƳ пн ŘŠǟ ōȅƭƻ ǊƻȊŘŠƭŜƴƻ Řƻ п ǘȇƳǻΣ ƪŘȅ ǎƛ 
ƪŀȌŘȇ ǘȇƳ ǳǊőƛƭ ǎǾŞƘƻ ŘŠǘǎƪŞƘƻ ƛ ŘƻǎǇŠƭŞƘƻ ǾŜπ
ŘƻǳŎƝƘƻΣ ǾȅƳȅǎƭŜƭ ƴłȊŜǾΣ ǵȌŀǎƴȇ Ǉƻƪǌƛƪ ŀ ǇƻǘŞ 
ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƛ ǾƭŀƧƪǳΦ 5Šǝ ƴŜŘƻǎǘŀƭȅ ƴƛŎ ȊŀŘŀǊƳƻΣ ƳŀǘŜπ
Ǌƛłƭ ƴŀ Ǿƭŀƪǳ ǎƛ ƪŀȌŘȇ ƳǳǎŜƭ ƴŀƧƝǘ Ǿ ƭŜǎŜΦ /ƝƭŜƳ ŎŜƭƻπ
ǘłōƻǊƻǾŞ ƘǊȅ t9±bh{¢ .h¸!w5 ōȅƭƻ 
Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ ȊƝǎƪłǾŀǘ Ȋŀ ǳƳƝǎǘŠƴƝ Ƴƛƴπ
ŎŜΦ ¢ȅ ǎƛ ŘŠǝ ǳƪƭłŘŀƭȅ Řƻ ǘǊǳƘŜƭΣ ƪǘŜǊŞ ƳǳǎŜƭȅ ǾȌŘȅ 
ǇƻǘŀƧƝ ȊŀƪƻǇŀǘ Ǿ ǇǌƛƭŜƘƭŞƳ ƭŜǎŜΦ ¢ȇƳȅ ǎƛ ƧŜ ƳƻƘƭȅ 
ǾȊłƧŜƳƴŠ ƘƭŜŘŀǘ ŀ Ȋŀ ƴŀƭŜȊŜƴƝ ǘǊǳƘƭƛőƪȅ Ȋ ƴƝ ȊƝǎƪŀƭƛ 
ƳƛƴŎƛΦ 5ŀƭǑƝΣ Ŏƻ ŘŠǝ Ǉƻ ƭŜǎŜ ǾŜ ǎǾŞƳ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ 
ƘƭŜŘŀƭȅΣ ōȅƭȅ ƪƭƝőŜΦ ½ŀ ƴŀƭŜȊŜƴȇ ƪƭƝő ǾȅƭŜȊƭŀ ŘǾƻƧƛŎŜ 
ƴŀ ǊƻȊƘƭŜŘƴǳ {ƭƻǾŀƴƪŀΣ ƪŘŜ ƧƛƳ ƻǘŜŎ CǳǊŀ ǇƻƭƻȌƛƭ 
ƴŜƭŜƘƪƻǳ ƘłŘŀƴƪǳΦ ½ŀ ǎǇǊłǾƴƻǳ ƻŘǇƻǾŠř ǎƛ ŘŠǝ 
ƻŘƴłǑŜƭȅ ŘǾŠ ƳƛƴŎŜΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǘȇŘƴŜ ǘȇƳȅ ǾȅōƻƧƻπ
Ǿŀƭȅ ȊŀǑƛŦǊƻǾŀƴŞ ƛƴƛŎƛłƭȅ ƪ ǳƪǊȅǘŞƳǳ ƘƭŀǾƴƝƳǳ 
ǇƻƪƭŀŘǳ - ǾŜƭƪŞ ǘǊǳƘƭŜ ǇƭƴŞ αȊƭŀǘȇŎƘά őƻƪƻƭłŘƻǾȇŎƘ 
ƳƛƴŎƝΦ  

tǊƻƎǊŀƳ ŘƴŜ ǾȅǇƭƶƻǾŀƭȅ ƪǊƻƳŠ ƘƭŜŘłƴƝ ƪƭƝőǻ ŀ 
ǇƻƪƭŀŘǻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƘǊȅ ŀ ŀƪǝǾƛǘȅΦ LƘƴŜŘ 
Ǉƻ ǇǊƻōǳȊŜƴƝ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭȅ ǊŀƴƴƝ ƘǊȅ ŀ ǊƻȊŎǾƛőƪŀΣ 
ǇǌŜǎ ŘŜƴ ƴŜǎǇƻőŜǘ ƘŜǊ Ǉƻ ƭŜǎƝŎƘΣ ƭƻǳƪłŎƘΣ ƪƻǇŎƝŎƘ 

ŀ ǾŜőŜǊ ƧǎƳŜ ȊŀƪƻƴőƻǾŀƭƛ ǵȌŀǎƴȇƳƛ ǎŎŞƴƪŀƳƛΣ őƛ ǇƝǎƴŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ŘŠǝ ƻ ǇƻƭŜŘƴƝƳ ƪƭƛŘǳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅΦ ±ŜőŜǊƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾŀƭ ǳ ƻƘƴŠΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎŜ ŘŠǝ ǇǊǾƴƝ ǾŜőŜǊ ǳőƛƭȅ ǊƻȊŘŠƭłǾŀǘΣ ŀ ƧŜƘƻȌ ǊƻȊŘŠƭłƴƝ ƳŠƭƻ ƴŀ ǎǘŀǊƻǎǝ ǾȅōǊŀƴŞ ŘǊǳȌǎǘǾƻΦ ±ŜƭƪȇƳ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝƳ ōȅƭŀ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ŘŠǝ 
ƛ ƴƻőƴƝ ƘƭƝŘƪŀΦ aǳǎƝƳŜ ǌƝŎǘΣ ȌŜ ŀő ƧǎƳŜ Ƨŀƪƻ ǾŜŘƻǳŎƝ ƳŠƭƛ ǎǇƻǳǎǘǳ ǇǊłŎŜ ǎ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ƘŜǊΣ ŘŠǝ ōȅƭȅ ǵȌŀǎƴŞΣ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞΣ ŀ Ƴȅ ǎ ƴƛƳƛ ǾƭŀǎǘƴŠ 
ŀƴƛ ȌłŘƴƻǳ ǇǊłŎƛ ƴŜƳŠƭƛΦ {ŀƳƻǘƴŞ ǎŜ ōǳŘƛƭȅ ƴŀ ǊƻȊŎǾƛőƪǳΣ ǇǌŜŘłǾŀƭȅ ǎƛ ƘƭƝŘƪǳΣ ǊƻȊŘŠƭłǾŀƭȅ ƻƘŜƶ ŀ ǾŠǘǑƛƴŀΣ ŀȌ ƴŀ ǇłǊ ǇǊŀǎłǘŜƪΣ ƛ ǳƪƭƝȊŜƭŀ ŎƘŀπ
ǝőƪȅΦ aƛƳƻŎƘƻŘŜƳΣ ǘŀ ƴŜƧǾŠǘǑƝ ǇǊŀǎłǘƪŀ ƴŀ ƪƻƴŎƛ ǘȇŘƴŜ ȊŀŎƘǊƻŎƘǘŀƭŀΣ ŀ ƴŜōȅƭŀ ǘƻ ǇƻǳȊŜ ǾŀǑŜ ǊƻōłǘƪŀΦ 
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YŀȌŘȇ Ǉƻōȅǘ ǾȌŘȅ ȊŀƪƻƴőǳƧŜƳŜ ǘŀƪΣ ȌŜ ƴłƳ ŘŠǝ ǎŜǇƝǑƻǳΣ Ŏƻ ǎŜ ƧƛƳ 
ƴŀ ǘłōƻǌŜ őƛ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ƭƝōƛƭƻΦ aȅ ǘƻ Ȋ ƴƛŎƘ ƭŜǘƻǎ ƴŜŘƻǎǘŀƭƛΦ tǊƻǎǘŠ ǾǑŜŎƘƴƻΣ 
ȊƴŠƭŀ ƻŘǇƻǾŠřΦ aŜȊƛ ƴŜƧȊŀƧƝƳŀǾŠƧǑƝ ŀƪǝǾƛǘȅ ōŜȊŜǎǇƻǊǳ Ǉŀǘǌƛƭƻ ȊŘƻƭłǾłƴƝ ŎƛȊƝ 
ǇŜǾƴƻǎǝ ς ŘŠǝ ǎ ǇƭƴȇƳ ƧƛǑǘŠƴƝƳ ȊŘƻƭłǾŀƭȅ WŀōƭƻƴŜŎƪƻǳ ǇǌŜƘǊŀŘǳΦ ! ȌŜ ƴŜπ
ōȅƭƻ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘŞ ǾȅƭŞȊǘ ǇǊƻ ƪƭƝőΗ ±ȇōƻǊƴȇ ōȅƭ ƻǊƛŜƴǘŀőƴƝ ōŠƘΦ aƭŀŘƝ ǎǇƻǊǘƻǾπ
Ŏƛ ȊƝǎƪŀƭƛ ǾŜƭƪƻǳ ȊƪǳǑŜƴƻǎǘ ǎ ƻǊƛŜƴǘŀŎƝ Ǿ ƳŀǇŠΣ ƪŘȅ ƳǳǎŜƭƛ ǾȅǊłȌŜǘ ǎŀƳƻǎǘŀǘπ
ƴŠ ŀ ǎǇƻƭŜƘƴƻǳǘ ǎŜ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǎŀƳƛ ƴŀ ǎŜōŜΦ bŠƪǘŜǊȇƳ ǘǊǾŀƭƻ ƛ ǘǌƛ ƘƻŘƛƴȅΣ 
ƴŜȌ ǎŜ ȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀƭƛ WΦ tƻƭƻŘŜƴƴƝ мс ƪƳ ŎȅƪƭƛǎǝŎƪȇ ǾȇƭŜǘ ƪƻƭŜƳ ƪǊłǎƴŞ ƴłŘǊȌŜ 
WƻǎŜŦǻǾ Řǻƭ ǎŜ ǎǾŀőƛƴƪƻǳ ǳ ƳŀƭŜōƴŞƘƻ .ƭŀǘƴŞƘƻ ǊȅōƴƝƪǳ ŀ ǇǌŜǎ bƻǾƻǳ ƭƻǳƪǳ 
ŘƻƳǻ ǎŜ ǾȅŘŀǌƛƭΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ ŎŜǎǘǳ ȊǾƭłŘƭȅ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǳ ŀ ƳƻƘƻǳ ƴŀ ǎŜōŜ 
ōȇǘ ƘǊŘŞ Ȋŀ ǾȇǑƭŀǇȅ Řƻ ƪƻǇŎǻΦ ½ŀƧƝƳŀǾƻǳ ƘǊƻǳ ōȅƭȅ ƧŀȊȅƪƻƭŀƳȅΥ Ǉƻ ƭŜǎŜ ƴŀ 
ǎǇƻǊǙłƪȅ őŜƪŀƭƻ тн ƭƝǎǘŜőƪǻ ǎ ƧŀȊȅƪƻƭŀƳȅΦ ½ŀ ƴŀǳőŜƴȇ ŀ ǇǊŜŎƛȊƴŠ ƻŘǊŜŎƛǘƻǾŀπ
ƴȇ ƧŀȊȅƪƻƭŀƳ ȊƝǎƪŀƭ ǘȇƳ ōƻŘΦ aȅ ǾŜŘƻǳŎƝ ƧǎƳŜ ǎŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻōŀǾƛƭƛΣ ŀƭŜ ƪƭƻπ
ōƻǳƪ Řƻƭǻ ǇǌŜŘ ŘŠǘƳƛΦ ¢ŀƪƻǾƻǳ ǇŀƳŠǙΣ Ƨŀƪƻ ƴŠƪǘŜǌƝΣ ǎƴŀŘ ŀƴƛ Ƴȅ ƴŜƳłƳŜΦ  

bŜȊŀǇƻƳŜƴǳπ
ǘŜƭƴŞ ōȅƭȅ ƛ 
ƴƻőƴƝ ƘǊȅΦ 5Šǝ 
ōŠƘŀƭȅ ǎ őŜƭƻǾƪŀƳƛ ŀ ǳőƛƭƛ ǎŜ Ȋƴŀƪȅ Ȋ ǇŀǇƝǊƪǻ Ǉǌƛ ƻǎǾŠŘőŜƴŞ ƘǌŜ αbƻőƴƝ ƻőƛάΦ !ƭŜ 
ŀǎƛ ƴŜƧƘƭǳōǑƝ ƴŀ ȊłȌƛǘƪȅ ōȅƭ ƴƻőƴƝ ǇǳǙłƪΦ ½ŀőŀƭƻ ǘƻ Ǿ ǇƻŘǾŜőŜǊΦ aŀƭƝ ȊłƭŜǎłŎƛ Řƻǎǘŀƭƛ 
ǘǊƻŎƘǳ ŘǊǎƴȇ ǇƻƪȅƴΥ α{ōŀƭǘŜ ǎŜ ƴŀ ƴƻőƴƝ ǇǳǙłƪ Řƻ р-ǝ ƳƛƴǳǘΦά bƻΣ ǘƻ ǾłƳ ōȅƭŀ 
ƭŜƎǊŀŎŜΦ tǌŜŘǎǘŀǾǘŜ ǎƛ ǇǊǾƶłőƪȅ ǎ ǊƻȊŜǇƴǳǘȇƳ ǎǇŀŎłƪŜƳ ƪƻƭŜƳ ƪǊƪǳΣ ǊƻȊōŀƭǳƧƝŎƝ ǎŜ 
ƻōǌƝ ƪŀǊƛƳŀǘƪƻǳ ŀ ǇŞǌƻǾȇƳ ǇƻƭǑǘłǌŜƳ Ȋ ŎƘŀǘȅ WΦ bŜȌ ǎŜ ǎŜǘƳŠƭƻΣ ōȅƭȅ ǳȌ ŘŠǝ ǌłŘπ
ƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ƴŀ ƴƻőƴƝ ǇǌŜǎǇłƴƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ ±ȅǊŀȊƛƭƛ ƧǎƳŜ ƘǊƻƳŀŘƴŠ Řƻ ƭŜǎŀΣ ŀ Ƨŀƪ 
ǘƻ ǇƻǇǎŀƭ IƻƴȊƝƪ 2ŜǊƴȇΥ α¦Ǒƭƛ ƧǎƳŜ Ǿ ƴƻŎƛ ŀǎƛ мр ƪƳ ŀ Ǌłƴƻ ǎŜ ǇǊƻōǳŘƛƭƛ Ȋŀ ǘłōƻπ
ǊŜƳΦά W YŘȅȌ ƧǎƳŜ ŘƻǊŀȊƛƭƛ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ǇǌŜǎǇłƴƝΣ ƻŘǾŜŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎƪǳǇƛƴƪȅ ŘŠǟ Ȋŀ ƴŀπ
ǇǊƻǎǘŞ ǘƳȅ ŀ ǝŎƘŀ Řƻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪƻǳǘǻ ƭŜǎŀΦ WŜƧƛŎƘ ǵƪƻƭŜƳ ōȅƭƻ ǾǊłǝǘ ǎŜ ōŜȊ őŜƭƻǾŜƪ 
ŀ ǇƻǾƝŘłƴƝ ȊǇŠǘ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ƴƻőƴƝƘƻ ǇǌŜǎǇłƴƝΦ ±ŜƭƳƛ ƴłǎ ǇǌŜƪǾŀǇƛƭƻΣ Ƨŀƪ ǊȅŎƘƭŜ ǎŜ 
ŘŠǝ ŘƻƪłȊŀƭȅ ǾǊłǝǘ ȊǇłǘƪȅΦ ¢ƻ ƛ ǾŜŘƻǳŎƝ ōȅƭƛ ƴŠƪŘȅ ǾƝŎ ȊǘǊŀŎŜƴƛΦ W  

.ȅƭƻ ōȅ ƴŀ ŘƭƻǳƘƻ ǾȅƧƳŜƴƻǾŀǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłȌƛǘƪȅ ŀ ƘǊȅ Ȋ ǘłōƻǊŀΣ ƧŜǑǘŠ ōȅŎƘ ŀƭŜ ȊƳƝπ
ƴƛƭŀ ǇǌŜƪłȌƪƻǾƻǳ ŘǊłƘǳ ƴŀ ƪƻƭŜΣ ǳőŜƴƝ ǳȊƭǻƳΣ ƳƻǊǎŜƻǾŎŜΣ ƘǊȅ ǎ ōŀƭƻƴƪȅΣ 
ƪŘȅ ǎƛ ŘŠǝ ǇǌƛǇƝƴłőƪŜƳ ƴŀ őŜƭŜ ǇǊƻǇƛŎƘƻǾŀƭƛ ȊŀŘŜőŜƪ - ōŀƭƻƴŜƪΣ ƴŜōƻ Ƨŀƪƻ 
ǾőŜƭƪȅ ǎōƝǊŀƭƛ ƳŜŘ - ǇǊƻƪǳǎƻǾŀƭƛ ōŀƭƻƴƪȅ ǇƭƴŞ ǾƻŘȅ ŀ ǎōƝǊŀƭƛ ǾȅǘŜƪƭȇ 
αƴŜƪǘŀǊά Řƻ ƘǊƴƝőƪǳΣ ƭŀƴƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ƭŜǎŜΣ ǇǊƻǾŀȊƻǾƻǳ ǎƭƛŘŜ-ǘǊŀŎƪ ŘǊłƘǳΣ 
ȊŜ ƪǘŜǊŞ ŘŠǝ ǾŜ ǾƻƭƴŞƳ őŀǎŜ ƴŜǎƭŜȊƭȅΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ Ȋ ǘǊŀƳǇƻƭƝƴȅ ŀ ŘŠǘǎƪȇŎƘ 
ǇǊƻƭŞȊŀőŜƪ ǳ ŎƘŀǘȅΦ 

¢ȇŘŜƴ ƧǎƳŜ ȊŀǾǊǑƛƭƛ ƴŜƧŜƴ ƘƭŜŘłƴƝƳ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ǇƻƪƭŀŘǳΣ ŀƭŜ ƛ ŀǘƭŜπ
ǝŎƪƻǳ ƻƭȅƳǇƛłŘƻǳΣ ƪŘŜ ŘŠǝ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴŞ ǾȇƪƻƴȅΦ tƻ ǾŜőŜǌƛ 
ǇǌƛƧŜƭƛ ǊƻŘƛőŜΣ ƻǘŜŎ CǳǊŀ ǾȅƘƭłǎƛƭ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŎŜƭƻǘłōƻǊƻǾŞ ƘǊȅ ƛ ŘƝƭőƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝΣ 
ƻǇŞƪŀƭȅ ǎŜ ōǳǌǘȅΣ ǇƻǾƝŘŀƭƻ ǎŜΣ ȊǇƝǾŀƭƻ ǎŜ ŀ ŘƝƪȅ ȌƛǾŞ ƘǳŘōŠΣ Ȋŀ ŎƻȌ ŘŠƪǳƧŜπ
ƳŜ ǊƻŘƛőǻƳ 2ŜǊƴȇƳ ŀ YƻƭłǌƻǾȇƳΣ ǾȅŘǊȌŜƭŀ ȊłōŀǾŀ ǳ ƻƘƴŠ ǘŞƳŠǌ ŀȌ Řƻ 
ǊŀƴƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴΦ bƻΣ ōȅƭƻ ǘƻ ǎǳǇŜǊΣ ǘŀƪƻǾȇ ǘŜƴ ǘȇŘŜƴΣ ƪŘȅ Ƙƻ ǇǊƻȌƝǾłǘŜ ƧŜǑǘŠ 
ǘŜƴ ŘŀƭǑƝΦΦΦ aƻŎ ±łƳ Ȋŀ ǘƻ ŘŠƪǳƧŜƳŜΣ ŘŠǝΣ ōȅƭȅ ƧǎǘŜ ǵȌŀǎƴŞΗ ¢ŀƪ Ȋŀ Ǌƻƪ ƴŀ 
LŘƛȄŜΦ 

 [ǳŎƪŀ ŀ ±łŎƭŀǾ YŀƛƴƻǾƛ 

tŜǘǊ ŀ [ǳŎƛŜ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ 
bŜƧǾŠǘǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƴȇ ǎǇŜƪǘłƪƭ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ тΦ ȊłǌƝ нлмп ǎƪǊȇǾŀƭ ǎǾŞƘƻ ƘƭŀǾƴƝƘƻ ƘǊŘƛƴǳ ƳƛƳƻ ǊƻƳłƴ wƻƳŀƛƴŀ 

wƻƭƭŀƴŘŀ ς ƧŜŘŜƴŀŘǾŀŎŜǝƭŜǘŞƘƻ ǊŜȌƛǎŞǊŀ CƛƭƛǇŀ aǸƭƭŜǊŀΦ tƻƪƭŀŘƴǳ Ǉƻǎǘŀπ
Ǿƛƭ ŘŜǎŜǘ ƳŜǘǊǻ ƴŀŘ ǾŎƘƻŘŜƳΣ ǾǎǘǳǇƴŞ млл YőΣ Ǉŀƪ ǳȌ ƧŜƴ ǾȅȊƴŀőŜƴŞ 
ƭƛƴƛŜΣ ǳ ǾŎƘƻŘǳ ǾŀǊǘƻǾŀƭƛ ŘǾŀ ǾƻƧłŎƛ Ǿ ǳƴƛŦƻǊƳłŎƘ Ȋ ǇǊǾƴƝ Ǿłƭƪȅ όWƛǊƪŀ ŀ 
hƴŘǊŀύΣ ƴŀ ȊƴłƳŞ ǇǌƝŎƘƻȊƝ ŀƴƛ ƴŜƳǊƪƭƛΣ ǾŜ ǾǊŀǘŜŎƘ ǇȅǘƭŜ ȊŜ ȊłƪƻǇǻΣ ƘƴŜŘ 
Ȋŀ ǾŎƘƻŘŜƳ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ǘłōƻǌƛǑǘŠ ǎ ȌƛǾȇƳ ƻƘƴŠƳ Ǿ ƪƻǘƭƛΣ ǎǘŀƴƻǾȇ ƪǳǘƭƻŎƘΣ 
ǇǳǑƪȅΣ ǾƻƧŜƴǎƪŞ ōłƎƭȅΣ ƭƻǇŀǘŀΣ ƪƭǳƪ όaŀǘȅłǑύ ƧƝ ƭȌƝŎƝ Ȋ ƳƝǎȅΣ ǾƻƧłŎƛ ǎŜ ƘǌŜƧƝΦ 
5ŠǾŀ ƧŜ ǎǾłŘƝΦ tƻŘ ǎŎƘƻŘȅ ƘǊƻƳŀŘŀ ƘŀǊŀƳǇłŘƝ ς ƪƻǑΣ ƪōŜƭƝƪΣ ȌŜōǌƝƪΣ 
ǇǊƪƴŀΣ ȊƭłƳŀƴŞ ǘǊłƳȅΣ ǾȅǎȅǇŀƴŞ ȊłǎǳǾƪȅΣ ǊƻȊōƛǘł ȌƛŘƭŜΣ ǊƻȊǘǊƘŀƴŞ ƪǳǎȅ 
ƻŘŠǾǻ ƛ ƪƴƛƘ ŀ ƴƻǾƛƴΣ ƴŀƪǌłǇƭł ƪȅǘŀǊŀΣ ǾƭŜǾƻ ǇƻŘ ǎŎƘƻŘȅ ǎǘłƴŜƪ ǎ ōƻǘŀƳƛΣ 
Řłƭ ǳȌ ƧŜƴ ƭŀǾƛőƪŀΦ hǑŜǘǌƻǾƴŀ ǎǘȅƭƻǾŠ ǇƻōƭƝȌ ǾȇǾŠǎƴƝ ŎŜŘǳƭŜ ±½tΦ błǾǑǘŠπ
Ǿŀ ƻōǊƻǾǎƪłΣ ǎƴŀŘ мнл ŘƛǾłƪǻΣ ǘŀƪŞ DƻƴŘƝƪΣ ²ƛŜǎŜǊΣ ǇǊƛƳŀǌ ~ǾŜƧŘŀΣ ǌŜŘƛπ
ǘŜƭƪŀ YȅǎƛƭƪƻǾłΣ ŘŀƭǑƝ ƭƛŘŞ Ȋ tǊŀƘȅΣ .ǊŀƴŘȇǎŀ ŀ 2ŜƭłƪƻǾƛŎΣ ŎȅƪƭƛǎǘŞΣ ƳƭłŘŜȌΣ 
tǳƭƪǊłōŜƪΣ YŀƳƛƭƪŀΣ 5ǊŀƎƻǳƴΣ ŀƭŜ ƛ Wŀƴƛőƪŀ ǎ 9ƳƳƻǳ Ǿ ƪƻőłǊƪǳ όaŀǘȅłǑ 
ŀ ƳŀƴȌŜƭ ƘǊŀƧƝύ ŀ ƴŜƧƳŞƴŠ ǘǌƛ ōǳŘƻǳŎƝ ƳŀƳƛƴƪȅ όǇǊǾƴƝ ǇƻǊƻŘƝ ǇƻȊƝǘǌƝύΦ 
hōőŜǊǎǘǾŜƴƝΦ  

 


