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tǊƻő ƳǳǎƝƳŜ 
ǘǌƝŘƛǘ ƻŘǇŀŘΚ 

[ƛŘŞ ƴŀ ŎŜƭŞ ȊŜƳƛ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴΣ ƪŀȌπ
Řƻǳ ƘƻŘƛƴǳΣ ƪŀȌŘƻǳ Ƴƛƴǳǘǳ ǇǊƻŘǳπ
ƪǳƧƝ ǊǻȊƴŞ ƻŘǇŀŘȅΦ ¢ȅǘƻ ƻŘǇŀŘȅ 
ǾȊƴƛƪŀƧƝ Ȋ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ ƛ 
Ȋ ǇǊǻƳȅǎƭƻǾŞ őƛƴƴƻǎǝΦ ! ƪŘȅōȅπ
ŎƘƻƳ ǘȅǘƻ ƻŘǇŀŘȅ ƴŜƭƛƪǾƛŘƻǾŀƭƛΣ 
ǘŀƪ ǎŜ ƴŀ ƴŀǑƝ ȊŜƳŠƪƻǳƭƛ ǎ ƻŘǇŀŘȅ 
ƭƛŘǎǘǾƻ ƴŜǾŜƧŘŜ ŀ ȊŀƘǳōƝ ƴłǎΦ bŠπ
ƪǘŜǊŞ ƻŘǇŀŘȅ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ őƭƻǾŠƪŀ 
ǾŜƭƳƛ ƴŜōŜȊǇŜőƴŞ ŀ ƳƻƘƻǳ Ƴǳ 
ǳōƭƝȌƛǘΦ tǊƻǘƻ ƭƛŘŞ ǳȌ ŘłǾƴƻ Ȋŀőŀƭƛ 
ƻŘǇŀŘȅ ǘǌƝŘƛǘΣ ƭƛƪǾƛŘƻǾŀǘΣ ŀƴŜōƻ 
ǾȅǳȌƝǾŀǘ ǇǊƻ ǎǾǻƧ ǇǊƻǎǇŠŎƘΦ 
!ōȅŎƘƻƳ ƳƻƘƭƛ ƻŘǇŀŘ ȊƴƻǾǳ Ǉƻǳπ
ȌƝǘΣ ƳǳǎƝƳŜ Ƙƻ ǊƻȊǘǌƝŘƛǘΦ ¢ǌƝŘŠƴƝƳ 
ŘƻƪłȌŜƳŜ ǾȅōǊŀǘ ŀ ƻŘŘŠƭƛǘ ƧŜŘƴƻǘπ
ƭƛǾŞ őłǎǝ ƻŘǇŀŘǻ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ƴŀǇǌƝπ
ƪƭŀŘ ǇŀǇƝǊΣ ǎƪƭƻΣ ǇƭŀǎǘΣ ȌŜƭŜȊƻΣ ōƛƻπ
ƻŘǇŀŘ ŀ ŘŀƭǑƝΦ tƻ ǊƻȊǘǌƝŘŠƴƝ ǎŜ ǘȅǘƻ 
őłǎǝ ǾǊŀŎƝ Řƻ ǾȇǊƻōȅΣ ŀōȅ ǎŜ Ȋ ƴƛŎƘ 
ǳŘŠƭŀƭȅ ƴƻǾŞ ǾŠŎƛΦ bŀǇǌƝƪƭŀŘ ǾȅǘǌƝπ
ŘŠƴŞ ǎƪƭƻ ǎŜ ȊƴƻǾǳ ǊƻȊǘŀǾƝ ǾŜ ǎƪƭłǊπ
ƴŠ ŀ ǇƻǳȌƛƧŜ ǎŜ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ƴƻǾȇŎƘ 
ǎƪƭŜƴƛőŜƪΦ ±ȅōǊŀƴȇ ǇŀǇƝǊ Ȋ ƻŘǇŀŘǻ 
ǎŜ ǇƻǑƭŜ ȊǇŠǘ Řƻ ǇŀǇƝǊŜƴΣ ƪŘŜ ǎŜ 
Ȋ ƴŠƧ ǾȅǊƻōƝ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ ǘƻŀƭŜǘƴƝ ǇŀǇƝǊ 
ƴŜōƻ ƪŀǊǘƻƴȅ ƴŀ ƻōŀƭȅΦ .ƛƻƻŘǇŀŘ 
ǎŜ ƭƛŘŞ ƴŀǳőƛƭƛ ƪƻƳǇƻǎǘƻǾŀǘΣ ŀōȅ 
Ȋ ƴŠƧ ƳƻƘƭƛ ǾȅǊƻōƛǘ ȊŀƘǊŀŘƴƛŎƪƻǳ 
ƘƭƝƴǳ ƴŜōƻ ǘŜǇŜƭƴƻǳ ŜƴŜǊƎƛƛΦ 
{ŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ƪŀǇƛǘƻƭǳ ǘŀƪŞ ǘǾƻǌƝ 
ƴŜōŜȊǇŜőƴȇ ƻŘǇŀŘΣ Ƨŀƪƻ Ƨǎƻǳ ǾȅōƛǘŞ 
ōŀǘŜǊƛŜΣ ǎǘŀǊŞ ƭŞƪȅΣ ƻƭŜƧŜΣ ǎǘŀǊŞ 
ƭŜŘƴƛőƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ŜƭŜƪǘǊƻǎǇƻǘǌŜōƛőŜΦ 
¢ŀƪƻǾȇǘƻ ƻŘǇŀŘ Řƻ ōŠȌƴŞ ǇƻǇŜƭƴƛπ
ŎŜ ƴŜǇŀǘǌƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƧŜŘƻπ
ǾŀǘŞ ŎƘŜƳƛŎƪŞ ƭłǘƪȅΦ hŘǾłȌƝƳŜ Ƙƻ 
Řƻ ǎōŠǊƴŞƘƻ ŘǾƻǊŀ ƴŜōƻ ǎŜ ƘłȊƝ Řƻ 
ǎǇŜŎƛłƭƴƝŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻΦ bŜǇƻǳȌƛǘŞ 
őƛ ǇǊƻǑƭŞ ƭŞƪȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾǊłǝǘ Ǿ 
ƭŞƪłǊƴŠΣ ōŀǘŜǊƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻŘŜǾȊŘŀǘ 
Ǿ ŜƭŜƪǘǊƻǇǊƻŘŜƧƴłŎƘΦ 
/Ŝƭȇ ǇǊƻŎŜǎ ƻŘ ǎōŠǊǳ ǇǌŜǎ ǘǌƝŘŠƴƝ 
ƻŘǇŀŘǳ Ǉƻ ƧŜƧƛŎƘ ǾȅǳȌƛǟ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ 
ƴƻǾȇŎƘ ǾŠŎƝ ƴŜōƻ ŜƴŜǊƎƛŜ ǎŜ ƴŀȊȇπ
Ǿł ǊŜŎȅƪƭŀŎŜΦ 
½ŀƧƝƳŀǾƻǎǘΥ ƻŘǇŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ƭƛŘŞ Ǿȅπ
ǇǊƻŘǳƪƻǾŀƭƛ ŀ ƴŜŘƻǎǘŀƭ ǎŜ 
ƪ ǊƻȊǘǌƝŘŠƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝƳǳ ǾȅǳȌƛǟΣ ƴŜōȅƭ 
ǊŜŎȅƪƭƻǾłƴΣ ǎŜ ǘŀƪŞ ƴŀŎƘłȊƝ ƴŀ ŘƴŠ 
ŀ ƘƭŀŘƛƴŠ ƧŜȊŜǊΣ ƳƻǌƝ ŀ ƻŎŜłƴǻ 
όƧŀƪƻ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ DǊŜŀǘ tŀŎƛŬŎ DŀǊπ
ōŀƎŜ tŀǘŎƘύΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ Ƨŀƪƻ 
ƪƻǎƳƛŎƪŞ ǎƳŜǟ ƪƻƭŜƳ ½ŜƳŠΦ 
¢ǌƛřƳŜ ƻŘǇŀŘΣ ŀōȅ ǎŜ Řŀƭ ȊƴƻǾǳ 
ǾȅǳȌƝǾŀǘ ƪ ǊŜŎȅƪƭŀŎƛ ŀ ǾȇǊƻōŠ ƴƻπ
ǾȇŎƘ ǾŠŎƝΣ ŀƴŜōƻ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƪǘŜǊŞ 
ƳƻƘƻǳ ƭƛŘŜƳ ȊƴƻǾǳ ŘƻōǌŜ ǎƭƻǳȌƛǘΦ 
Wƛƴŀƪ ōȅ ƴŀ ½ŜƳƛ ƴŜōȅƭƻ Ȋŀ ŎƘǾƛƭƪǳ 
ȌłŘƴŞ ƳƝǎǘƻ ǇǊƻ ȌƛǾƻǘ ƭƛŘƝΣ Ǌƻǎǘƭƛƴ ŀ 
ȊǾƝǌŀǘΗ 
.łǊŀ ±ƻƳŀǎǘƪƻǾłΣ ȌłƪȅƴŠ рΦ ǘǌƝŘȅ 
ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛΦ 

± łȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞΣ 
ŘƻǾƻƭǳƧƛ ǎƛ ±łƳ ǇƻǇǌłǘ ǾǑŜŎƘƴƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ нлмс ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǉŀƪ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝΦ tǌŜǎǘƻΣ ȌŜ 
ǾłƴƻőƴƝ ǎǾłǘƪȅ ŀƴƛ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ ƴŜōȅƭȅ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ ōƝƭȇŎƘ ǾłƴƻŎΣ ȊƛƳŀ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ŘƴŜŎƘ 
ǇǌŜŎƛ ƧŜƴ ǇǊƻƧŜǾƛƭŀ ŀ ǳƪłȊŀƭŀ ǎǾƻǳ ōƝƭƻǳ ǘǾłǌΦ ! ƛ ƪŘȅȌ ōƝƭƻǳ ǇŜǌƛƴǳ ƳłƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƻȊŀƧƛǎǘŀ ǊłŘƛΣ ǇǌŜǎǘƻ ǎŜ 
Ƨƛ ƻōŜŎ ƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ǎƴŀȌƝ ƻŘƪƭƝȊŜǘΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǎǘłƭŜ ƴŠƪǘŜǌƝ ǌƛŘƛőƛ ƳƻǘƻǊƻǾȇŎƘ ǾƻȊƛŘŜƭ ǇŀǊƪǳƧƝ ƴŀ ƳƝǎǘπ
ƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝŎƘ ƛ ǘŜƘŘȅΣ ƪŘȅȌ ǇŀŘł ǎƴƝƘΦ bŜǳǾŠŘƻƳǳƧƝ ǎƛ ǾǑŀƪΣ ȌŜ ȊǘŠȌǳƧƝ ŀ ȊǇƻƳŀƭǳƧƝ ǇǊłŎƛ ǎƘǊƴƻǾŀŎƝπ
Ƴǳ ǾƻȊƛŘƭǳΦ 5ƻǾƻƭǳƧŜƳŜ ǎƛ ǘŜŘȅ ǇƻȌłŘŀǘ ǌƛŘƛőŜΣ ŀōȅ Ǿ ŘƻōŠ ƻŘƪƭƝȊŜƴƝ ǎƴŠƘǳ ǇŀǊƪƻǾŀƭƛ ǎǾł ǾƻȊƛŘƭŀ ƳƛƳƻ 
ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΦ WŜƴ ǘŀƪ ƳǻȌŜ ǇƭǳƘ ǇǊƻƧŜǘ Ǿ ŎŜƭŞ ǑƝǌƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ ŀ ǎƛƭƴƛŎŜ ōǳŘƻǳ ǎǘłƭŜ ŀ Ǿőŀǎ ǳƪƭƛȊŜπ
ƴŞΦ 

tƭłƴƻǾŀƴŞ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ŀƪŎŜ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлмс 

https://cs.wikipedia.org/wiki/Nebezpečný_odpad
https://cs.wikipedia.org/wiki/Great_Pacific_Garbage_Patch
https://cs.wikipedia.org/wiki/Great_Pacific_Garbage_Patch
https://cs.wikipedia.org/wiki/Kosmické_smetí
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¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκрΦмΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκрΦнΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ȊǇǊłǾǳ ƻ őƛƴƴƻǎǝ ǊŀŘȅ Ȋŀ 
ǳǇƭȅƴǳƭŞ ƻōŘƻōƝΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκрΦоΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ȊǇǊłǾǳ ƻ őƛƴƴƻǎǝ ƪƻƴǘǊƻƭπ
ƴƝƘƻ ǾȇōƻǊǳΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκрΦпΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ȊǇǊłǾǳ ƻ őƛƴƴƻǎǝ ŬƴŀƴőƴƝπ
Ƙƻ ǾȇōƻǊǳΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκрΦрΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǊƻŘŜƧ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇŀǊŎΦ őΦ отκннΣ 
ǾȊƴƛƪƭŞ ŘŠƭŜƴƝƳ őłǎǝ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇΦ őΦ отκмуΣ ƻ ǾȇƳŠǌŜ мф ƳнΣ Ǿ ƪŀǘŀπ
ǎǘǊłƭƴƝƳ ǵȊŜƳƝ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ŀ ǇƻǾŠǌǳƧŜ ǊŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝƳ 
ǎƳƭƻǳǾȅ ǎ ǾƘƻŘƴȇƳ ȊłƧŜƳŎŜƳΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκрΦсΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƻōŜŎƴŠ ȊłǾŀȊƴƻǳ ǾȅƘƭłǑƪǳ őΦ 
мκнлмр ƻ ȊłƪŀȊǳ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǎłȊƪƻǾȇŎƘ ƘŜǊΣ ƭƻǘŜǊƛƝ ŀ 
ƧƛƴȇŎƘ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƘŜǊ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκрΦтΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǾŠŎπ
ƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ αtƻƭŀōǎƪł ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀ Ǿ ƻƪƻƭƝ .ǊŀƴŘȇǎŀ 
ƴκ[ά ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǇǊłǾǳ ƧŜƧƝƘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝΣ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ŀ ǵŘǊȌōȅ ƴŀ 
őłǎǘŜŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ǾŜ ǾƭŀǎǘƴƛŎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǎ ǇǊłǾŜƳ ƘƻǎǇƻπ
ŘŀǌŜƴƝ ǇǊƻ tƻǾƻŘƝ [ŀōŜ ŀΦǎΦΣ ǎǇŜŎƛŬƪƻǾŀƴȇŎƘ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪȇƳ Ǉƭłπ
ƴŜƳ őΦ мрпт-мурκнлмр ȊŜ ŘƴŜ мΦ фΦ нлмрΣ őΦ рнт-онтκнлмо ȊŜ ŘƴŜ 
нпΦ фΦ нлмпΣ őΦ орф-онфκнлмо ȊŜ ŘƴŜ ммΦ нΦ нлмпΣ őΦ нмл-онрκнлмрΣ 
őΦ оонн-ноκнлмп ȊŜ ŘƴŜ моΦ нΦ нлмпΣ őΦ оосф-мнпκнлмп ȊŜ ŘƴŜ мрΦ 
тΦ нлмпΣ őΦ оонп-нтκнлмп ȊŜ ŘƴŜ нмΦ нΦ нлмпΣ őΦ оолт-онсκнлмо ȊŜ 
ŘƴŜ омΦ мΦ нлмпΣ őΦ рсф-онрκнлмо ȊŜ ŘƴŜ нмΦ мΦ нлмп ŀ őΦ уло-
онпκнлмо ȊŜ ŘƴŜ нпΦ мΦ нлмпΣ ŀ ǘƻ ƴŀ őłǎǘŜŎƘ ǇƻȊŜƳƪǻ ǇǇőΦ мрот 
Ǿ ƪΦǵΦ YƻǎǘŜƭŜŎ ƴκ[Τ ǇǇőΦ торκнлΣ ǇǇőΦ торκмфΣ ǇǇőΦ торκннΣ ǇǇőΦ 
торκнмΣ ǇǇőΦ торκмсΣ ǇǇőΦ торκмΣ ǇǇőΦ троκмΣ ǇǇőΦ троκпΣ ǇǇőΦ умп 
ǾǑŜ Ǿ ƪΦǵΦ ½łǊȅōȅΤ ǇǇőΦ срсΣ ǇǇőΦ спмκуΣ ǇǇőΦ спмκп Ǿ ƪΦǵΦ YǌŜƴŜƪΤ 
ǇǇőΦ мослΣ ǇǇőΦ моснΣ ǇǇőΦ морфΣ ǇǇőΦ морнΣ ǇǇőΦ туфκнΣ ǇǇőΦ мотн 
ǾǑŜ Ǿ ƪΦǵΦ aŀǊǝƴƻǾΤ ǇǇőΦ мопуΣ ǇǇőΦ млфнκфΣ ǇǇőΦ мосуΣ ǇǇőΦ 
мнруκн ǾǑŜ Ǿ ƪΦǵΦ .ǊŀƴŘȇǎ ƴκ[Τ ǇǇőΦ рммΣ ǇǇőΦ рмнΣ ǇǇőΦ рмпΣ ǇǇőΦ 
рмфΣ ǇǇőΦ рнлΣ ǇǇőΦ рнмκмΣ ǇǇőΦ рнфκфΣ ǇǇőΦ рнфκмнΣ ǇǇőΦ рну ǾǑŜ 
Ǿ ƪΦǵΦ ½łǇȅΤ ǇǇőΦ урсκнΣ ǇǇőΦ урсκпΣ ǇǇőΦ уртκомΣ ǇǇőΦ мнпуΣ ǇǇőΦ 
уртκпмΣ ǇǇőΦ мнму ǾǑŜ Ǿ ƪΦǵΦ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ aŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
ōǳŘŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƻǇǊłǾƴŠƴȇŎƘΦ wƻȊǎŀƘ ǾŠŎƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜ ƧŜ ннΦфпм 
ƳнΦ /ŜƭƪƻǾƻǳ ǵƘǊŀŘǳ Ȋŀ ȊǌƝȊŜƴƝ ǾŠŎƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜΣ ƪǘŜǊł őƛƴƝ 
млΦлллΣ- Yő Ҍ 5tI Ǿ ǇƭŀǘƴŞ ȊłƪƻƴƴŞ ǾȇǑƛ Ҍ ǎǇǊłǾƴƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪ ǇǊƻ 
ǾƪƭŀŘ Řƻ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƴŜƳƻǾƛǘƻǎǟΣ ǇǊƻǾŜŘŜ ƳŠǎǘƻ .ǊŀƴŘȇǎ ƴŀŘ [ŀπ
ōŜƳ - {ǘŀǊł .ƻƭŜǎƭŀǾ ŀ ǾŜ ǾȇǑƛ с ҈ ōǳŘŜ ǳƘǊŀȊŜƴŀ ƳŠǎǘȅǎŜƳ [łȊƴŠ 
¢ƻǳǑŜƶΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκрΦуΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǾŠŎπ
ƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜ ς ǎƭǳȌŜōƴƻǎǝ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ αtƻƭŀōǎƪł ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀ 
Ǿ ƻƪƻƭƝ .ǊŀƴŘȇǎŀ ƴκ[ά ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǇǊłǾǳ ƧŜƧƝƘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝΣ ǇǊƻǾƻȊƻπ
ǾłƴƝ ŀ ǵŘǊȌōȅ ǎ [ƛōǳǑƝ .ŠƭƻǾǎƪƻǳ ŀ !ƭŜƴƻǳ .ǊƻȌƻǾƻǳΣ ƴŀ őłǎǝ Ǉƻπ
ȊŜƳƪǳ ǇǇőΦ уоу Ǿ ƪΦ ǵ ½łǊȅōȅΦ wƻȊǎŀƘ ǾŠŎƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜΣ ǎǇŜŎƛŬπ
ƪƻǾŀƴȇ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪȇƳ ǇƭłƴŜƳ őΦ рнт-онтκнлмо ȊŜ ŘƴŜ нпΦ фΦ нлмп 
ƧŜ лΣп ƳнΦ .ǳŘŜ ȊǌƝȊŜƴƻ ōŜȊǵǇƭŀǘƴŠΦ 

 

 

 

 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκрΦфΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǾŠŎπ
ƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜ ς ǎƭǳȌŜōƴƻǎǝ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ αtƻƭŀōǎƪł ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀ 
Ǿ ƻƪƻƭƝ .ǊŀƴŘȇǎŀ ƴκ[ά ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǇǊłǾǳ ƧŜƧƝƘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝΣ ǇǊƻǾƻȊƻπ
ǾłƴƝ ŀ ǵŘǊȌōȅ ǎ ƳŀƴȌŜƭȅ /ǝōƻǊŜƳ ŀ 9ƭƛǑƪƻǳ aŀǘƻǳǑƪƻǾȇƳƛΣ ƴŀ 
őłǎǝ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇǇőΦ сс Ǿ ƪΦ ǵ ½łǊȅōȅΦ wƻȊǎŀƘ ǾŠŎƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜ 
ǎǇŜŎƛŬƪƻǾŀƴȇ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪȇƳ ǇƭłƴŜƳ őΦ рнт-онтκнлмо ȊŜ ŘƴŜ нпΦ 
фΦ нлмп ƧŜ лΣм ƳнΦ .ǳŘŜ ȊǌƝȊŜƴƻ ōŜȊǵǇƭŀǘƴŠΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκрΦмлΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǾŠŎπ
ƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜ ς ǎƭǳȌŜōƴƻǎǝ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ αtƻƭŀōǎƪł ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀ 
Ǿ ƻƪƻƭƝ .ǊŀƴŘȇǎŀ ƴκ[ά ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǇǊłǾǳ ƧŜƧƝƘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝΣ ǇǊƻǾƻȊƻπ
ǾłƴƝ ŀ ǵŘǊȌōȅ ǎ ƳŀƴȌŜƭȅ WŀƴŜƳ ŀ [ƛŘƳƛƭƻǳ 2ŜǊƴȇƳƛΣ ƴŀ őłǎǝ Ǉƻπ
ȊŜƳƪǳ ǇǇőΦ торκмо Ǿ ƪΦ ǵ ½łǊȅōȅΦ wƻȊǎŀƘ ǾŠŎƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜ ǎǇŜŎƛπ
ŬƪƻǾŀƴȇ ƎŜƻƳŜǘǊƛŎƪȇƳ ǇƭłƴŜƳ őΦ рнт-онтκнлмо ȊŜ ŘƴŜ нпΦ фΦ 
нлмп ƧŜ т ƳнΦ .ǳŘŜ ȊǌƝȊŜƴƻ ōŜȊǵǇƭŀǘƴŠΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκрΦммΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǳȊŀǾǌŜƴƝ {ƳƭƻǳǾȅ ƻ ȊǌƝȊŜƴƝ ǾŠŎπ
ƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜ ς ǎƭǳȌŜōƴƻǎǝ ǇǊƻ ǎǘŀǾōǳ αtƻƭŀōǎƪł ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀ 
Ǿ ƻƪƻƭƝ .ǊŀƴŘȇǎŀ ƴκ[ά ǎǇƻőƝǾŀƧƝŎƝ Ǿ ǇǊłǾǳ ƧŜƧƝƘƻ ǳƳƝǎǘŠƴƝΣ ǇǊƻǾƻȊƻπ
ǾłƴƝ ŀ ǵŘǊȌōȅ ǎ ǇŀƴƝ [Ŝƴƪƻǳ YǊǇŜƧǑƻǾƻǳΣ ƴŀ őłǎǝ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇǇőΦ 
ртκм Ǿ ƪΦ ǵ ½łǊȅōȅΦ wƻȊǎŀƘ ǾŠŎƴŞƘƻ ōǌŜƳŜƴŜ ǎǇŜŎƛŬƪƻǾŀƴȇ ƎŜƻπ
ƳŜǘǊƛŎƪȇƳ ǇƭłƴŜƳ őΦ рнт-онтκнлмо ȊŜ ŘƴŜ нпΦ фΦ нлмп ƧŜ р ƳнΦ 
.ǳŘŜ ȊǌƝȊŜƴƻ ōŜȊǵǇƭŀǘƴŠΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκрΦмнΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǇƻǾŠǌǳƧŜ ǊŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ ƪ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ ǊƻȊπ
ǇƻőǘƻǾŞƘƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƪ омΦ мнΦ нлмрΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκрΦмоΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǊƻȊǇƻőŜǘ ƴŀ Ǌƻƪ нлмсΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκрΦмпΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ Ϡ ппΣ ǇƝǎƳΦ Ŏύ ŀ ǇƝǎƳΦ 
Řύ ŀ Ϡ пр ƻŘǎǘΦ п Ȋłƪƻƴŀ őΦ муоκнллс {ōΦ όǎǘŀǾŜōƴƝ Ȋłƪƻƴύ ǇƻǌƝȊŜƴƝ 
ȊƳŠƴȅ őΦ о ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōŎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǇƻŘŀπ
ƴȇŎƘ ƴłǾǊƘǻ ƪ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ȊƳŠƴȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǎ ǇƻŘƳƝƴƪƻǳ ǵƘǊŀπ
Řȅ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ƧŜƧƝ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀǘŜƭŜƳΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκрΦмрΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǳƪƭłŘł ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛ ȊŀƧƛǎǝǘ 

- ǇƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ŀ ȊǇǊŀŎƻǾŀǘŜƭŜ ȊƳŠƴȅΣ 

- ǎƳƭǳǾƴŠ ǵƘǊŀŘǳ ƴłƪƭŀŘǻ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ȊƳŠƴȅ ǎ ƴŀǾǊƘƻǾŀǘŜƭƛΣ 

- ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ½ŀŘłƴƝ ȊƳŠƴȅ őΦ о ¨t ƻōŎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ŀ 
ƧŜƘƻ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκрΦмсΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǇƻŘłƴƝƳ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƳƝǎǘƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ǿ ǳƭƛŎƛ ½łǇǎƪł ǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊƻ 
ƳƝǎǘƴƝ ǊƻȊǾƻƧ 2wΦ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκрΦмтΦ 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎƻǳƘƭŀǎƝ ǎ ǇƻŘłƴƝƳ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ 
ǇƻŘǇƻǊǳ ǎǇƻǊǘǳ Ȋ a~¢ ς ǇǊƻƎǊŀƳ моормл ƴŀ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ǾŜƴƪƻǾπ
ƴƝƘƻ ŬǘƴŜǎǎΦ 

 

 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.! 

ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

¦ǎƴŜǎŜƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ 

{h¦Iwb  ¦{b9{9bN 



[959b - ̈bhw  нлмс          C[hwL#b      о 

 

tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ƻŘǇŀŘ  
tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǎǾƻȊΣ ȊƴŜǑƪƻŘƶƻǾłƴƝ ŀ ƭƛƪǾƛŘŀŎƛ ƪƻƳǳƴłƭƴƝƘƻ ƻŘǇŀŘǳ 

ǇǊƻ Ǌƻƪ нлмс ǎŜ ƴŜƳŠƴƝ ŀ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴ ƴŀ őłǎǘƪǳ тлл Yő Ȋŀ ƻōőŀƴŀ ŀ ǊƻƪΦ 
tƻǇƭŀǘŜƪ ƧŜ ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ǾȅōƝǊłƴ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ Ȋŀ ǾǑŜŎƘƴȅ őƭŜƴȅ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ 
tƻǾƛƴƴƻǎǘ ƘǊŀŘƛǘ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ƳŀƧƝ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻōőŀƴŞΣ 
ƪǘŜǌƝ ȊŘŜ ƳŀƧƝ ǘǊǾŀƭȇ Ǉƻōȅǘ όƧǎƻǳ ȊŘŜ ǘǊǾŀƭŜ ƘƭłǑŜƴƛύ ŀ ŎƛȊƛƴŎƛ 
ǎ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇƳ ǇƻōȅǘŜƳΦ tƭŀǝǘ ǇƻǇƭŀǘŜƪ ƳǳǎƝ ǘŀƪŞ ǾƭŀǎǘƴƝŎƛ ǎǘŀǾŜō ǇǊƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƝ ǊŜƪǊŜŀŎƛΣ ōȅǘǻ ŀ ŘƻƳǻΣ ƪŘŜ ƴŜƴƝ ƴƛƪŘƻ ǘǊǾŀƭŜ ƘƭłǑŜƴ όǇƭŀǟ 
мллл YőύΦ hŘ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ƧŜ ƻǎǾƻōƻȊŜƴƻ ǘǌŜǟ ŀ ŘŀƭǑƝ ƴŜǇƭƴƻƭŜǘŞ ŘƝǘŠ Ǿ 
ǊƻŘƛƴŠΦ tƻǇƭŀǘŜƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ ǳƘǊŀȊŜƴ Řƻ омΦ оΦ нлмсΦ 5ƻ ǘŞ Řƻōȅ ōǳŘƻǳ 
ƻŘǇŀŘȅ ǾȅǾłȌŜƴȅ ǘŀƪŞ ǎ ǾȅƭŜǇŜƴƻǳ ƭƻƶǎƪƻǳ ƴłƭŜǇƪƻǳΦ 
tǊŜŦŜǊǳƧŜƳŜ Ǉƭŀǘōǳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ōŀƴƪƻǾƴƝƳ ǇǌŜǾƻŘŜƳΦ tƻ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ 

ǇƻǇƭŀǘƪǳ ƴŀ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵőŜǘ ƳŠǎǘȅǎŜ ±łƳ ǵǌŀŘ ŘƻǊǳőƝ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ƴłƭŜǇƪǳ 
ƻ ȊŀǇƭŀŎŜƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ǇƻǑǘƻǳ Řƻ ±ŀǑƝ ŘƻƳƻǾƴƝ ǎŎƘǊłƴƪȅΦ hŘǇŀŘł ǘŀƪ 
ƴǳǘƴƻǎǘ ƴłǾǑǘŠǾȅ ǵǌŀŘǳΦ błƭŜǇƪȅ ƴŀ ǇƻǇŜƭƴƛŎŜ ōǳŘƻǳ ŘƛǎǘǊƛōǳƻǾłƴȅ 
ǾȌŘȅ ƪƻƴŎŜƳ ƳŠǎƝŎŜ όƴƛƪƻƭƛ ƛƘƴŜŘ Ǉƻ ǵƘǊŀŘŠύΦ tƻƪǳŘ ōǳŘƻǳ ƻōőŀƴŞ 
ŎƘǟǘΣ ƳƻƘƻǳ ǎƛ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ƴłƭŜǇƪǳ Ǉƻ ǵƘǊŀŘŠ ǾȅȊǾŜŘƴƻǳǘ 
ƴŀ ǵǌŀŘǳΦ 
tƭŀǘōǳ ǇƻǳƪŀȌǘŜ ƴŀ ǵőŜǘ őƝǎƭƻΥ нслл нфф туф κ нлмл όCƛƻ ōŀƴƪŀ ŀΦǎΦύ 

YƻƴǎǘŀƴǘƴƝ ǎȅƳōƻƭΥ мому 
±ŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǎȅƳōƻƭΥ ±ŀǑŜ őƝǎƭƻ ǇƻǇƛǎƴŞ  
όƧŜ b¦¢b; ǾȅǇƭƴƛǘΗΗΗύ 
{ǇŜŎƛŬŎƪȇ ǎȅƳōƻƭΥ нлмслтт 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ όǘŜȄǘύ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜƳŎŜΥ ǳǾŜřǘŜ ǇǌƝƧƳŜƴƝ ƧŜŘƴƻƘƻ  

    őƭŜƴŀ ŘƻƳłŎƴƻǎǝ όǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ŘƻƳǳΣ ǎǇǊłǾŎŜύΦ WŜ-ƭƛ ǇƻŘ őΦǇΦ ǾƝŎŜ 
    ŘƻƳłŎƴƻǎǟ όōȅǘǻύ ǇƭŀǟŎƝŎƘ ƻŘŘŠƭŜƴŠΣ ǳǾŜřǘŜ ƛ őƝǎƭƻ ōȅǘǳ őƛ  
    Ƨƛƴƻǳ ƛŘŜƴǝŬƪŀŎƛ ǇƭłǘŎŜΦ ½ǾƭłǑǘŠ ŘǻƭŜȌƛǘŞ ƧŜ ǇǌŜǎƴŠ ƛŘŜƴǝŬƪƻ -    
    Ǿŀǘ ǇƭłǘŎŜ ǘŀƳΣ ƪŘŜ ǇƻŘ ƧŜŘƴƝƳ őƝǎƭŜƳ ǇƻǇƛǎƴȇƳ ōȅŘƭƝ ǾƝŎŜ      
    ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ǊƻŘƛƴΦ 

2łǎǘƪŀΥ ƻŘǇƻǾƝŘł ƴłǎƻōƪǳ тлл Yő ŀ Ǉƻőǘǳ őƭŜƴǻ ŘƻƳłŎƴƻǎǝΦ 
tƻǇƭŀǘŜƪ ƭȊŜ ƘǊŀŘƛǘ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ǘŀƪŞ Ǿ ƘƻǘƻǾƻǎǝ ƴŀ ǵǌŀŘŠ ƳŠǎǘȅǎŜ Ǿ 
ǵǌŜŘƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ ǇƻƪƭŀŘƴȅ όǎǘǌŜŘŀ у ς ф ƘƻŘƛƴύΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊǇǻǎƻō Ǉƭŀǘōȅ 
ƧŜ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ōŜȊ ōŀƴƪƻǾƴƝƘƻ ǵőǘǳΦ 

tƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ Ǉǎŀ 
hǇŠǘ ƧŜ ǇǊŜŦŜǊƻǾłƴŀ Ǉƭŀǘōŀ ōŀƴƪƻǾƴƝƳ ǇǌŜǾƻŘŜƳΣ Ǉƭŀǘōŀ Ǿ Ƙƻπ

ǘƻǾƻǎǝ ƧŜ ƳƻȌƴł ƧŜƴ ǾȇƧƛƳŜőƴŠΦ tƻǇƭŀǘŜƪ ƧŜ ǎǇƭŀǘƴȇ ǾŜ ƭƘǻǘŠ Řƻ  
омΦ оΦ нлмсΣ ǇƻƪǳŘ őƛƴƝ ǇƻǇƭŀǘŜƪ ǾƝŎŜ ƴŜȌ слл YőΣ ƭȊŜ ƘǊŀŘƛǘ ƛ ǾŜ 
ǎǇƭłǘƪłŎƘΣ ǇƻƭƻǾƛƴǳ Řƻ омΦ оΦ нлмс ŀ ŘǊǳƘƻǳ ǇƻƭƻǾƛƴǳ Řƻ  
олΦ сΦ нлмсΦ 
tƻǇƭŀǘŜƪ ǎŜ Ǉƭŀǟ ǾŜ ǾȇǑƛΥ 

ŀύ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇƭłǘŎŜΥ Ȋŀ ǇǊǾƴƝƘƻ Ǉǎŀ олл YőΣ Ȋŀ ŘǊǳƘŞƘƻ ŀ 
ƪŀȌŘŞƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ Ǉǎŀ ǘŞƘƻȌ ŘǊȌƛǘŜƭŜ прл Yő 
ōύ ŘǻŎƘƻŘŎŜΣ ƧŜƘƻȌ ƧŜŘƛƴȇƳ ǇǌƝƧƳŜƳ ƧŜ ǎǘŀǊƻōƴƝΣ ƛƴǾŀƭƛŘƴƝΣ 
ǾŘƻǾǎƪȇΣ ƴŜōƻ ǾŘƻǾŜŎƪȇ ŘǻŎƘƻŘΣ ǇƻǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻȌƛǾŀǘŜƭ 
ǎƛǊƻǘőƝƘƻ ŘǻŎƘƻŘǳΥ Ȋŀ ǇǊǾƴƝƘƻ Ǉǎŀ мнл YőΣ Ȋŀ ŘǊǳƘŞƘƻ ŀ 
ƪŀȌŘŞƘƻ ŘŀƭǑƝƘƻ Ǉǎŀ ŘǊȌƛǘŜƭŜ нлл YőΦ 
Ŏύ ǇƻƪǳŘ ǎƭƻǳȌƝ ǇŜǎ ƪ ǇƻŘƴƛƪłƴƝΣ ƴŜōƻ ƪ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞ ǾȇŘŠπ
ƭŜőƴŞ őƛƴƴƻǎǝΥ ǇƻǇƭŀǘŜƪ őƛƴƝ тлл Yő 

tƭŀǘōǳ ǇƻǳƪŀȌǘŜ ƴŀ ǵőŜǘ őƝǎƭƻΥ нслл нфф туф κ нлмл όCƛƻ ōŀƴƪŀ ŀΦǎΦύ 
YƻƴǎǘŀƴǘƴƝ ǎȅƳōƻƭΥ мому 
±ŀǊƛŀōƛƭƴƝ ǎȅƳōƻƭΥ őƝǎƭƻ ǇƻǇƛǎƴŞ 
{ǇŜŎƛŦΦ ǎȅƳōƻƭΥ  нлмслуу όǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǇƭłǘŎŜύ 
   нлмслуф όŘǻŎƘƻŘŎŜύ 
   нлмслут όǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭύ 
LƴŦƻǊƳŀŎŜ όǘŜȄǘύ ǇǊƻ ǇǌƝƧŜƳŎŜΥ  
ƧƳŞƴƻ ŘǊȌƛǘŜƭŜ Ǉǎŀ ŀ ōȅŘƭƛǑǘŠ ŘǊȌƛǘŜƭŜΣ ǇƻőŜǘ Ǉǎǻ 

{ǇǊłǾƴŠ ŀ ǵǇƭƴŠ ǾȅǇƭƴŠƴŞ ǵŘŀƧŜ ǳƳƻȌƶǳƧƝ ǊȅŎƘƭƻǳ ŀ ǌłŘƴƻǳ ƛŘŜƴǝŬπ
ƪŀŎƛΦ tǊƻǘƻ ǇǊƻǎƝƳŜ ƻ ǇŜőƭƛǾŞ ŘƻǇƭƶƻǾłƴƝ ǵŘŀƧǻΦ 
tƭŀǘōȅ Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅ ŀ Ǉǎŀ ǇŜőƭƛǾŠ ǊƻȊŘŠƭǳƧǘŜΗ ±ȅƘƴŜǘŜ ǎŜ ǘŀƪ ƴǳǘπ

ƴƻǎǝ ǳǾłŘŠǘ ǾŠŎƛ ƴŀ ǇǊŀǾƻǳ ƳƝǊǳ ǇƻǘŞΣ Ŏƻ ōǳŘŜǘŜ ǾȅȊǾłƴƛ ƪ ƘǊŀȊŜƴƝ 
ƴŜȊŀǇƭŀŎŜƴŞƘƻ ǇƻǇƭŀǘƪǳΦ tƻƪǳŘ ōǳŘŜ Ǉƭŀǘōŀ ƻōƻǳ ǇƻǇƭŀǘƪǻ ǇǊƻǾŜπ
ŘŜƴŀ ƴŀƧŜŘƴƻǳΣ ōǳŘŜ őłǎǘƪŀ ǾƴƝƳłƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǌŜǇƭŀǘŜƪ ǘƻƘƻ ƪǘŜǊŞƘƻ 
ǇƻǇƭŀǘƪǳΣ ǇƻŘ ƧŜƘƻȌ ǎǇŜŎƛŬŎƪȇƳ ǎȅƳōƻƭŜƳ ōǳŘŜ Ǉƭŀǘōŀ ǇǊƻǾŜŘŜƴŀΦ 
bŀ ŘǊǳƘŞƳ ǇƻǇƭŀǘƪǳ ȊǻǎǘŀƴŜ ƴŜŘƻǇƭŀǘŜƪΦ 

¨a 

wh½th29¢ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ƴŀ Ǌƻƪ нлмс 

ǎŎƘǾłƭŜƴȇ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŜƳ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ мсΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлмр ǳǎƴŜǎŜƴƝƳ őΦ нлмрκрΦмоΦ 

Ϡ ǇƻƭƻȌƪŀ - ǇǌƝƧƳȅ ǝǎƝŎ Yő  Ϡ ǇƻƭƻȌƪŀ - ǾȇŘŀƧŜ ǝǎƝŎ Yő 
      

 5!dh±; tyNWa¸ мс лсм  .=¿b; ±º5!W9 мс фрс 

 5ŀƶƻǾŞ ǇǌƝƧƳȅ - ǇǌƝƧƳȅ ȊŜ ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊƻȊǇƻőǘǳ мп улл нн 5ƻǇǊŀǾŀ ммл 

 5ŀƶƻǾŞ ǇǌƝƧƳȅ - ƳƝǎǘƴƝ ŀ ǎǇǊłǾƴƝ ǇƻǇƭŀǘƪȅ м нсм но ±ƻŘƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ осс 

 b95!dh±; tyNWa¸ н мрл ом ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǑƪƻƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ упл 

но ±ƻŘƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎǘǾƝ спс оо YǳƭǘǳǊŀΣ ŎƝǊƪǾŜ ŀ ǎŘŠƭƻǾŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ нфп 

ом ±ȊŘŠƭłǾłƴƝ ŀ ǑƪƻƭǎƪŞ ǎƭǳȌōȅ л оп ¢ŠƭƻǾȇŎƘƻǾŀ ŀ ȊłƧƳƻǾł őƛƴƴƻǎǘ фт 

оо YǳƭǘǳǊŀΣ ŎƝǊƪǾŜ ŀ ǎŘŠƭƻǾŀŎƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ от ос .ȅŘƭŜƴƝΣ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǵȊŜƳƴƝ ǊƻȊǾƻƧ н сро 

ос .ȅŘƭŜƴƝΣ ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ ǵȊŜƳƴƝ ǊƻȊǾƻƧ м нмф от hŎƘǊŀƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ н сфл 

от hŎƘǊŀƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ мфр по hǎǘŀǘƴƝ ǎƭǳȌōȅ ŀ őƛƴƴƻǎǘ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǎƻŎƛłƭƴƝ 
ǇŞőŜ 

мл 

см {ǘłǘƴƝ ƳƻŎΣ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŀΣ ǵȊŜƳƴƝ ǎŀƳƻǎǇǊłπ
Ǿŀ ŀ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎǘǊŀƴȅ 

оо ро .ŜȊǇŜőƴƻǎǘ ŀ ǾŜǌŜƧƴȇ ǇƻǌłŘŜƪ оул 

со CƛƴŀƴőƴƝ ƻǇŜǊŀŎŜ нл рр tƻȌłǊƴƝ ƻŎƘǊŀƴŀ ŀ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀƴȇ ȊłŎƘǊŀƴƴȇ 
ǎȅǎǘŞƳ 

нл 

 Y!tL¢#[h±; tyNWa¸ с см {ǘłǘƴƝ ƳƻŎΣ ǎǘłǘƴƝ ǎǇǊłǾŀΣ ǵȊŜƳƴƝ ǎŀƳƻπ
ǎǇǊłǾŀ ŀ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǎǘǊŀƴȅ 

ф мсс 

 5h¢!/9 отп со CƛƴŀƴőƴƝ ƻǇŜǊŀŎŜ оол 

      

 tyNWa¸ /9[Y9a му рфм  ±º5!W9 /9[Y9a мс фрс 
      

    CLb!b/h±#bN м сор 

ум
нп 

¦ƘǊŀȊŜƴƝ ǎǇƭłǘƪȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇǌƝƧƳǳ 
ǇǻƧőŜƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ - Y. 

нфр 

ум
нп 

¦ƘǊŀȊŜƴƝ ǎǇƭłǘƪȅ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƘƻ ǇǌƝƧƳǳ 
ǇǻƧőŜƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ - Y.н 

м опл 

      

 ǎƻǳőŜǘ му рфм  ǎƻǳőŜǘ му рфм 



п     C[hwL#b         [959b - ̈bhw  нлмс 

 

YŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǎŜ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƪƻƴł Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ǾŀƭƴŞ ǎŜŘŠƴƝ hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻ [łȊƴŠ ¢ƻǳπ
ǑŜƶΦ [ŜǘƻǑƴƝ ǾƻƭŜōƴƝ ǎŜŘŠƴƝ ǇǌƛǇŀŘƭƻ ƴŀ ǎƻōƻǘǳ нмΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳΣ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ 
ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ ŀ ƭƝōƛƭƻ ǎŜ ƴŜƧŜƴ ƳƝǎǘƴƝƳ őƭŜƴǻƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻǾŎŜ Ƙƻǎǘǻ Ȋ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƻōŎƝΦ 
tƻȊǾłƴƝ ǇǌƛƧŀƭƛ ŀ ǇǌƝǘƻƳƴŞ ǇƻȊŘǊŀǾƛƭƛ ǘŀƪŞ ƳƝǎǘƻǊȅŎƘǘłǌ ǾŜƭŜƻōŎŜ 5ǊΦ Wŀƴ bƻǾłƪΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎπ
ǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘ ŀ ƪǊƻƴƛƪłǌ ƻōŎŜ 5ǊΦ Wŀƴ YǊłƭƝƪΦ {ǾǻƧ ǇƻŘƝƭ ƴŀ ǵǎǇŠǑƴŞ ŀƪŎƛ ƳŠƭƻ ƛ 
ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ Ȍłƪǻ ½~Υ ǇŜǊŦŜƪǘƴŠ ȊŀȊǇƝǾŀƴł ƘȅƳƴŀ ŀ ƘǊŀ ƴŀ ƅŞǘƴƛőƪȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ 
aƎǊΦ [ǳŘƳƛƭȅ 2ŜǊƴŞΦ tŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ [Ŝƴƪŀ {Ǿƻπ
ōƻŘƻǾł ǎ ŘŠǘƳƛ Ǿ ƪǊƻƧƝŎƘ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ƭƛŘƻǾŞ 
ǘŀƴŜőƪȅ ς ǾȇōƻǊƴŠ ŀ ǎ ŎƘǳǟ ȊŀǘŀƴőŜƴŞΦ !ƴƛ 
ǘƻǳǑŜƶǑǟ ōŀǊłőƴƝŎƛΣ ǾŜŘŜƴƝ ǊȅŎƘǘłǌŜƳ WƛǌƝƳ 
YǳőŜǊƻǳΣ ƴŜȊǻǎǘŀƭƛ ǇƻȊŀŘǳ ŀ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ ǾǑŜƳ 
ǇǌƝǘƻƳƴȇƳ ǇƝǎƴƛőƪȅ ƻ ¢ƻǳǑŜƴƛΣ ŎƻȌ ōȅƭƻ ǇǊƻ 
ƳƴƻƘƻ Ƙƻǎǘǻ ǾŜƭƪȇƳ ŀ ƳƛƭȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΦ 

±ǑƛŎƘƴƛ ōŀǊłőƴƝŎƛ ǾőŜǘƴŠ ƳƝǎǘƻǊȅŎƘǘłǌŜ ǾŜƭŜƻōŎŜ ǾȅǎƻŎŜ ƘƻŘƴƻǝƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ōŀǊłőπ
ƴƛŎƪŞ ƻōŎŜ ŀ ƳƝǎǘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ h ƻōǎƭǳƘǳ Ǉǌƛ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǎŜ ƻōŠǘŀǾŠ ǇƻǎǘŀǊŀƭƛ őƭŜƴƻǾŞ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ 
ǎǇƻƭƪǳΣ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ƛ ǘŀƴŎƛ ƘǊłƭ ƴŀ ƪƭłǾŜǎȅ Ǉŀƴ ½ŀƘǊŀŘƴƝőŜƪΦ Y ǾŀƭƴŞƳǳ ǎŜŘŠƴƝ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇŀǘǌƝ 
ƪƻƭłőŜΣ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭƻ мп őƭŜƴǻ h. [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ Ǿ ƪǳŎƘȅƴƛ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ ½ŀ 
ǳƳƻȌƴŠƴƝ ǾȅǳȌƝǘ ǘȅǘƻ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ōŀǊłőƴƝŎƛ ŘŠƪǳƧƝ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ ŀ ǾŜŘŜƴƝ ½~ ŀ a~ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ 
±ǑŜ ƴŜƧƭŞǇŜ ǎƘǊƴǳƭ ƴŀ ȊłǾŠǊ ƳƝǎǘƻǊȅŎƘǘłǌ ǾŜƭŜƻōŎŜ 5ǊΦ Wŀƴ bƻǾłƪΣ ƪŘȅȌ ŎŜƭŞ ǎŜŘŠƴƝ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ 
ȊƘƻŘƴƻǝƭΥ αWǎŜƳ ƘǊŘȇ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ōŀǊłőƴƝƪάΦ 
 

¢ǊŀŘƛőƴƝ ŀƪŎƝ Ǿ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ǎŜ ǎǘłǾł ǘŀƪŞ .ƭǳŜǎōŀŘƎŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭΦ tƻǌŀŘŀǘŜƭŜƳ ƧŜ ŘƻƳłŎƝ ǎƪǳǇƛƴŀ ¢ƘŜ YƛƴƎǎƛȊŜ .ƻƻƎƛŜƳŜƴΦ [Ŝǘƻǎ ǎŜ 
ŦŜǎǝǾŀƭ ƪƻƴŀƭ нуΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘǳ ƻŘ мф ƘƻŘƛƴ ŀ ƴŜƴƝ ǾǻōŜŎ ȌłŘƴȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΣ ȌŜ ǎƻƪƻƭƻǾƴŀ ōȅƭŀ Ǉƭƴł ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǎǇƻƪƻƧŜƴȇŎƘ ŘƛǾłƪǻΦ YŘƻ ǾǑŜŎƘπ
ƴƻ ǵőƛƴƪƻǾŀƭΣ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌŜőƝǎǘ Ǿ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Wŀƴŀ IŜǊƎŜǎŜƭƭŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ тΦ 

 

¢ǊŀŘƛőƴƝ ǊƻȊǎǾŠŎŜƴƝ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎǘǊƻƳƪǳ ƻ ǇǊǾƴƝ ŀŘǾŜƴǘƴƝ ƴŜŘŠƭƛ ƭƻƴƛ ǾȅǑƭƻ ƴŀ нфΦ ƭƛǎǘƻǇŀŘΦ 
hŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇǊǑŜƭƻΣ ǇƻőŀǎƝ ǎƛ ǎ ƴłƳƛ ǇƻƘǊłǾŀƭƻ ŀ ƴŀǇƝƴŀƭƻ ƴłǎ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƛƭƪȅΦ ¦ƳƻǳŘǌƛƭƻ 
ǎŜ ŀȌ őǘǾǊǘ ƘƻŘƛƴȅ ǇǌŜŘ ȊŀőłǘƪŜƳΦ .ŠƘŜƳ ƪǊłǘƪŞ ŎƘǾƝƭŜ ōȅƭ ǇŀǊƪ ƴŀ CƭƻǊƛłƴǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟ Ǉƭƴȇ 
ŀ ŎŜƭł ŀƪŎŜ ƳƻƘƭŀ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ǇƻŘƭŜ ǇƭłƴǳΦ tǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ŀǘƳƻǎŦŞǊǳ ǳƳƻŎƶƻǾŀƭŀ ǊƻȊǎǾƝŎŜƴł 
ōŀǊŜǾƴł ƻƪƴŀ ƪƻǎǘŜƭŀΦ bŀ ǎǘłƴŎƝŎƘ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ŘƻōǊƻǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀǇŜƪƭȅ őƭŜƴƪȅ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ 
ƪƻƳƛǎŜ ŀ ǘŜǝőƪȅ Ȋ hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻΣ ƴŜŎƘȅōŠƭȅ ŀƴƛ ǎǘłƴƪȅ ǎ ǾłƴƻőƴƝƳƛ ŘŜƪƻǊŀŎŜƳƛΣ ǑǇŜǊƪȅ ŀ 
ǾłƴƻőƴƝƳƛ ǇƻƘƭŜŘƴƛŎŜƳƛ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜΦ ½ŀƘǌłǘ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƳƻƘƭƛ ǘŜǇƭȇƳ őŀƧŜƳΣ ƎǊƻƎŜƳΣ 
ǇǳƴőŜƳ őƛ ǎǾŀǌłƪŜƳΣ ƴŜōƻ ǎŜ ƻƘǌłǘ ǳ ƻƘȇƴƪǳ Ǉǌƛ ƻǇŞƪłƴƝ ōǳǌǘǻΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ ǇǊƻ 
ǾǑŜŎƘƴȅΦ bŜƧǇǊǾŜ ǾǑŀƪ ȊŀƘłƧƛƭƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǇƻŘǾŜőŜǊ ȊŀǘǊƻǳōŜƴƝ Ǉŀƴŀ ǇƻƴƻŎƴŞƘƻ WƻǎŜŦŀ Yƻπ
ƴƻǇƪȅΦ tŀƪ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭƻ ǾŜƭƳƛ ǇŠƪƴŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘŠǟ ȊŜ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΥ ǾǑŜŎƘƴȅ 
Ǿ ōƝƭŞƳΣ Ƨŀƪƻ ŀƴŘƝƭƪƻǾŞΣ ȊŀȊǇƝǾŀƭȅ ŀ ȊŀƘǊłƭȅ Ȋŀ ŘƻǇǊƻǾƻŘǳ ƪȅǘŀǊΣ ƘƻǳǎƭƝ ŀ ƪƻƴǘǊŀōŀǎǳ ƪƻƭŜŘȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎ ƴƛƳƛ ƴŀǎǘǳŘƻǾŀƭŀ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪŀ aƎǊΦ [ǳŘƳƛƭŀ 2ŜǊƴłΦ tƻǘŞ ǎŜ ǳȌ ŘŠǝ ǘŠǑƛƭȅ ƴŀ ƻŘǇƻőƝπ
ǘłǾłƴƝ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ǾǘŜǌƛƴ ǇǌŜŘ мтΦ ƘƻŘƛƴƻǳΣ ƪŘȅ ǎŜ ƪǊłǎƴŠ ǊƻȊǎǾƝǝƭ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳΦ ±Ŝƭƪƻǳ 
ǊŀŘƻǎǘ ǳŘŠƭŀƭ ǾǑŜƳ ǵǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜΣ ƪŘȅȌ ǇǊƻ ƭŜǘƻǑƴƝ ǾłƴƻőƴƝ ǾȇȊŘƻōǳ ƴŀƪƻǳǇƛƭ ƴŀ ǎǘǊƻƳŜőŜƪ 

ŘŀƭǑƝ ǎǾƝǟŎƝ ǌŜǘŠȊȅΦ ! ƴŜƧŜƴ ǘƻΣ Ǉǌƛōȅƭȅ ǘŀƪŞ ǎǾƝǟŎƝ ǎƴŠƘƻǾŞ ǾƭƻőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻȊŘƻōƛƭȅ ƭŀƳǇȅ ǇƻǳƭƛőƴƝƘƻ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ ƴŀ CƭƻǊƛłƴǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟ ŀ ƴŀ ǾŜƭπ
ƪŞ őłǎǝ IƭŀǾƴƝ ǳƭƛŎŜΦ tƻŘ ƻǎǾŠǘƭŜƴȇƳ ǎǘǊƻƳŜőƪŜƳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ǇƻŘǾŜőŜǊ ǎŎŞƴƪƻǳ ƻ ¢ǌŜŎƘ ƪǊłƭƝŎƘΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŀƘǊłƭƛ őƭŜƴƻǾŞ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ 5ƛǾŀŘŜƭπ
ƴƝƘƻ ǎǇƻƭƪǳΦ 5ŀƭǑƝ ǇŠƪƴł ǎŎŞƴƪŀ ōȅƭŀ ƻ ǎǾΦ CƭƻǊƛłƴƻǾƛΣ ǇŀǘǊƻƴǳ ƴŀǑŜƘƻ ƪƻǎǘŜƭŀΣ ƪŀǇƭƛőƪȅΣ ƴłƳŠǎǟ ƛ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜΦ /Ŝƭł ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŀƪŎŜ ǎŜ ǾȅŘŀǌƛƭŀΣ 
ŘŠǝ ǎŜ Řƻőƪŀƭȅ ƛ ȌƛǾȇŎƘ ȊǾƝǌłǘŜƪΣ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ȌƛǾȇŎƘ ŀȌ ƳƻŎΦ bŜǇƻǎŜŘƴł ƭŀƳŀΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ Ǿ ƻƘǊłŘŎŜ ƴŜƭƝōƛƭƻΣ ǳǘŜƪƭŀΣ ŀ Ȋƪǳǎƛƭŀ ǎƛΣ ƧŀƪŞ ǘƻ ƧŜ ǇǊƻōŠƘπ
ƴƻǳǘ ǎŜ Ǉƻ ǇŀǊƪǳΦ bŀƪƻƴŜŎ ƧŜƧƝ ŘƻōǊƻŘǊǳȌǎǘǾƝ ŘƻōǌŜ ŘƻǇŀŘƭƻΣ ōȅƭŀ ŎƘȅŎŜƴŀ ŀ ǾǊłŎŜƴŀ ƴŀ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ȊŜ ǎǾłǘŜőƴƝ ŀƪŎŜ ƻŘŎƘłȊŜƭƛ ǎǇƻƪƻπ
ƧŜƴƛ ŀ ǎ ǇƻŎƛǘŜƳ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǇǊƻȌƛǘŞƘƻ ǇƻŘǾŜőŜǊŀΦ ½ŀƴŜŘƭƻǳƘƻ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ Ȋŀőŀƭƻ ƻǇŠǘ ǾȅŘŀǘƴŠ ǇǊǑŜǘ ŀ ƴŀǾƝŎ ǎŜ ǇǌƛŘŀƭ ǎƛƭƴȇ ǾƝǘǊΦ ¢ƻ ǳȌ ōȅƭ ŀƭŜ 
ƪŀȌŘȇ Ǿ ǘŜǇƭŜ ŘƻƳŀ ŀ ƳƻƘƭ ǎƛ ǌƝŎǘΥ α¢ƻ ƧǎƳŜ ŀƭŜ ƳŠƭƛ ǑǘŠǎǟΗά 
 

±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ оΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǎŜ ƴŀ ǊŀŘƴƛŎƛ Ǿ 2ŜƭłƪƻǾƛŎƝŎƘ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ ƧƛȌ őǘǾǊǘŞ ǎŜǘƪłƴƝ ǎǇƻǊǘƻǾŎǻΣ 
ƪǘŜǌƝ ǘƻǘƻ ƳŠǎǘƻ ǵǎǇŠǑƴŠ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧƝΦ ± ƻōǌŀŘƴƝ ǎƝƴƛ ƧŜ ǇǌƛƧŀƭƛ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘŀ LƴƎΦ WƻǎŜŦ tłǘŜƪ 
ŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘŀ LƴƎΦ tŜǘǊ {ǘǳŘƴƛőƪŀΣ tƘΦ5Φ ¢ŠǑƝ ƴłǎΣ ȌŜ ƳŜȊƛ ƻŎŜƴŠƴȇƳƛ ƴŜŎƘȅōŠƭƛ ς ǘŀƪ Ƨŀƪƻ ŀƴƛ 
ƭƻƴƛ ς ǎǇƻǊǘƻǾŎƛ Ȋ ¢ƻǳǑŜƴŠΥ !ŘŀƳ ŀ aƛƭŀƴ /ƘȅōƻǾƛΣ őƭŜƴƻǾŞ мΦ őŜƭłƪƻǾƛŎƪŞƘƻ ƪƭǳōǳ ǇƻǘłǇŠőǻ ŀ 
ǾƻŘłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ǇŀǘǌƝ ǾŜ ǎǾŞ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƳŜȊƛ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ŀ ŘŠƭŀƧƝ őŜǎǘ ƴŜƧŜƴ ƳŠǎǘǳ 2ŜƭłƪƻǾƛŎŜΣ ŀƭŜ ƛ 
ǎǾŞƳǳ ƳŠǎǘȅǎƛ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ .ƭŀƘƻǇǌŜƧŜƳŜ ƴŜƧŜƴ ƧƛƳΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ǊƻŘƛőǻƳ ŀ ǘǊŜƴŞǊǻƳΣ ƪǘŜǌƝ ƧŜ 
ǾȊƻǊƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝΗ 

.ŠƘŜƳ ǾŀƭƴŞƘƻ ǎŜŘŠƴƝ hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻ [łȊƴŠ 
¢ƻǳǑŜƶ Řƻǎǘŀƭƛ ǘƻǳǑŜƶǑǟ ǇƻȊǾłƴƝ ƴŀ рΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ 
ƪ ǎƻǳǎŜŘǻƳ ŀ ǘŜǝőƪłƳ Řƻ hŘƻƭŜƴŀ ±ƻŘȅΣ 
ȊǾƭłǑǘŠ Ǉŀƪ Řƻ őłǎǝ 5ƻƭƝƴŜƪΣ ƪŘŜ ǎŜ ƴŀŎƘłȊƝ 
ǊƻŘƴȇ ŘǻƳ ōłǎƴƝƪŀ ±ƝǘŠȊǎƭŀǾŀ IłƭƪŀΦ tǊǻǾƻŘπ
ŎŜƳ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǎǘŀǌƛőƪŞƳ ŘƻƳŠΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ōłǎƴƝƪƻπ
ǾȇƳ ǇŀƳłǘƴƝƪŜƳΣ ōȅƭ ǎȅƴŘƛƪ h. Ǿ hŘƻƭŜƴŀ ±ƻŘŠ ǎƻǳǎŜŘ wƻƳŀƴ {ǘǊŀƪŀΣ ǊŜǎǘŀǳǊłǘƻǊ ǎǘŀǊȇŎƘ 
ƪƴƛƘ ŀ ǝǎƪǻΦ błǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǎŜ ƻŘ ƴŠƘƻ ŘƻǾŠŘŠƭƛ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾŞƘƻ ƴŜƧŜƴ ƻ ǇŀƳłǘƴƝƪǳ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ǊƻŘǳ ōłǎƴƝƪŀΣ ŀƭŜ ƛ ƻ ƧŜƘƻ ǇƻƳƴƝƪǳ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ŘƻƳƪǳΦ tƻ ƴłǾǑǘŠǾŠ Ǿ 5ƻƭƝƴƪǳ ǎƛ ƧŜƭƛ ǘƻǳǑŜƶǑǟ 
ōŀǊłőƴƝŎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǊȅŎƘǘǳ Ǿ hŘƻƭŜƴŀ ±ƻŘŠΦ α±ƻŘƻƭǎƪȇƳά ǘǊƻŎƘǳ ȊłǾƛŘŠƭƛ ǘŀƪ ǾŜƭƪŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅΣ 
ƪǘŜǊŞ ƳŀƧƝ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ Ǿ ǎǳǘŜǊŞƴǳ ŘƻƳǳΦ !ƭŜ ŘƻōǌŜ ǾŠŘƝΣ ȌŜ ƴŀ ǘƻƳ ǘŀƪ ƴŜȊłƭŜȌƝΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ǘƻǳπ
ǑŜƶǎƪł ǊȅŎƘǘŀ ƧŜ ƳŀƭłΣ ǾǻōŜŎ ǘƻ ƴŜōǊłƴƝ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǘƻǳǑŜƶǎƪł hōŜŎ ōŀǊłőƴƝƪǻ Ǉŀǘǌƛƭŀ ƳŜȊƛ 
ƴŜƧƭŜǇǑƝ ōŀǊłőƴƛŎƪŞ ǎǇƻƭƪȅ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΦ 

{ǘŀƭƻ ǎŜΧ 
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aƛƪǳƭłǑǎƪł ƴŀŘƝƭƪŀ ǇŀǘǌƝ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƭƴŠ ƪ őŜǎƪŞ ǘǊŀŘƛŎƛ ŀ ǾŠǘǑƛƴŀ ŘŠǟ Ƨƛ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾŠ ƻőŜƪłǾł 
ǎ ƴŀǇŠǟƳ ŀ ȊǾŠŘŀǾƻǎǟΦ ± ƴŜŘŠƭƛ сΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǎŜ ƧƝ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ŘŠǝ Řƻőƪŀƭȅ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΣ ƪŘŜ őƭŜƴƻπ
ǾŞ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎǇƻƭƪǳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǾǑŜŎƘƴƻ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǎŜ ƳƻƘƭ ǎłƭ ȊŀǇƭƶƻǾŀǘ ǳȌ ǇǌŜŘ мпΦ ƘƻŘƛƴƻǳ ŀ 
ŎŜƭł ŀƪŎŜ ǎ ǇǌŜŘłǾłƴƝƳ ŘłǊŜőƪǻ ƳƻƘƭŀ Ǿőŀǎ ȊŀőƝǘΦ 5ǌƝǾŜ ǾǑŀƪ ƴŜȌ aƛƪǳƭłǑΣ ŀƴŘŠƭŞ ŀ őŜǊǝ 
ǎ ƴǻǑŜƳƛ ŀ ƪƻǑƛ ŘłǊƪǻ ǾǎǘƻǳǇƛƭƛ ƴŀ ƧŜǾƛǑǘŠΣ ōȅƭŀ ǇǊƻ ŘŠǝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǇƻƘłŘƪŀ h {ƪƭŜƴŠƴŞ ǇŀƴŜƴŎŜ 
Ǿ ǇƻŘłƴƝ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƪǻΦ .ŠƘŜƳ ǇƻƘłŘƪȅ ōȅƭ ƻȊŘƻōŜƴ ǾłƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳŜőŜƪ ŀ ǇƻǘŞ ǇǊƻπ
ōŠƘƭƻ ƭƻǎƻǾłƴƝ ƪŀǊǝőŜƪ ǘŠŎƘ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ŘƛǾłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƭƛ ǇƻƘłŘƪȅ ŀ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ƴłǾǑǘŠǾǳ 
Řƻǎǘŀƭƛ ǊŀȊƝǘƪƻΦ ± ǊƻŎŜ нлмр ǎŜ ǇƻƘłŘŜƪ ŘƝƪȅ bŀŘŀŎƛ 29½ ƘǊłƭƻ ǘǌƛƴłŎǘ ŀ ƴŠƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ǘŀƪ ǾŠǊƴȇƳƛ ŀ 
ǾŘŠőƴȇƳƛ ŘƛǾłƪȅΣ ȌŜ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǎƪƻǊƻ ǾǑŜŎƪȅΦ YŘƻ ōȅƭ ǾȅƭƻǎƻǾłƴΣ ƻōŘǊȌŜƭ ǾŜƭƪƻǳ ƭƻǳǘƪǳ IǳǊǾƝƴƪŀΦ 
hǎǘŀǘƴƝ ŘŠǝΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭȅ Ǿ ƪŀǊǝőŎŜ ŀƭŜǎǇƻƶ ƧŜŘƴƻ ǊŀȊƝǘƪƻΣ ƻōŘǊȌŜƭȅ ƭƻǳǘƪǳ ƳŜƴǑƝΦ ±ǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ 
ǾǑŀƪ ōȅƭȅ ǎǇƻƪƻƧŜƴŞΦ ! Ǉŀƪ ǇǌƛǑƭƻ ǘƻ ƘƭŀǾƴƝΥ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ŘłǊŜőƪǻ aƛƪǳƭłǑŜƳΦ bŜōȅƭƻ ǘƻ ŀƭŜ 
ȊŀŘŀǊƳƻΣ ƪŀȌŘȇ ƳǳǎŜƭ ǇǌŜŘƴŞǎǘ ōłǎƴƛőƪǳ őƛ ȊŀȊǇƝǾŀǘ ǇƝǎƴƛőƪǳΦ bŜƧŜŘƴƻƘƻ ƪƭǳƪŀ őƛ Ƙƻƭőƛőƪȅ ǎŜ 
őŜǊǘ ȊŜǇǘŀƭΣ ȊŘŀ ȊƭƻōƛƭƛΣ ŀ ƧŜǎǘƭƛ ŀƴƻΣ ǘŀƪ ƧŜ ȌłŘŀƭΣ ŀōȅ ǎŜ ǘƻ ǳȌ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀƭƻΦ tŠǘ ƪǊłǎƴȇŎƘ ŀƴŘŠƭǻ ŀƭŜ ŘŠǘŜƳ ƴŀ ƧŜǾƛǑǝ ŘłǾŀƭƻ ƧƛǎǘƻǘǳΣ ȌŜ ǎŜ őŜǊǘǻΣ 
ƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƛǑƭƻ ǑŜǎǘΣ ōłǘ ƴŜƳǳǎƝΦ tǌŜǎǘƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ ǎƭƝōƛƭȅΣ ȌŜ Ȋƭƻōƛǘ ǳȌ ƴŜōǳŘƻǳΣ ōǳŘƻǳ ǎŜ ǳőƛǘ ŀ ǳƪƭƝȊŜǘΧ ŀΧ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘȇ ǊƻƪΦ 

 

¢ŞƘƻȌ ŘƴŜ ƻŘ му ƘƻŘƛƴ ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ŘŀƭǑƝ ǾŜőŜǊ ǎŜ {ǘǳŘƛŜƳ [ł¢ƻΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŀ ǘŞƳŀ 
±ȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ ŀŘǾŜƴǘ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ŀ ƻƪƻƭƝΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ LƴƎΦ aƛƭƻǑŜ tǳƭƪǊłōƪŀ ŀ tŜǘǊŀ ~ŜŘȅ 
Ǿ ǵǇǊŀǾŠ Wŀƴȅ IŀŘǊōƻƭŎƻǾŞΣ ƪǘŜǊł ŎŜƭȇƳ ǾŜőŜǊŜƳ ǇǊƻǾłȊŜƭŀΣ ǎƘƭŞŘƭȅ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǾȅƘǌłǘŞ ǎƻƪƻƭƻǾπ
ƴŠ ǘŞƳŠǌ ǘǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ŘƛǾłƪǻΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ōȅƭȅ ǾȅōǊłƴȅ ŀ ǳǎǇƻǌłŘłƴȅ ǎ ŎƛǘŜƳΦ 5ƛǾłŎƛ ǾƛŘŠƭƛ Ƴƛƴǳƭł 
ǊƻȊǎǾŠŎŜƴƝ ǎǘǊƻƳŜőƪǳ ƴŀ CƭƻǊƛłƴǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΣ ŀŘǾŜƴǘ Ǿ ȊłǇǎƪŞ ǘǾǊȊƛΣ ōǊǳǎƭŜƴƝ ƴŀ aŀƭǾƝƴłŎƘΣ 
ǎłƶƪƻǾłƴƝ ƴŀ ǎǘǊłƴƛΣ ȊƪǊłǘƪŀ ƴłŘƘŜǊƴƻǳ ȊƛƳǳΣ ƪǘŜǊł ǳ ƴłǎ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ őŀǎǘƻ ƴŜōȇǾłΦ ! ǘŀƪ 
ǎƛ Ǉǌƛ ǾƝƴǳ őƛ őŀƧƛ ŀƭŜǎǇƻƶ ǊłŘƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊŀǾȊǇƻƳƝƴŀƭƛΦ ½ŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝƘƻ aƛƪǳƭłǑŜ ƛ ǇƻŘǾŜőŜǊƴƝ ŀŘπ
ǾŜƴǘƴƝ ǾȊǇƻƳƝƴłƴƝ ǇŀǘǌƝ ŘƝƪ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǘȅǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛΦ 
 

¢ŀƪŞ ǎǾłǘŜƪ ǎǾΦ [ǳŎƛŜΣ ƻǎƭŀǾŀ ǎǾŠǘŜƭΣ ǎŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀƭ 
ƧƛȌ Ǉƻ ƴŠƪƻƭƪłǘŞΦ {ǊŀȊ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜ ōȅƭ ς Ƨŀƪƻ 
ǾȌŘȅ ς ƴŀ CƭƻǊƛłƴǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟ Ǿ мт ƘƻŘƛƴΦ ±ǑŜŎƘπ
ƴȅ ǇǌƝŎƘƻȊƝ ǾƝǘŀƭȅ [ǳŎƛŜ ŎŜƭŞ Ǿ ōƝƭŞƳΣ ŘŠǘŜƳ ōȅƭȅ 

ǊƻȊŘłƴȅ ƭƻŘƛőƪȅ ǎŜ ǎǾƝőƪŀƳƛ ŀ ŎŜƭȇ ǇǊǻǾƻŘ ǎ ƭŀƳǇƛƻƴȅ ŀ ǎǾŠǘȇƭƪȅ ǎŜ ƳƻƘƭ ǾȅŘŀǘ ƴŀ ŎŜǎǘǳΦ ¢Ŝƴǘƻπ
ƪǊłǘ ǘƻ ōȅƭŀ ŘŜƭǑƝΣ ǇǊǻǾƻŘ ǑŜƭ ǳƭƛŎŜƳƛ ½ŀ ~ƪƻƭƻǳΣ tƻǑǘƻǾƴƝΣ bŀ /ƘƳŜƭƴƛŎƛ ŀ YłǊŀƴǎƪƻǳ ƪ ōȇǾŀƭŞƳǳ 
ǇǌƝǾƻȊǳΦ bŀ ƻōȊƻǊǳ ǎǾƝǝƭ ǎǊǇŜőŜƪ ƴƻǾŞƘƻ aŠǎƝŎŜ ŀ ƴŀŘ ǇǌƝǾƻȊŜƳ ōƭƛƪƻǘŀƭȅ ƘǾŠȊŘȅ ±ŜƭƪŞƘƻ ǾƻȊǳΦ 
YŀȌŘŞ Ȋ ŘŠǟ ǎƛ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǊƻŘƛőƛ ƳƻƘƭƻ ȊŀǇłƭƛǘ ǎǾƝőƪǳ ƴŀ ƭƻŘƛőŎŜ ŀ ǎ ǇǌłƴƝƳ WŜȌƝǑƪƻǾƛ Ƨƛ Ǉƻǎƭŀǘ Ǉƻ 
[ŀōƛΦ tƻőŀǎƝ ōȅƭƻ Ǿ ǘŜƴ ǇƻŘǾŜőŜǊ ŎŜƭƪŜƳ ǇǌƝǾŠǝǾŞΣ ƧŜƴ ǇƻȊƭƻōƛƭ ǾƝǘǊΣ ƪǘŜǊȇ Ƙƴŀƭ ƭƻŘƛőƪȅ ȊǇłǘƪȅ ƪŜ 
ōǌŜƘǳ ŀ ƴŜŎƘǘŠƭ ƧŜ Ǉǳǎǝǘ Ǉƻ ǇǊƻǳŘǳ ǌŜƪȅΦ ¢ŀƪ ŀƭŜ ƳƻƘƭȅ ŘŠǝ ǾƛŘŠǘ ǾǑŜŎƘƴȅ ǎǾƝǟŎƝ ƭƻŘƛőƪȅ ǇƻƘǊƻπ
ƳŀŘŠΣ ŀ ǘƻ ǎŜ ƧƛƳ ǘŀƪŞ ƭƝōƛƭƻΦ /Ŝƭł ŀƪŎŜ ōȅƭŀ ȊŀƪƻƴőŜƴŀ ǾŜƭƪȇƳ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ƴŀ 
ŘǊǳƘŞƳ ōǌŜƘǳ ǌŜƪȅΣ ōȅƭ ōŜȊǇŜőƴȇ ŀ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǌŜ ǾƛŘŠǘΦ ½ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜ ǇŀǘǌƝ ŘƝƪ ǇǌŜŘŜπ
ǾǑƝƳ aƎǊΦ ±ŠǌŜ ŀ ±ƭłřƻǾƛ ±ǊōƝƪƻǾȇƳΦ 

¨ǘŜǊȇ мрΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ Ǉŀǘǌƛƭƻ ŘŠǘŜƳΣ ƴŜƧǇǊǾŜ ǘŠƳ ƴŜƧƳŜƴǑƝƳΣ Ǉŀƪ ƛ ǑƪƻƭłƪǻƳΦ 5Šǝ Ȋ w/ aȅǑłƪ ƻŘ 
мт ƘƻŘƛƴ ǾŜ ȊŎŜƭŀ ȊŀǇƭƴŠƴŞƳ ǎłƭŜ {ƭŀǝƴƴȇŎƘ ƭłȊƴƝ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ǎǾȇƳ ǊƻŘƛőǻƳ ƛ ǇǊŀǊƻŘƛőǻƳΣ Ŏƻ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ǎŜ ƴŀǳőƛƭȅ Ȋŀ ǇłǊ ǘȇŘƴǻ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ƭŜƪǘƻǊƪŀƳƛΦ !Ǚ ǳȌ ǎŜ ƧŜŘƴŀƭƻ ƻ ȊǇŠǾΣ ƘǊǳ ƴŀ ƪƭŀǾƝǊ ƴŜōƻ 
ƪƭłǾŜǎȅΣ ŀƴŜōƻ ǘŀƴŜőƪȅΦ wƻŘƛőŜΣ ōŀōƛőƪȅ ƛ ŘŠŘƻǾŞ ōȅƭƛ ƴŀ ǎǾŞ ŘŠǝ ǇǊłǾŜƳ ǇȅǑƴƝΦ YŀȌŘȇ ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝ 
ǎŜ ǇǌŜŘǾŜŘƭΣ Ƨŀƪ ƴŜƧƭŞǇŜ ƳƻƘƭΦ ¨ȌŀǎƴŞ ōȅƭƻ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ǘǊŞƳŀ ƴŜōȅƭŀ ǘŞƳŠǌ ǾƛŘŠǘΣ ƴŀƻǇŀƪΣ ǾǑŜŎƘƴƻ 
ōȅƭƻ ǇǌŜŘǾŜŘŜƴƻ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ŎƘǳǟ ŀ ƴŀŘǑŜƴƝƳΦ WŜ ǇƻǘŠǑǳƧƝŎƝΣ ȌŜ ƳłƳŜ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǘƻƭƛƪ ǑƛƪƻǾπ
ƴȇŎƘ ŘŠǟΗ 
 

h ǘƻƳΣ ȌŜ ŘŠǝ Ȋ ƴŀǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ƨǎƻǳ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴŠ 
ǑƛƪƻǾƴŞΣ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŀƪŞ ǳȌ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ǇǌŜǎǾŠŘőƛƭƛΦ 
hǇŠǘ ǘƻ ŘƻƪłȊŀƭȅ Ǿ ǘȇȌ ŘŜƴΣ мрΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ Ǿ 
му ƘƻŘƛƴ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ ƪƻƴŀƭŀ ǾŜǊƴƛǎłȌ ǾȇǎǘŀǾȅ 
ƧŜƧƛŎƘ ǾȇǘǾŀǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƝΦ hōǌŀŘƴƝ ǎƝƶ ōȅƭŀ ȊŎŜƭŀ ȊŀǇƭπ

ƴŠƴŀ Ƙƻǎǘȅ Ǿ őŜƭŜ ǎŜ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ƳŠǎǘȅǎŜΣ ǊƻŘƛőƛΣ ǇǊŀǊƻŘƛőƛΣ ƪŀƳŀǊłŘȅΦ /Ŝƭł ŀƪŎŜ ōȅƭŀ ǾȊƻǊƴŠ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾŜƴŀ ǇŜŘŀƎƻƎȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ƻ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭȅ ǇŀƴƝ ƪǳŎƘŀǌƪȅ ȊŜ ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴȅΦ ±ŜǊƴƛπ
ǎłȌ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ǎǘŀǊƻǎǘŀ LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ aƎǊΦ aŀǊǝƴ 2ŜǊƴȇΦ 5Šǝ 
ƴŜƧǇǊǾŜ ǇǌŜŘǾŜŘƭȅ ǎǾł ƘǳŘŜōƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ǾŜƭƳƛ ǇŠƪƴłΣ ŀ ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝ ƛ ƧŜƧƛŎƘ 
ǳőƛǘŜƭŞ ǎƛ ǇǊƻǘƻ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǾŜƭƪƻǳ ǇƻŎƘǾŀƭǳΦ tŀƪ ǳȌ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǘŠǑƛƭƛ Řƻ ƻǊŀƴȌŜǊƛŜΣ ŀōȅ ȊƘƭŞŘƭƛ ǾȅǎǘŀǾŜπ
ƴł ǾȇǘǾŀǊƴł ŘƝƭƪŀΦ Y ǾƛŘŠƴƝ ōȅƭƻ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƘŜȊƪȇŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ ǇǌƝǊƻŘȅΦ ±ȇǘǾŀǊƴŞ ǇǊłŎŜ ŘŠǟ ƳŀƧƝ ǾȌŘȅ 
ǎǾŞ ƴŜƻǇŀƪƻǾŀǘŜƭƴŞ ƪƻǳȊƭƻΦ .ȅƭƻ ǘƻ ƳƛƭŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝƳ ǎƘƻƴǳΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅƭŀ ŘǾƻƧƝ 
ǊŀŘƻǎǘΥ ǇǊƻ ŘŠǘǎƪŞ ŀǳǘƻǊȅ ƛ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ǇǌƛǑƭƛ ƧŜƧƛŎƘ ŘƝƭŀ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘΦ 5ƻǳŦłƳŜΣ ȌŜ ǘŀǘƻ ƪǊłǎƴł ǾȇǎǘŀǾŀ ƴŜōȅƭŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝΦ 
 

{ǾŞ ǵȌŀǎƴŞ ƘǳŘŜōƴƝ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǎƛ ŘŠǝ ȊƻǇŀƪƻǾŀƭȅ ƴŜŘƭƻǳƘƻ Ǉƻ ǾŜǊƴƛǎłȌƛΣ ƪŘȅȌ ǾŜ őǘǾǊǘŜƪ мтΦ 
ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǇǌƛǑƭȅ ȊŀƘǊłǘ ŀ ȊŀȊǇƝǾŀǘ ǎŜƴƛƻǊǻƳ ƴŀ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ Řƻ ǎłƭǳ {ƭŀǝƴƴȇŎƘ ƭłȊƴƝΦ {Ŝƴƛπ
ƻǊȅ ƴŀŘ ср ƭŜǘ ǇƻȊǾŀƭ Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ǵǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ ± ǵǾƻŘǳ ƴŜƧǇǊǾŜ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ƻǇŠǘ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ ŀ ǌŜŘƛǘŜƭ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ aƎǊΦ aŀǊǝƴ 
2ŜǊƴȇΣ ǾǑŜƳ ǇƻǇǌłƭƛ ƘŜȊƪŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ŀ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ Řƻ ƴƻǾŞƘƻ ǊƻƪǳΦ hŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜ ǇƻǾŜŘƭƻΣ ŀ ǘƻ 
ǇǊłǾŠ ƛ ŘƝƪȅ ƘǳŘŜōƴƝƳǳ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ŘŠǟΦ !Ǚ ǳȌ ƘǊłƭȅ ƴŀ ƪƭŀǾƝǊΣ ƭŜǎƴƝ ǊƻƘΣ ƘƻǳǎƭŜΣ ŀƪƻǊŘŜƻƴΣ ƅŞǘƴȅΣ 
őƛ ȊǇƝǾŀƭȅΣ ǎŜƴƛƻǌƛ ǎŜ őŀǎǘƻ ƛ ǎ ŘƻƧŜǟƳ ȊŀǇƻǎƭƻǳŎƘŀƭƛ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ Ǿȇƪƻƴȅ ŘŠǟ ƻŘƳŠƴƛƭƛ ǾŜƭƪȇƳ Ǉƻπ
ǘƭŜǎƪŜƳΦ ±Ǒŀƪ ǎƛ ǘƻ ŘŠǝ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭȅΗ bŜŎƘȅōŠƭŀ ŀƴƛ ƴłǇŀŘƛǘłΣ ǊǳőƴŠ ǾȅǊƻōŜƴł ǇǌłƴƝőƪŀΣ ƪǘŜǊł ŘŠǝ 
ǊƻȊŘŀƭȅ ǾǑŜƳ ŘƛǾłƪǻƳΦ L ǘƻ ƧŜ ǾŜƭƳƛ Ƴƛƭȇ ƻƪŀƳȌƛƪ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎŜǘƪłƴƝΦ ¿Ŝ ƳŠƭ ƪŀȌŘȇ ǊŀŘƻǎǘΣ ƻ 
ǘƻƳ ƴŜƴƝ ǘǌŜōŀ ǇƻŎƘȅōƻǾŀǘΦ hŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ ȊłōŀǾƻǳΣ ƪŘȅ ƪ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ƛ ǘŀƴŎƛ ƘǊłƭ [łřŀ 
²ŜȅǊƻǎǘŜƪ ǎŜ ǎǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳΦ 5ƻǎǘŀǘŜƪ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǘŀƪŞ ƴŜŎƘȅōŠƭΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜƴƛƻǌƛ ǇǊƻȌƛƭƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞ 
ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ 
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¢ƻǳǑŜƶǑǟ ƳȅǎƭƛǾŎƛ Ƨǎƻǳ ǎǘłƭŜ ŀƪǝǾƴƝΣ ƧŜƧƛŎƘ aȅǎƭƛǾŜŎƪȇ ǎǇƻƭŜƪ ±ȅǎƻƪł ƳŜȊ ǎŜ ǎǘŀǊł ƻ ȊǾŠǌ ŀ ǇŜőǳƧŜ ƻ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ƻƪƻƭƝ ƻōŎŜΦ {Ǿƻǳ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ ǇǊłŎƛ 
ȊŀƪƻƴőǳƧƝ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƭŜőƝ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΣ Ǿ ǊƻŎŜ нлмр ǘƻ ōȅƭƻ муΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ŘƻőǘŜǘŜ Ǿ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Wŀƴŀ {ŎƘǿŅƎŜǊƭŀ ƳƭΦ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ млΦ 
 
aƻȌƴł ōȅƭŀ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ ȊŀƭƻȌŜƴŀ ŘŀƭǑƝ ǘǊŀŘƛŎŜΥ ǾŜƭƪŞ ȊƛƳƴƝ ƪƻǳǇłƴƝΦ Y ǘƻƳǳ ǇǊǾƴƝƳǳ ŘƻǑƭƻ нлΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƴŀ aŀƭǾƝƴłŎƘ ŀ ǾƝŎŜ ǎŜ ƻ ƴŠƳ 
ŘƻőǘŜǘŜ Ǿ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ aƎǊΦ [ǳŎƛŜ YŀƛƴƻǾŞ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ тΦ 

 
!ƪŎƛ Yƻƭŀ ŘŠǘŜƳ ŀǎƛ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ƴŜȊƴłΣ ŀƭŜ Ǿ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝƳ ǘȇŘƴǳ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎŜȊƴłƳƛǘ 
ǎŜ ǎ ƴƝ ƛ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘȅǎƛΦ aŀƴȌŜƭŞ wŀŘƻǾƛ Ȋ tǊŀƘȅ ǎƘłƴŠƧƝ ŘƝƪȅ ǎǇƻƴȊƻǊǻƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅ ƴŀ ƧƝȊŘƴƝ 
ƪƻƭŀ ǇǊƻ ŘŠǝΣ ƧƝƳȌ ǊƻŘƛƴŀ ƴŜƳǻȌŜ ƪƻƭƻ Ȋ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ŘǻǾƻŘǻ ȊŀƪƻǳǇƛǘΦ { ǇƻƳƻŎƝ Ǒƪƻƭ ŀ ǳőƛǘŜƭǻ 
ǘŀƪƻǾŞ ǊƻŘƛƴȅ ǾȅǝǇǳƧƝ ŀ ǇƻǘŞ ƪƻƭŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ŘŠǘŜƳ ǇǌŜŘŀƧƝΦ ! ǇǊłǾŠ ǘŀƪƻǾŞ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ǎŜ 
ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭƻ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нлΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜΦ tǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ōȅƭƻ ǇŠǘ ōƛŎȅƪƭǻ ŀ 
ƘŜƭŜƳ ǇǊƻ ŘŠǝ Ȋ [łȊƴƝ ¢ƻǳǑŜƴŠ ƛ ƻƪƻƭƝΦ Yƻƭŀ ōȅƭŀ ǇǌŜŘłƴŀΣ ƘŜƭƳȅ ǾȅȊƪƻǳǑŜƴȅΣ ŘŠǝ ǎŜ ǇǊƻƧŜƭȅ 
ǇƻŘ ǇƻƳƴƝƪŜƳ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǾȅŦƻǝƭƛΦ .ȅƭŀ ǘƻ ƘŜȊƪł ŀƪŎŜΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ōȅƭƛ ƴŀŘǑŜƴƛ ƴŜƧŜƴ 
Ȋ ƪƻƭΣ ŀƭŜ ƛ Ȋ ƴłŘƘŜǊƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ŀ tŀǊƪǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ tǊƻŎƘłȊƪȅΦ aŀƴȌŜƭŞ wŀŘƻǾƛ 
ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ƻōŘƛǾ ŀ ǾŜƭƪŞ ŘƝƪȅ Ȋŀ ǘƻΣ Ŏƻ ȊŎŜƭŀ ƴŜȊƛǑǘƴŠ ǇǊƻ ŘŠǝ ŘŠƭŀƧƝΦ 
 
± ƴŜŘŠƭƛ нлΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ǎŜ ȊŎŜƭŀ ȊŀǇƭƴƛƭ ƪƻǎǘŜƭ 
ǎǾΦ CƭƻǊƛłƴŀΥ ǇǌƛǑƭƛ ƧǎƳŜ ǎƛ ǇƻǎƭŜŎƘƴƻǳǘ Ǿłƴƻőπ
ƴƝ ȊǇƝǾłƴƝ ¢ƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ ŎƘǊłƳƻǾŞƘƻ ǎōƻǊǳΦ 

aƴƻƘƻ Ȋ ƴłǎ ǘŜƴǘƻ ǎōƻǊ ƧƛȌ ȊǇƝǾŀǘ ǎƭȅǑŜƭƻΣ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ŀƭŜ ƧŜƘƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΦ 
! ǾŜƭƳƛ ƳƛƭȇƳΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘǊǾŀƭ ǘŞƳŠǌ ƘƻŘƛƴǳΣ ŀ ǘŀ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǳōŠƘƭŀΦ YƻǎǘŜƭ ōȅƭ ƻǎǾŠǘƭŜƴ 
ǇƻǳȊŜ ǎǾƝőƪŀƳƛΣ ŎƻȌ ƳƴƻƘŞ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ȊǇǊǾǳ ȊƳłǘƭƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƪƻǎǘŜƭ Ȋ Řłƭƪȅ ǾȅǇŀŘŀƭ Ƨŀƪƻ 
ȊŀǾǌŜƴȇΣ ƴŀ ŘǊǳƘƻǳ ǎǘǊŀƴǳ ǘƻ ǾǑŀƪ ƳŠƭƻ ǎǾŞ ƪƻǳȊƭƻΦ hȊŘƻōŜƴŞ ǇŜǊƴƝőƪȅ ƴŀ ƭŀǾƛŎƝŎƘ ōȅƭȅ Ƴƛƭƻǳ 
ǇƻȊƻǊƴƻǎǟ ƻŘ ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝŎƘΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ƧƛŎƘ ōȅƭƻ ǑŜǎǘΥ ǘŜƴƻǊ aƎǊΦ Wŀƴ [ƛƴƪŀΣ ǎƻǇǊłƴ aƎ!Φ 9Ǿŀ 
ałƭƪƻǾłΣ ŘǊǳƘȇ ǎƻǇǊłƴ aƻƴƛƪŀ tŜŎƪƻǾłΣ ŀƭǘ wb5ǊΦ Yŀǘƪŀ IŜǊȅƴƪƻǾłΣ tƘΦ5ΦΣ ŘǊǳƘȇ ŀƭǘ LƴƎΦ 
tŜǘǊŀ IŜǊǊƳŀƴƴƻǾłΣ ōŀǎ LƴƎΦ YŀǊŜƭ IŜǊǊƳŀƴƴΦ YƻǎǘŜƭ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻǇƻǳǑǘŠƭƛ ǎ ǇǌƝƧŜƳƴȇƳ ǇƻŎƛǘŜƳ Ǿ 
ŘǳǑƛΣ ōȅƭƻ ǘƻ ƪǊłǎƴŞ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝΣ ƧŀƪȇŎƘ ƧŜ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎƘƻƴǳ ǇƻǘǌŜōŀΦ bŜōȅƭƻ ǘƻ ƧŜŘƛƴŞ ǇǊƻǎƛƴŎƻǾŞ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ¢h/Iw{Σ Ǿ ǵǘŜǊȇ 
ннΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ ƴŀǾŜőŜǊ ǎōƻǊ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ Ǿ ƪƻǎǘŜƭŜ ǎǾΦ CƭƻǊƛłƴŀ ȊǇƝǾłƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ǘŀƪŞ ǇǻƭƴƻőƴƝ ƳǑŜ ƴŀ ~ǘŠŘǊȇ ŘŜƴ ōȅƭŀ ƻōƻƘŀŎŜƴŀ ƧŜƘƻ ȊǇŠǾŜƳΦ 
YƻǎǘŜƭ ōȅƭ ƻǇŠǘ ǇƭƴȇΦ 

 

tǌŜǎǘƻȌŜ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ƻōŘƻōƝ ƧŜ ƘŜƪǝŎƪŞ ŀ ƴŀōƛǘŞ ǊǻȊƴȇƳƛ ŀƪŎŜƳƛΣ ŀǎƛ ǘǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ƻōőŀƴǻ ǎƛ 
ƴŀǑƭƻ őŀǎ ƛ ƴŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǇǌŜŘ ±łƴƻŎŜƳƛΣ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ƳŠǎǘȅǎŜ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜΦ 
±Ŝ ǎǇƻƭƪƻǾŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǎŜ ƻŘ ǇƻŘǾŜőŜǊŀ ннΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ Řƻ нм ƘƻŘƛƴ ǇǊǻōŠȌƴŠ ǎŎƘłȊŜƭƛ ƻōőŀƴŞΣ 
ƪǘŜǌƝ ǎŜ ŎƘǘŠƭƛ ƧŜƴ ǘŀƪ ȊŀǎǘŀǾƛǘΣ ǇƻǇƻǾƝŘŀǘ ǎƛ Ǉǌƛ ŎǳƪǊƻǾƝ ŀ ƪłǾŠ őƛ ǎƭŀƴŞƳ ǇŜőƛǾǳ ŀ ǎǾŀǌłƪǳΦ YŀȌπ
Řȇ ǇǌƛƴŜǎƭ ŘƻōǊƻǘ ǘƻƭƛƪΣ ŀōȅ ōȅƭƻ Řƻǎǘ ǇǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅΦ tŀƴ WƻǎŜŦ WƛǊƻǘƪŀ ƻȊŘƻōƛƭ ǎǘǊƻƳŜőŜƪΣ ǇƻǳǑπ
ǘŠƭ ƪƻƭŜŘȅΣ Ǉŀƴ ǎǘŀǊƻǎǘŀ LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ ǇǊƻǾƻƴŠƭ ƳƝǎǘƴƻǎǘ ǇǳǊǇǳǊƻǳ ŀ ȊŀǎǘłǾŀƭ 
ǵƭƻƘǳ ƘƻǎǝǘŜƭŜΦ /ŜƭŞ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ǎŜǘƪłƴƝ ǎŜ ƴŜǎƭƻ Ǿ ǇǌłǘŜƭǎƪŞƳ ŘǳŎƘǳΦ YŘȅȌ ǎŜ ƴłǎ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ ǊƻŎŜ 
ǎŜƧŘŜ ƴŀ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝƳ ǎŜǘƪłƴƝ ǾƝŎΣ ōǳŘŜ ǘƻ ƧŜǑǘŠ ƭŜǇǑƝΦ 
 
tƻőǘǾǊǘŞ Ǿ ǊƻŎŜ нлмр ǎŜ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ 
ŘłǾŀƭ aƻǊǘΗΗ ! ȊŀǎŜ ōȅƭƻ ǇƭƴƻΗ aŜȊƛ ǎǾłǘƪȅΣ 
нтΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜΣ ƪŘȅ ǎŜ aƻǊǘ ƘǊłƭΣ ōȅƭŀ ǾŜƭƪł 
ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΣ ƴȅƴƝ ǳȌ ōŜȊ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝƘƻ ǎƘƻƴǳ 

ŀ ƴŜǊǾƻȊƛǘȅΣ Ǿ ǇƻƘƻŘƭƝ ǾȅƘǌłǘŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ŀ ǾȅŎƘǳǘƴŀǘ ǎƛ ǇŜǊŦŜƪǘƴƝ ŘƛǾŀπ
ŘƭƻΦ ¿Ŝ ƧŜ ǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ ǾƛŘŠǘΣ ƧŜ ȊǌŜƧƳŞ ƛ Ȋ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ƧŜ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ 
ŘƛǾłŎƛ ƴŜƧŜƴ ƳƝǎǘƴƝ ŀ Ȋ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝΦ tǌƛƧƝȌŘŠƧƝ ƛ ǾȊłŎƴƝ ƘƻǎǘŞΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇŀƴƝ {ƻƶŀ 2ŜǊǾŜƴł ŀ 
ǘŀƪŞ ƘǳŘŜōƴƝ ǎƪƭŀŘŀǘŜƭ ½ŘŜƴŠƪ ½ŀƘǊŀŘƴƝƪΦ ±ƝŎŜ ǎŜ ƳǻȌŜǘŜ ŘƻőƝǎǘ Ǿ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ фΦ 

 
[ƻǳőŜƴƝ ǎŜ ǎǘŀǊȇƳ ǊƻƪŜƳ ŀ ǇǌƛǾƝǘłƴƝ Ǌƻƪǳ ƴƻǾŞƘƻ ǇǊƻπ
ōŠƘƭƻ Ƨŀƪƻ Ƨƛ Ǉƻ ǌŀŘǳ ƭŜǘ ƴŀ CƭƻǊƛłƴǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΦ YǊłǘŎŜ 
Ǉƻ ǇǻƭƴƻŎƛ ǎŜ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƧŜƘƻ ƪƻǳǘƪǳ ƻōƧŜǾƛƭȅ ǎƪǳǇƛƴƪȅ 
ƭƛŘƝ ǎŜ ǎŜƪǘŜƳ ŀ ǇǊǎƪŀǾƪŀƳƛΣ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ őŜƪŀƭƛ ƴŀ ƻƘƶƻǎǘǊƻƧΦ 5ƻőƪŀƭƛ ǎŜ ǾǊŎƘƻǾŀǘŠΣ ōŀǊŜǾƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ 
ŘƻƭŞƘŀƭƻ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎǘǊŀƴΦ {ǘŀǊȇ Ǌƻƪ ǎƪƻƴőƛƭΣ ƭƛŘŞ ǎŜ ǊƻȊŜǑƭƛ Řƻ ǎǾȇŎƘ ŘƻƳƻǾǻΣ ƴŠƪǘŜǌƝ Ǒƭƛ ǾƝǘŀǘ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ ƧŜǑǘŠ 
Řƻ [łȊŜƶǎƪŞ ǾƛƴłǊƴȅ őƛ Řƻ IƻǎǝƴŎŜ ¦ [ƝǇȅΦ ¢ŀƪ ŀǙ ǎŜ ƴłƳ ǾǑŜƳ ǘŜƴ ƴƻǾȇ Ǌƻƪ ǾȅŘŀǌƝΗ 
 

IƴŜŘ Ǿ ǵǾƻŘǳ ƴƻǾŞƘƻ Ǌƻƪǳ нлмсΣ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ оΦ ƭŜŘƴŀΣ 
ǇǌƛƧŜƭƻ Ȋŀ ŘŠǘƳƛ Řƻ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ŘƛǾŀŘƭƻ !ƴŦŀǎ Ȋ tǊŀƘȅ 
ǎ ǇƻƘłŘƪƻǳ ½ ǇŀǌŜȊƻǾŞ ŎƘŀƭƻǳǇƪȅ YǌŜƳƝƭƪŀ ŀ ±ƻŎƘƻπ
ƳǻǊƪȅΦ ½ƴłƳŞ ǇƻǎǘŀǾƛőƪȅ ƳŀƧƝ ŘŠǝ ǊłŘȅΣ ǇǊƻǘƻ ƛ ǘŜƴǘƻπ
ƪǊłǘ ōȅƭ ǎłƭ ǇƭƴȇΦ 5Ɲƪȅ ǇƻŘǇƻǌŜ bŀŘŀŎŜ 29½ ǘŀƪ ƳƻƘƭȅ 
ŘŠǝ Ȋŀ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ǾǎǘǳǇƴŞ ǇǊƻȌƝǘ ŘŀƭǑƝ ƘŜȊƪŞ ƻŘǇƻƭŜŘπ
ƴŜΦ aƻȌƴƻǎǘ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ƧŜ ƧƛȌ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟΣ őƭŜƴƻǾŞ 
5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎǇƻƭƪǳ ǳŘŠƭŀƧƝ ǾȌŘȅ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻ ǎǇƻƪƻƧŜπ
ƴƻǎǘ ǾǑŜŎƘ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻΦ ±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ƛ Ǌƻƪ нлмс ōǳŘŜ 

ōƻƘŀǘȇ ƴŀ ƘƻŘƴƻǘƴŞ ŀƪŎŜΣ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƪǻƳ ŘǊȌƝƳŜ ǇŀƭŎŜ ŀ Ȋŀ ǾǑŜ ƧƛƳ ŘŠƪǳƧŜƳŜΗ 
  

Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾł 



[959b - ̈bhw  нлмс          C[hwL#b      т 

 

bƻǾȇ ǾȇǊƻōƴƝ ȊłǾƻŘ 

tǊłǾŠ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ ōȅƭ Ǿ ƪŀǘŀǎǘǊǳ ƳŠǎπ
ǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǇƻƭƻȌŜƴ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ƪłƳŜƴ ǇǊƻ ƴƻǾȇ ǾȇǊƻōƴƝ ȊłǾƻŘ ŬǊƳȅ 
LǎƻǘƘŜǊƳΣ ǎΦǊΦƻΦ bŀ ȊłǇŀŘƴƝ ƘǊŀƴƛŎƛ 
ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ ǵȊŜƳƝ Ǉǌƛ ǵǎǟ YŀōŜƭƝƴπ
ǎƪŞƘƻ Ǉƻǘƻƪŀ Řƻ [ŀōŜ όȊŀ ōȇǾŀƭȇƳ 
ŎǳƪǊƻǾŀǊŜƳ ǎƳŠǊŜƳ ƪ .ǊŀƴŘȇǎǳΣ 
ƴȅƴƝ ƳŜȊƛ ±ŜƪǊƻǳ ŀ !ǊŎƘŘŀƴŜƳΣ ƪŘŜ 
ǎǘłǾŀƭ ǇŀƴŜƭłőŜƪ ƛ ǎ ƻǊŘƛƴŀŎƝ ǇǊŀƪǝŎπ
ƪŞƘƻ ƭŞƪŀǌŜύ ǘŀƪ ǾȅǊƻǎǘƭ ƻŘ ƭŜŘƴŀ Řƻ 
ƭŞǘŀ нлмр ǾȇǊƻōƴƝ ȊłǾƻŘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ȊŀƳŠǌƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ǎŞǊƛƻǾƻǳ ǾȇǊƻōǳ 
ƻǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘΣ ōŜȊǇŜőƴƻǎǘƴƝŎƘ ŀ 
ǇƻȊŘŠƧƛ ǘŀƪŞ ƛȊƻƭŀőƴƝŎƘ ǎƪŜƭΦ 5ŀƭǑƝƳ 
ǎǘŠȌŜƧƴƝƳ ǘȅǇŜƳ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ōǳŘƻǳ 
ǘȊǾΦ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ȊŀƪłȊƪȅΣ ǾŠǘǑƝ ƧŜŘƴƻπ
ǊłȊƻǾŞ ŀƪŎŜΣ ƴŀǇǌΦ ŦŀǎłŘȅ ōǳŘƻǾ 
ŀǇƻŘΦ ± ƘƻǊƛȊƻƴǘǳ ǘǌƝ ƭŜǘ ȊŘŜ ŬǊƳŀ 
ƘƻŘƭł ǾȅǘǾƻǌƛǘ ŀȌ тл ƴƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾπ
ƴƝŎƘ ƳƝǎǘ Ƨŀƪ ǇǊƻ ǌŀŘƻǾŞ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴπ
ŎŜΣ ǘŀƪ ƛ ǇǊƻ ȊƪǳǑŜƴŞ ƳŀƴŀȌŜǊȅΦ ½ŀπ
ǟƳŎƻ ǎǘŀǾŜōƴƛŎǘǾƝ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƻ 
Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŎƛǘŜƭƴȇ ǇǊƻǇŀŘΣ 
ǇƻŘƝƭ ǎƪƭŀ Ǿ ǘŞǘƻ ƻōƭŀǎǝ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭŜǘ 
ǊƻǎǘŜΦ WŜŘƴł ǎŜ ǘŜŘȅ ƻ ƻōƻǊ 
ǎ ǇŜǊǎǇŜƪǝǾƴƝ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǟΦ tǌŜŘǇƻπ
ƪƭłŘŀƴł ǊƻőƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ŀ 
ƴłōȅǘƪƻǾŞƘƻ ǎƪƭŀ Ǿ ȊłǾƻŘǳ LǎƻǘƘŜǊƳΣ 
ǎΦǊΦƻΦΣ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ōȅ ƳŠƭŀ ŘƻǎłƘπ
ƴƻǳǘ сллл ǘǳƴΦ 

ŜȄǿ 

.ƭǳŜǎōŀŘƎŜǊ ŦŜǎǝǾŀƭ 

½ŀőłǘŜƪ ŀŘǾŜƴǘǳ ƧŜ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǎǇƻƧŜƴ 
ƳƛƳƻ ƧƛƴŞ ǎŜ ȊłȌƛǘƪŜƳ ƘǳŘŜōƴƝƳΦ 5ƻ 
ƳƝǎǘƴƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ǎŜ ƧƛȌ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ 
Ǿ ǘǳǘƻ Řƻōǳ ǇǌƛǾŀƭƝ ƧŜȊŜǾŜŎΦ bƛƪƻƭƛ ǘŜƴ 
ƭŜǎƴƝΣ ŀƭŜ ǾȊłŎƴŠ ǎŜ ǾȅǎƪȅǘǳƧƝŎƝ ōƭǳŜπ
ǎƻǾȇΦ { ǇǌƛōȇǾŀƧƝŎƝƳƛ ǊƻőƴƝƪȅ ƴŜƳƭłŘπ
ƴŜΣ ǇłǊ ǾŠŎƝ ǎŜ ǳ ƴŠƧ ȊƳŠƴƛƭƻ ς ǇǌŜπ
ǎŜŘƭŀƭ Ȋ ǊƻŎƪǳ ƴŀ ōƭǳŜǎΣ Ȋ őŜǑǝƴȅ ƴŀ 
ŀƴƎƭƛőǝƴǳΣ Ȋ ǾŜƴƪǳ ǇƻŘ ǎǘǌŜŎƘǳΦ WŜŘπ
ƴƻ ŀƭŜ ȊǻǎǘłǾł ǎǘłƭŜ ǇǌƝǘƻƳƴƻ ς ǎƴŀπ
Ƙŀ ƻ ǇŜǎǘǊƻǎǘΣ ƻ ǘƻ ƴŜŎƘŀǘ ŘƛǾłƪȅ 
ƻŎƘǳǘƴŀǘ ǊǻȊƴŞ ǇǌƝǎǘǳǇȅ ƪ ƘǳŘŜōƴƝ 
ƛƳŀƎƛƴŀŎƛΦ ¢ŀǘƻ ǊǻȊƴƻǊƻŘƻǎǘ ƧŜ ǇƻŘπ
ǇƻǌŜƴŀ ƛ ǘŜǊƛǘƻǊƛłƭƴŠΣ ƴŀ ƧŜȊŜǾŎƻǾŠ 
ƘǌōŜǘŠ ǎƛ ǘƻ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘŜőƪŀ 
ƴŀƳƝǌƛƭ ƴŜƧŜŘŜƴ ŎƛȊƻȊŜƳŜŎΦ tƻƭłŎƛΣ 
wŀƪǳǑŀƴŞΣ CǊŀƴŎƻǳȊƛΣ {ƭƻǾłŎƛΣ ǝ ǾǑƛŎƘπ
ƴƛ ǳȌ ǊƻȊŘłǾŀƭƛ ǊŀŘƻǎǘ Ȋ ƳǳȊƛƪȅ ƴŀ 
ǎƻǳǘƻƪǳ [ŀōŜ ŀ WƛȊŜǊȅΦ [ƻƴƛ нуΦ ƭƛǎǘƻπ
ǇŀŘǳ ǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ōȅƭƛ ǇƻƭǑǟ .ƻƻƎƛŜ 
.ƻȅǎΦ 5ŀƭǑƝƳƛ ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝƳƛ ōȅƭƛ Wŀƴŀ 
~ǘŜƅƝőƪƻǾłΣ IƻƻŎƘƛŜ /ƻƻŎƘƛŜ .ŀƴŘ ŀ 
aŀǊŎŜƭ CƭŜƳǊ .ŀƴŘΦ ! Ƨŀƪƻ ƪŀȌŘƻǊƻőπ
ƴŠ ǘŀƪŞ ǘƻǳǑŜƶǑǟ ¢Y.Φ ¢ŀǘƻ ǊƻȊǘƻŘƛǾπ
ƴŠ ǇƻǎǇƻƭƛǘł ǎǇƻƭŜőƴƻǎǘ ǾƝŎŜƳŞƴŠ 
ȊŘŜƧǑƝŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳƝ ƴłƳ ǘȅǘƻ ƘǳŘŜōƴƝ 
ƘƻŘȅ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŠ ŘƻǇǌłǾłΦ hƴƛ Ƨǎƻǳ 
ƧŜȊŜǾŎƻǾȇƳ ƳƻȊƪŜƳΣ ƧŜƘƻ ǳǑƛƳŀ ƛ 
ǘƭŀǇƛőƪŀƳŀΦ 5Ɲƪȅ ƴƛƳ ŀ ǘǊŀŘƛőƴŠ Ǿȅǎƻπ
ƪŞƳǳ Ǉƻőǘǳ ƳǳȊƛƪȅŎƘǝǾȇŎƘ ƴłǾǑǘŠǾπ
ƴƝƪǻ Ƴł ǘŜƴƘƭŜ ǇǌŜŘǾłƴƻőƴƝ ƳŜƧŘŀƴ 
ǳȌ ǎǾŞ ǇŜǾƴŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƪŀƭŜƴŘłπ
ǌƛΦ 

ƘǊƎ 

±łƴƻőƴƝ ƪƻǳǇłƴƝ 

± ƴŜŘŠƭƛ нлΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлмр  ǎŜ ƴŀ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ aŀƭǾƝƴłŎƘ ǎŜǑƭƻ ŎŜƭƪŜƳ мн ƻǘǳȌƛƭŎǻΦ tǊƻ ǇǊǾƴƝ ǊƻőƴƝƪ 
ƴłƳ ǇƻőŀǎƝ ǇǌłƭƻΦ bŜōȅƭ ǎƴƝƘΣ ƴŜƳǳǎŜƭƛ ƧǎƳŜ ǇǊƻǎŜƪłǾŀǘ ƭŜŘΣ ǇǊƻǎǘŠ ǇƻƘƻŘƛőƪŀΦ !ƪŎŜ ƴŜōȅƭŀ ŘƭƻǳƘƻ 
ǇǌŜŘŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴłΦ /ŜƭƻǊƻőƴŠ ǎŜ ƻǘǳȌǳƧƛ ŀ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ȊƪƻǳǑƝƳΣ ƪŘȅ ǘŀƳ ǾƭŜȊǳ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛΦ 5Ǿŀ Řƴȅ 
ǇǌŜŘ ±łƴƻőƴƝƳ ƪƻǳǇłƴƝƳ ƧǎŜƳ ǇƻǇǊƻǎƛƭŀ ƴŀ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŠΣ ȊŘŀ ōȅ Ƴƛ ǊƻȊŜǎƭŀƭƛ ǎƳǎ-ƪǳ ǎ ǇƻȊǾłƴƪƻǳ 
ƻōőŀƴǻƳ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜΦ YŘȅȌ ƳŞƳǳ ƳǳȌƛ ǇǌƛǑƭŀ ǎƳǎ-ƪŀΣ ǇƻŘƻǘƪƭΥ α[ǳŎƪŀ ǎŜ ŎƘŎŜ ǾȅƪƻǳǇŀǘΣ ǘŀƪ ȊōǳǊπ
ŎǳƧŜ ŎŜƭƻǳ ǾŜǎΦά .ȅƭƻ ǘƻ ƳƻŎ ŦŀƧƴ ŀ ǾŜƭƳƛ ŘŠƪǳƧƛ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜΦ 
bŠƪǘŜǌƝ ƴłǎ ǇǌƛǑƭƛ ǇƻŘǇƻǌƛǘΣ ǎƴŀŘ ƛ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƛ ǘŀƳ ǇǊƻ ƴłǎ ǎƪƻőƛǘΦ ±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ǎŜ ǇƻƘƻŘƻǾŞ ƪƻǳǇłƴƝ ƭƝōƛƭƻ 
ŀ ǎŜƧŘŜƳŜ ǎŜ ƻǇŠǘ ǇǌƝǑǟ ǊƻƪΣ ƪŘȅ ǇŀŘƭȅ ƴłǾǊƘȅΣ Ǉƻƪǳǎƛǘ ǎŜ ǘǳ ǳȌǑƝ őłǎǘ aŀƭǾƝƴΣ ǇǌŜǇƭŀǾŀǘΦ αYŘƻ ŎƘŎŜΣ 
ƘƭŜŘł ȊǇǻǎƻōΣ ƪŘƻ ƴŜŎƘŎŜΣ ƘƭŜŘł ŘǻǾƻŘΗά ½Ǉǻǎƻōǻ ƪ ǇŞőƛ ƻ ǎǾŞ ȊŘǊŀǾƝ ƳłƳŜ ǎǇƻǳǎǘǳΣ  ƛ ƪŘȅȌ ƪŀȌŘȇ 
ƴŜƳǳǎƝ ƳƝǘ Ȋŀ ŎƝƭ ǎƪłƪŀǘ Ǿ ȊƛƳŠ Řƻ ƭŜŘƻǾŞ ǾƻŘȅΦ !ƭŜ ƪŘƻ ƳłΣ ǘŀƪ ǎ ƴƝƳ ǎŜ ǘŠǑƝƳ ƴŀ ǾƛŘŠƴƻǳ ƻǇŠǘ ǇǌƝǑǟ 
Ǌƻƪ ǳ ƴłǎ ƴŀ aŀƭǾƝƴłŎƘΗ 

aƎǊΦ [ǳŎƛŜ YŀƛƴƻǾł 
błǾƻŘ ƪ ƻǘǳȌƻǾłƴƝ ŀ ǾƝŎŜ ŦƻǘŜƪ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ƴŀ ǿǿǿΦǎǇƻǊǘ-ƭŀǾΦŎȊ 

±łƴƻőƴƝ ƪƻǳǇłƴƝ ƴŀ aŀƭǾƝƴłŎƘ ς ȊƭŜǾŀΥ LƴƎΦ WŀǊƻǎƭŀǾ {ȇƪƻǊŀ ǎŜ ǎȅƴŜƳ YǊȅǑǘƻŦŜƳΣ .ŎΦ wƛŎƘŀǊŘ ±ƻƳŀǎǘŜƪΣ LƴƎΦ hǘŀƪŀǊ 
YƻǌƝƴŜƪΣ Wŀƴ wȅŎƘƴƻǾǎƪȇΣ LǾŀƴŀ ~ǘŜŦŀƴƻǾłΣ aƎǊΦ ±łŎƭŀǾ YŀƛƴΣ aƎǊΦ [ǳŎƛŜ YŀƛƴƻǾłΣ LƴƎΦ aŀǊƪŞǘŀ 2ŜǎƴŜƪƻǾłΣ LƴƎΦ 
9ŘǳŀǊŘ 2ŜǎƴŜƪ ǎ ŘŎŜǊƻǳ [ŀǳǊƻǳΣ ǇŜǎ 9ǎƪƻ .ƻƘŜƳƛŀ [ŀōƛƴ όƳƛƳƻ ȊłōŠǊΥ ¢ƻƳłǑ tŜƴŎύ 

tǌƝǇǊŀǾŀ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪȅ YǊŀƧƛƴƻǳ .ƻƘǳƳƛƭŀ IǊŀōŀƭŀ 

± ǇłǘŜƪ мрΦ ƭŜŘƴŀ нлмс ǎŜ ǎŜǑƭƛ Ǿ 2ŜƭłƪƻǾƛŎƝŎƘ ƴŀ ǊŀŘƴƛŎƛ ƴŀ 
ǇƻȊǾłƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘȅ LƴƎΦ WƻǎŜŦŀ tłǘƪŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ƳŠǎǘ ŀ ƻōŎƝ 
ƳŜȊƛ bȅƳōǳǊƪŜƳ ŀ 2ŜƭłƪƻǾƛŎŜƳƛΣ ŀōȅ ǎǾȇƳ ǇƻŘǇƛǎŜƳ ǾȅƧłŘǌƛπ
ƭƛ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾȅōǳŘƻǾłƴƝ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪȅ YǊŀƧƛƴƻǳ .ƻƘǳƳƛπ
ƭŀ IǊŀōŀƭŀ Ǉƻ ōǌŜȊƝŎƘ [ŀōŜΣ ƪŘŜ ŘƻǇƻǎǳŘ ƧŜȊŘƝƳŜ ǇŠǑƛƴƪŀƳƛ ŀ 
ƘƻǳǑǟƳΦ tƻŘ ƳŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ǎŜ ǇƻŘŜǇǎŀƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ ƳŠǎǘ bȅƳπ
ōǳǊƪŀΣ [ȅǎŞ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ŀ 2ŜƭłƪƻǾƛŎΣ ƻōŎƝ YƻǎǘƻƳƭłǘƪȅΣ Yƻǎǘƻπ
Ƴƭŀǘȅ ƴŀŘ [ŀōŜƳΣ IǊŀŘƛǑǙƪƻ ŀ YłǊŀƴȇ ŀ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳπ
ǑŜƶΦ Y ƳŜƳƻǊŀƴŘǳ ǎŜ ǇǌƛǇƻƧǳƧƝ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧΣ [ŀōǎƪł ǎǘŜȊƪŀ 
ƻΦǇΦǎΦΣ ½ƭŀǘȇ ǇǊǳƘ tƻƭŀōƝ ƻΦǇΦǎΦΣ Yƭǳō őŜǎƪȇŎƘ ǘǳǊƛǎǘǻ ŀ !ǎƻŎƛŀŎŜ 
ƳŠǎǘ ǇǊƻ ŎȅƪƭƛǎǘȅΦ /ȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀ ƻ ǑƝǌƛ п ƳŜǘǊȅ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł Ŭπ
ƴŀƴőƴƝ ƻōƧŜƳ ǾŜ ǾȇǑƛ мнт Ƴƛƭƛƻƴǻ ƪƻǊǳƴΦ tǊǾƴƝƳ ƪǊƻƪŜƳ 
ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ōǳŘŜ ȊǇǊŀŎƻǾłƴƝ ǎǘǳŘƛŜ ǇǊƻǾŜŘƛǘŜƭƴƻǎǝΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŜ 
ǎǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪǻ ǳƘǊŀŘƝ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇ ƪǊŀƧΦ {ǘǳŘƛŜ ōȅ ƳŠƭŀ ōȇǘ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ƧŜǑǘŠ ƭŜǘƻǎΦ tǌƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ 
ŀƪǘǳ ōȅƭƻ ǘŀƪŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƻ ƭƻƎƻ ōǳŘƻǳŎƝ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪȅ ǎ ǇǌƝǾƭŀǎǘƪŜƳ ƪǊŀƧƛƴȅ ȊƴłƳŞƘƻ ǎǇƛǎƻǾŀǘŜƭŜΥ 
ǇƻǎǘŀǾƛőƪǳ ƪƻŎƻǳǊŀ ǎ ǾȇǊŀȊŜƳ .ƻƘǳƳƛƭŀ IǊŀōŀƭŀ ǇǊƻ ƭƻƎƻ ǾȅǘǾƻǌƛƭ ƴȅƳōǳǊǎƪȇ ƳŀƭƝǌ Wŀƴ {ŜǾŜǊŀΦ Yƻπ
ŎƻǳǊ ōȅƭ ǎǇƻƴǘłƴƴŠ ǇƻƧƳŜƴƻǾłƴ α.ƻƘƻǳǑϦΦ !ǳǘƻǊǎǘǾƝ ƴłȊǾǳ ƛ ƭƻƎŀ ōǳŘƻǳŎƝ ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪȅ ǇŀǘǌƝ ƛƴƛŎƛłǘƻǊπ
ŎŜ ȊłƳŠǊǳΣ ŎȅƪƭƻƪƻƻǊŘƛƴłǘƻǊŎŜ Ȋ [ȅǎŞ ƴŀŘ [ŀōŜƳ 5ŀƴŠ IŀƴőƻǾŞΦ 

LǾŀƴŀ ~ƳŜƧŘƻǾł 
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{Ǉƻƭƪȅ 
¢Φ WΦ {ƻƪƻƭ 

/ǾƛőŜƴƝ ŀ ǘŀƴŜŎ 

¢ŠƭƻǾȇŎƘƻǾƴł őƛƴƴƻǎǘ ƴŀǑŜƘƻ {ƻƪƻƭŀ ǎŜ ȊŀƳŠǌǳƧŜ ƴŀ ǎƻƪƻƭǎƪƻǳ 
ǾǑŜǎǘǊŀƴƴƻǎǘΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾŠǘǑƛƴƻǳ ǇǊƻǇƻƧǳƧŜ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ őƛƴƴƻǎǘΦ hŘ Ȋŀőłǘπ
ƪǳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ƧǎƳŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŎǾƛőƛƭƛ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ bƛƪƻƭȅ Cŀƭǘǳπ
ǎƻǾŞΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƪȅ ǘŀƴŜőƴƝ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ Ǿ tǊŀȊŜΣ ōŀƭŜǘƴƝ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƪȅ 
ŀ ƭŜƪǘƻǊƪȅ ǘŀƴŎŜΦ 5ǾŀƪǊłǘ ǘȇŘƴŠ ƧǎƳŜ ǎŜ ǎŎƘłȊŜƭƛ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ƴŜōƻ Ǿ 
ǘŠƭƻŎǾƛőƴŠ ½~Σ ŀōȅŎƘƻƳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ƪŀǊƴŜǾŀƭΦ tǊƻŦŜǎƛƻπ
ƴłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊƪȅ ƳƴƻƘŞ Ȋ Ǉƻőłǘƪǳ Ȋŀǎƪƻőƛƭ ǎǾƻǳ ƴłǊƻőƴƻǎǟΣ 
ŀƭŜ ƛ ǇǌŜǎǘƻ ōȅƭŀ ǵőŀǎǘ ƴŀ ȊƪƻǳǑƪłŎƘ ƴŀ ƘǊŀƴłŎƘ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ǘŠƭƻŎǾƛőƴȅ ƛ 
ȊƪǳǑŜōƴȅ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΦ ½ŀőƝƴŀƭƻ ǎŜ ǾȌŘȅ ƴŜȊōȅǘƴƻǳ ǊƻȊŎǾƛőƪƻǳ ŀ ǇǊƻπ
ǘŀȌŜƴƝƳΦ tƻǘŞ ǳȌ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭȅ Ǉƻƪȅƴȅ Ƨŀƪƻ ϦǇŠǘΣ ǑŜǎǘΣ ŘŜƳƛǇƭƛƧŞϦΣ 

ϦŘŜƎŀȌŞϦΣ ϦƎǊŀƴŘǇƭƛƧŞϦΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊȇŎƘ ƧǎƳŜ ǘǊŞƴƻǾŀƭƛ ŦȅȊƛőƪǳΣ ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛ 
ǘŠƭŀ ŀƭŜ ƛ ƘǳŘŜōƴƝ ǎƭǳŎƘΦ YŀȌŘȇ ǎƛ ƻǎƻōƴŠ ǾȅȊƪƻǳǑŜƭΣ Ƨŀƪ ǘŜƴƪł ƧŜ ƘǊŀπ
ƴƛŎŜ ƳŜȊƛ ǇƻƘȅōƻǾȇƳ ŘƛǾŀŘƭŜƳ ŀ ǎǇƻǊǘŜƳΦ 

IƻŘƛƴȅ ǘŀƴŎŜ ǇǊƻ ŘŠǝ ƻŘ с Řƻ мл ƭŜǘ ǇƻƪǊŀőǳƧƝ Ǿ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǎƻƪƻƭƻǾπ
ƴŠ όbŜƘǾƛȊŘǎƪł мстύ ƪŀȌŘƻǳ ǎǘǌŜŘǳ мпΦллςмрΦлл ǾŜ ǾȅǘłǇŠƴŞ ȊƪǳǑŜōπ
ƴŠΦ ±ȅǳőǳƧƝ ǎŜ ȊłƪƭŀŘȅ ōŀƭŜǘǳ ŀ ǘŀƴŜőƴƝ ƛƳǇǊƻǾƛȊŀŎŜΦ tƻ ŘƻƳƭǳǾŠ 
ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛƧƝǘ ƛ ǎŜ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅΦ YƻƴǘŀƪǘΥ [ǳŎƛŜ bƻǾƻǘƴł 
тто рор опн ƭǳŎƛŜΦǇŜǘǊǳǾƻǾŀϪǇƻǎǘΦŎȊ 

ƧƘκƭƧ 

5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎǇƻƭŜƪ 

LƴǎŎŜƴŀŎŜ ƎǊƻǘŜǎƪȅ Yƛƴƻ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊłŎƘ b5  

± błǊƻŘƴƝƳ ƧǎŜƳ ōȅƭ ƴŀǇƻǎƭŜŘȅ ƴŀ 5ƻōǌŜ ǇƭŀŎŜƴŞ ǇǊƻŎƘłȊŎŜΦ L ǇǊƻǘƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ǘŠǑƛƭ ƴŀ ƛƴǎŎŜƴŀŎƛ ƎǊƻǘŜǎƪȅ YƛƴƻΣ ƪǘŜǊƻǳ ǇƭłƴƻǾŀƭŀ ǎǇƻƭŜőπ
ƴƻǎǘ 5{[¢ ǳǾŞǎǘ моΦ мнΦ нлмр Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƳŜȊƛ {ǘŀǊƻǳ ŀ bƻǾƻǳ ǎŎŞƴƻǳΦ Wŀƪƻ ǘŜŎƘƴƛƪ ƧǎŜƳ ǘŀƪƻǾŞ ǳƳƝǎǘŠƴƝ ŀƪŎŜ ǾƛŘŠƭ Ƨŀƪƻ ƻǇǝƳłƭƴƝΦ bŜŎƘŎƛ 
ȊƭŜƘőƻǾŀǘ ƪǊƛǝƪȅ ŘƻǇƻǊǳőƻǾŀƴł 5Ɲƭŀ ǎ ǾŜƭƪȇƳ 5Σ ŀƭŜ ƴŀƛǾƴŠ ǾŠǌƝƳΣ ȌŜ ƘƭŀǾƴƝƳ ŎƝƭŜƳ ŘƛǾŀŘƭŀ ƴŜƴƝ Řłǘ ŘƛǾłƪǻƳ ǇƻŎƝǝǘ ǾłƘǳ ƪŀƳŜƴƴŞ ǎŎŞƴȅΣ ŀƭŜ 
ǇƻōŀǾƛǘ ƧŜ ŀ ƴŀƪŀȊƛǘ ǎǾȇƳ ƴŀŘǑŜƴƝƳΦ  
LƴǎŎŜƴŀŎŜ ƳŠƭŀ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ ƴŀ ǇƽŘƛǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǎǘłƴƪǻ ǾłƴƻőƴƝƘƻ ǘǊƘǳ ǘǊƻŎƘǳ ȊǘǊłŎŜƭƻΦ tǊƻǘƻȌŜ ƧǎŜƳ ǇǌƛƧŜƭ ōǊȊȅΣ ȊŀǑŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ 

Řƻ ǇƻƪƭŀŘƴȅ błǊƻŘƴƝƘƻ ǳƧƛǎǝǘΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǎǇǊłǾƴŠ ǊƻȊǇƻȊƴŀƭ ƳƝǎǘƻ ŀƪŎŜΦ tƻǘŠǑƛƭƛ ƳŠΦ yŜƪƭƛ ƳƛΣ ȌŜ ƻ ƴƛőŜƳ ƴŜǾŠŘƝ ŀ ǳōŜȊǇŜőƛƭƛ ƳŠΣ ȌŜ ǎ ǟƳǘƻ 
ŘƛǾŀŘƭŜƳ ƴŜƳł b5 ƴƛŎ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾǊłǝƭ ƴŀ ǇƭŀŎΣ Ȋŀőŀƭƛ ǎŜ ƻōƧŜǾƻǾŀǘ ƛ őƭŜƴƻǾŞ ǎƻǳōƻǊǳ ŀ ƴŀ ǎǾŠǘŜƭƴŞ ǘŀōǳƭƛ błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ 
ǎŜ ǊƻȊȊłǌƛƭ ǾȇƳƭǳǾƴȇ ƴłǇƛǎΥ bh±# Lb{/9b!/9 2LbhIw¸ όōȅƭƻ ǘŀƳ ǘƻƘƻ ǾƝŎΣ ŀƭŜ ǘƻ ǳȌ ǎ ƴłƳƛ ƴŜǎƻǳǾƛǎŜƭƻύΦ tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ōȅƭƻ ǇƻŘƭŜ ƻőŜƪłǾłƴƝ 
ǑǇƛőƪƻǾŞ ƛ ōŜȊ ǾŜƭƪȇŎƘ ƘŜǎŜƭ ƴŀ ƻǇƻƴŠΦ .ƻƘǳȌŜƭ ƧǎŜƳ ǎŜ ōŀǾƛƭ ǘŀƪΣ ȌŜ ƧǎŜƳ ǑǇŀǘƴŠ ǇǌŜǇƴǳƭ őǳŘƭƝƪ ƪŀƳŜǊȅ ŀ ƴƛŎ ƧǎŜƳ ƴŜƴŀǘƻőƛƭΦ {ƳƝŎƘ ǇǌƛƘƭƝȌŜƧƝπ
ŎƝŎƘ ǇǌƛǘłƘƭ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ŘƛǾłƪȅ ŀ ǎƪǊƻƳƴȇ ǇǊƻǎǘƻǊ ƳŜȊƛ ǎǘłƴƪȅ ǎŜ ōǊȊȅ ȊŀǇƭƴƛƭΦ  
DǊƻǘŜǎƪŀ YLbh ǎŜ ǎƪƭłŘŀƭŀ Ȋ ƳƴƻƘŀ ǇǊƻǇǊŀŎƻǾŀƴȇŎƘ ƎŀƎǻΦ .ȅƭȅ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ǾȅƭŀŘŠƴŞ ŀ ǇƻŘƭŜ ǊŜŀƪŎƝ ŘƛǾłƪǻ ŦǳƴƎƻǾŀƭȅ ƴŀ ǎǘƻ ǇǊƻŎŜƴǘΦ bŠƳł 

ƎǊƻǘŜǎƪŀ ŘƻƪłȌŜ ǎƴŀŘƴƻ ōƻǳǊŀǘ ƧŀȊȅƪƻǾŞ ōŀǊƛŞǊȅ ŀ ƴŀǾƝŎ ƧŜ ǎǊƻȊǳƳƛǘŜƭƴł ƛ ƭƛŘŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇǌƛŘŀƭƛ ŀȌ Ǿ ǇǊǻōŠƘǳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΦ ! ƘƭŀǾƴŠΦΦΦ ǵǎǇŠŎƘ 
ȊŀǊǳőƻǾŀƭƛ ƘŜǊŎƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƴŀƪŀȌƭƛǾŞ ƴŀŘǑŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƭƛŘŞ ƻŘƴłǑŜƭƛ ǎ ǎŜōƻǳΦ  
5ƛǾŀŘƭƻ 5{[¢ ǳǾłŘƝ ǘǳǘƻ ƎǊƻǘŜǎƪǳ ƻ ǾłƴƻŎƝŎƘ ǳȌ ǇƻƴŠƪƻƭƛƪłǘŞΦ tƻƪǳŘ ǘǊŀŘƛŎƛ ǳŘǊȌƝΣ ǳǊőƛǘŠ Ȋŀ Ǌƻƪ ȊŀǎŜ ȊŀƧŘǳΦ CŀƴŘƝƳ ǘƻǝȌ ŘƛǾŀŘƭǻƳΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ 

ŘƛǾłƪ ƴŜƻŘŎƘłȊƝ ǎ ǇƻŎƛǘŜƳ ƳŞƴŠŎŜƴƴƻǎǝΦ 5ƛǾŀŘƭǻƳΣ ƪŘŜ ǎŜ ōŀǾƝ ŀ ƪŀƳ ǎŜ ŎƘŎŜ ǾǊŀŎŜǘΦ 5ƛǾŀŘƭǻƳΣ ƪŘŜ Ƴǳ ǘƻ ƴƛƪŘƻ ǇǌŜŘŜƳ ƴŜǌŜƪƭΣ ŀƴƛ ƴŜƴŀπ
ȊƴŀőƛƭΣ ǘŀƪȌŜ ǘŜǇǊǾŜ ŘǊǳƘȇ ŘŜƴ Ƴǳ ŘƻƧŘŜΣ ȌŜ ǘƻ Ŏƻ ǾƛŘŠƭΣ ōȅƭƻ 5ƝƭƻΗ  

ǎǑ όŦƻǘƻ {ǘŀǊƪƴŜǎǘ ŀ ǎǑύ 
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aȅǑłƪ 

aȅǑłƪ ±łǎ ȊŘǊŀǾƝ Ǿ ƴƻǾŞƳ ǊƻŎŜ ŀ ǇǌŜƧŜ ǎǇƻǳǎǘǳ ƪǊłǎƴȇŎƘ ȊłȌƛǘƪǻ 
ƴŜƧŜƴ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ŘŠǝőŜƪΗ 

½ŘŜ ƧŜ Ƴŀƭȇ ǇǌŜƘƭŜŘ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇŎƘ ŀƪŎƝ όȊŀǟƳ ƧŜƴ ǎ ƻǊƛŜƴǘŀőπ
ƴƝƳƛ ŘŀǘȅΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǇƻƪǳǎƝƳŜ ŘƻŘǊȌŜǘ ς ǇƻƪǳŘ ƴłƳ ǇƻőŀǎƝ ŀ ƧƛƴŞ 
ŀƪǝǾƛǘȅ Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛ ŘƻǾƻƭƝΗ tǊƻǘƻ ǎƭŜŘǳƧǘŜ ƴŀǑŜ ƴłǎǘŠƴƪȅ ŀ ǿŜōΣ 
ǇǌƝǇŀŘƴŠ ǎŜ ǇǘŜƧǘŜ ƴŀ ǘŜƭΦ слп мму лтсύΦ 

±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ŘƝƭƴƛőƪŀ мнΦ ōǌŜȊƴŀ ƻŘ мп ƘƻŘƛƴ 

½łǾƻŘȅ ƴŀ őŜƳƪƻƭƛ ǎ ƪƻƭȅ мсΦ Řǳōƴŀ ƻŘ мр ƘƻŘƛƴ 

 

ǾƭŀǎǘƴƝ ƪƻǳǘŜƪ ƴŀ 5ƴƛ ŘŠǟ Ǿ ǇŀǊƪǳ ǇǊƻŦΦ tǊƻŎƘłȊƪȅ 

ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ŘŠǟ Ȋ ƴŀǑƛŎƘ ƪǊƻǳȌƪǻ 

YǳǊȊ ƭŜǘƴƝ ŀƴƎƭƛőǝƴȅ ммΦ ς мрΦ őŜǊǾŜƴŎŜ 

tǌƝƳŠǎǘǎƪȇ ǘłōƻǊ о ς мл ƭŜǘ нрΦ тΦ ς рΦ уΦ ŘƻǇƻƭ ƛ ƻŘǇƻƭ 

YŀȌŘŞ ǎǳŘŞ ǇƻƴŘŠƭƝ ōǳŘŜ Ǿ ŎŜƴǘǊǳ ƻŘ у ƘƻŘƛƴ αƳŀƭŞ ƪƻǎƳŜǝŎπ
ƪŞ ǎǘǳŘƛƻά Ȋŀ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝȊƴƛǾŞ ŎŜƴȅ ς ŘƻǊŀȌǘŜΗΗΗ 

½ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ αaȅǑłƪƻǾŎŜά ǎŜ ƴŀ ±łǎ ǘŠǑƝ Yŀǘƪŀ .ŀőƻǾł 

tǊŀǘŎƘŜǧǻǾ aƻǊǘ 

YǳƭǘƻǾƴƝ Ŧŀƴǘŀǎȅ aƻǊǘ ¢ŜǊǊȅƘƻ tǊŀǘŎƘŜǧŀ ǇǌƛƴłǑƝ ƴŜǾǑŜŘƴƝ ȊłȌƛǘƪȅ ȊŀǎǾŠŎŜƴȇƳ ƛ 
ǇǌŜƪǾŀǇŜƴȇƳΣ őǘŜƴłǌǻƳ ƛ ŘƛǾłƪǻƳΦ tǌƝȊƴƛǾŎŜ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎǇƻƭƪǳ 
ƻƪƻǳȊƭƛƭŀ Ǿ ŘǊŀƳŀǝȊŀŎƛ {ǘŜǇƘŜƴŀ .ǊƛƎƎǎŜΣ Ǿ ǇǌŜƪƭŀŘǳ Wŀƴŀ YŀƴǘǻǊƪŀ ŀ Ǿ ǊŜȌƛƛ CƛƭƛǇŀ 
aǸƭƭŜǊŀΥ ƴŀ ½ŜƳŠǇƭƻǑŜΣ ǇƻŘǇƝǊŀƴŞ őǘȅǌƳƛ ǎƭƻƴȅ ǎǘƻƧƝŎƝƳƛ ƴŀ ƪǊǳƴȇǌƛ ƻōǌƝ ȌŜƭǾȅΣ ƧŜ ƳƻȌπ
ƴŞ ǾǑŜŎƪƻΥ ƘƭŀǾƴƝƳ ƘǊŘƛƴƻǳ ǎŜ ƳǻȌŜ ǎǘłǘ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴƝ ƴŜǑƛƪŀ όaƻǊǘ ς hƴŘǌŜƧ aŜƴƻǳπ
ǑŜƪύΣ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭ ǳƴƛǾŜǊȊƛǘȅ ƳǻȌŜ ŘŠƭŀǘ ǎƭǳƘǳ ό!ƭōŜǊǘ ς tŀǾŜƭ ²ƛŜǎŜǊύΣ ƴŀŘǇǌƛǊƻȊŜƴł 
ōȅǘƻǎǘ ǎƛ ƳǻȌŜ ǾȊƝǘ Ǿƻƭƴƻ ό{ƳǊǙ ς ±ƻƧǘŠŎƘ ½Ɲǘŀύ ŀǘŘΦ ŀǘŘΦ /ƻ ƪƻƭŜƳ ǘƻƘƻ ǾȊŜƧŘŜΣ ƧŜ 
ǇǌŜǘŀǾŜƴƻ Řƻ ǎƭŜŘǳ ŎƘȅǘǌŜ ŀ ǾǝǇƴŠ ǇƻƛƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ǎŎŞƴΣ ǇƻŘǇƝǊŀƴȇŎƘ őǘȅǌƳƛ ǳƳŠƴƝƳƛ 
ς ǘŜȄǘƻǾȇƳΣ ƘŜǊŜŎƪȇƳΣ ǾȇǘǾŀǊƴȇƳ ŀ ƘǳŘŜōƴƝƳ ς ƴŀ ǇŜǾƴŞ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǌŜ ǇŜőƭƛǾŠ ǇǊƻπ
ƳȅǑƭŜƴŞ ǊŜȌƛŜΦ L ǘŀƳΣ ƪŘŜ ƴŜƴƝ ǎƭƻǾƴƝ ǘŜőƪŀΣ ŘǾŀŀŘǾŀŎŜǝƭŜǘȇ ǊŜȌƛǎŞǊ CƛƭƛǇ aǸƭƭŜǊ Ƨƛ 
ŘƻƳȅǎƭƝ ƎŜǎǘŜƳΣ ǎǾŠǘƭŜƳΣ ŀƪƻǊŘŜƳΦ tǳōƭƛƪǳƳ Ǿ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΣ Ǿ IƻǊƴƝŎƘ 
tƻőŜǊƴƛŎƝŎƘΣ Ǿ ¿ƛȌƪƻǾǎƪŞƳ ŘƛǾŀŘƭŜ Ǿ tǊŀȊŜ ƛ Ǿ yƝőŀƴŜŎƘ ǳȌ ǎŜŘƳƪǊłǘ ōƻǳǌƛƭƻ ǇƻǘƭŜǎƪȅΣ 
ǾƻƭłƴƝƳΣ ƴŀŘǑŜƴȇƳ ǇƝǎƪłƴƝƳ ŀ ƴŜƪƻƴŜőƴȇƳ ǾȅǾƻƭłǾłƴƝƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘŠƪƻǾŀπ
őŜƪΦ LƴǎŎŜƴŀŎƛ ǎƛ ƴŀǑƭƛ ƛ ŘƛǾłŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ŘƻǎǳŘ ƴŜǾȅƴŜŎƘŀƭƛ ƧŜŘƛƴƻǳ ǊŜǇǊƝȊǳΦ ¢ǳ ȊŀǟƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝΣ ǾłƴƻőƴƝΣ ǎƛ ƴŜƴŜŎƘŀƭŀ ǳƧƝǘ ŀƴƛ ƭŜƎŜƴŘŀ ǎǾŠǘƻǾŞ 
ƻǇŜǊȅ ŀ ŘƛǾŀŘƭŀ ς 5łƳŀ őŜǎƪŞ ƪǳƭǘǳǊȅ {ƻƶŀ 2ŜǊǾŜƴłΣ ƛƴǎŎŜƴŀŎƛ ǇǊƻƘƭłǎƛƭŀ Ȋŀ ŦŜƴƻƳŜƴłƭƴƝ ŀ ǘǌƛƪǊłǘ ȊǾƻƭŀƭŀΥ .ǊŀǾƛΗ 

ƧǾƪ 

±ȅǇǊƻŘŀƴł ƴŜǾŠǎǘŀ 

tƻǎƭŜŘƴƝ Ȋ ǇŠǝ ŘŜǊƴƛπ
ŞǊ ǎƻƪƻƭǎƪŞƘƻ ƴŀǎǘǳπ
ŘƻǾłƴƝ {ƳŜǘŀƴƻǾȅ ŀ 
{ŀōƛƴƻǾȅ tǊƻŘŀƴŞ 
ƴŜǾŠǎǘȅ 
όǎ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇƳƛ ƪƻπ
ƳŜŘƛŀƴǘȅύ ǇǌŜŘ őǘȅǌπ
Ƴƛ ƳŠǎƝŎƛ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ пΦ 
ǌƝƧƴŀ нлмр ōȅƭŀ ǇǊƻπ
ǾłȊŜƴŀ Ǿ ǇǊŀȌǎƪŞƳ 
5ƛǾŀŘƭŜ !./ Ƴŀƭƻǳ 
ǎƭŀǾƴƻǎǟΦ tǌŜŘ ȊŎŜƭŀ 
ǾȅǇǊƻŘŀƴȇƳ ƘƭŜŘƛǑπ
ǘŠƳ ȊŀȊƴŠƭȅ ǇǊƻǎƭƻǾȅ 
ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻǎƻōπ
ƴƻǎǟ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǎŎŞƴȅ ŀ 
{ƻƪƻƭŀ όǘŀƪŞ ǘƻǳǑŜƶπ

ǎƪŞƘƻ ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭŜύΣ ŀ ƻŬŎƛłƭƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƪƴƛƘȅ ±ȅǇǊƻŘŀƴł ƴŜǾŠǎǘŀ 
όǾȅŘΦ 2h{ нлмрΣ мнл ǎΦύΣ ƪǘŜǊł Ǿ ǊŜŘŀƪŎƛ ½ŘŜƶƪŀ YǳōƝƴŀ ǎƭƻǾȅ ǎƘǊƴǳƧŜ ŀ 
Ǿ нмн ŦƻǘƻƎǊŀŬƝŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŜ ǘŞƳŠǌ Ǉǻƭ ǎǘƻǾƪȅ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƭŜƎŜƴπ
ŘłǊƴƝ ƛƴǎŎŜƴŀŎŜ ƴŀ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǘǌŜŎƘ ŘŜǎƝǘƪłŎƘ ǎŎŞƴ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ŀ ƴŀ aƻǊŀπ
ǾŠ ǇǊƻ ƴŜƧƳŞƴŠ мм рлл ŘƛǾłƪǻΦ Wǎƻǳ ǘǳ ǘŀƪŞ ƴŀ ŘǾŠ ŘŜǎƝǘƪȅ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ 
ȊŜ őǘȅǌ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ Ǿ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ŀ ȊŘŜ нΦ ōǌŜȊƴŀ нлмо ǇǊƻǎƭƻπ
ǾŜƴł ǌŜő ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘȅ {ǇƻƭŜőƴƻǎǝ .ŜŘǌƛŎƘŀ {ƳŜǘŀƴȅ wb5ǊΦ LƴƎΦ 
±łŎƭŀǾŀ bŠƳŎŜΣ /{ŎΦ YƴƛƘǳ ǇǊƻǾłȊƝ ǎŜŘƳ ǊƻȊŜǾƭłǘȇŎƘ ƛƭǳǎǘǊŀŎƝ ½ŘŜƶƪŀ 
bŜǘƻǇƛƭŀ ŀ 5±5 ǎŜ ȊłȊƴŀƳŜƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ {ŀƭŜǎƛłƴǎƪŞƳ ŘƛǾŀŘƭŜ 
Ǿ tǊŀȊŜ-YƻōȅƭƛǎƝŎƘ мΦ ōǌŜȊƴŀ нлмпΦ YƴƛƘŀ ǎ 5±5 ƧŜ ƪ ŘƻǎǘłƴƝ Ǿ ǎƻƪƻƭǎƪŞ 
ǇǊƻŘŜƧƴŠ Ǿ tǊŀȊŜ Ǿ ¢ȅǊǑƻǾŠ ŘƻƳŠ όaŀƭł {ǘǊŀƴŀΣ ¨ƧŜȊŘ прнύΦ tǳōƭƛƪǳƳ 
Ǿ 5ƛǾŀŘƭŜ !./ όƴŜƧŜƴ ǇǊŀȌǎƪŞΣ ŀƭŜ ƛ 
Ȋ 5ŠőƝƴŀΣ [ƛōŜǊŎŜΣ IǊŀŘŎŜ YǊłƭƻǾŞΣ 2Ŝǎπ
ƪȇŎƘ .ǳŘŠƧƻǾƛŎ ƛ ȊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƝύ ƻŘƳŠƴƛƭƻ 
ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝ ȊŜ őǘȅǌ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ǎƻǳōƻǊǻ όȊ 
tǊŀƘȅΣ tȅǑŜƭΣ {ƭŀǝƶŀƴ ŀ [łȊƴƝ ¢ƻǳǑŜƴŠύ 
ōƻǳǌƭƛǾȇƳƛ ǇƻǘƭŜǎƪȅΥ ǘƻǳǑŜƶǑǟ ƪƻƳŜŘƛπ
ŀƴǝΣ ǾŜŘŜƴƝ ǇǊƛƴŎƛǇłƭŜƳ LƴƎΦ 5ǳǑŀƴŜƳ 
aǸƭƭŜǊŜƳΣ ǎƪƭƛŘƛƭƛ ǎƪŀƴŘƻǾŀƴȇ ŀǇƭŀǳǎ 
ƘƴŜŘ Ǉǌƛ ǇǌƝŎƘƻŘǳ ŀ мп όΗύ ǇƻǘƭŜǎƪǻ ƴŀ 
ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǎŎŞƴŠΦ ± ȊłǾŠǊǳ ōȅƭ ǊŜȌƛǎŞǊ 
.ƻƘǳƳƛƭ DƻƴŘƝƪ ǇƻȊŘǊŀǾŜƴ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴȇπ
Ƴƛ ƻǾŀŎŜƳƛ ǾŜǎǘƻƧŜΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ ŘǾŀ ǎōƻǊƻǾŞ ǇǌƝŘŀǾπ
ƪȅΥ 5ƻōǊł ǾŠŎ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭŀ ŀ [ǾƝ ǎƛƭƻǳΣ ǾȊƭŜǘŜƳ ǎƻƪƻƭƝƳΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ƻƘƭŀǎ 
ǎƻƪƻƭǎƪŞƘƻ ƴŀǎǘǳŘƻǾłƴƝ tǊƻŘŀƴŞ ƴŜǾŠǎǘȅ ōȅ ƳŠƭ ȊŀȊƴƝǘ Ǉǌƛ ƳŀǝƴŞ ƪ 
мфнΦ ǾȇǊƻőƝ ƴŀǊƻȊŜƴƝ .ŜŘǌƛŎƘŀ {ƳŜǘŀƴȅ Ǿ błǊƻŘƴƝƳ ŘƛǾŀŘƭŜ Ǿ tǊŀȊŜ 
Ǿ ǎƻōƻǘǳ рΦ ōǌŜȊƴŀ нлмс Ǿ ммΦллΦ 

ǾȊŘ 


