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h őŜƳ ƧŜŘƴŀƭƛ ǊŀŘƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜ 
.ȅƭƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ ƻ ǇǊǻōŠƘǳ ŘƻƪƻƴőƻǾŀŎƝŎƘ ǇǊŀŎƝ ƴŀ  ǊŜƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪŎƛ ōǳŘƻǾȅ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ ½łǾŠǊŜőƴł ƪƻƴǘǊƻƭƴƝ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ 

ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛΦ   

½łǊƻǾŜƶ ǾȊŀƭƛ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ ǇƻǎǘǳǇΣ ƪǘŜǊȇ ƳǳǎƝ ǇǊƻπ

ōŠƘƴƻǳǘ ǇǌŜŘ ƻǘŜǾǌŜƴƝƳ оΦ ǘǌƝŘȅ a~Φ !ƪǘǳłƭƴƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ Ƨǎƻǳ 

ȊǾŜǌŜƧƴŠƴȅ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ Ǒƪƻƭȅ ǿǿǿΦȊǎǘƻǳǎŜƴκŜǎǘǊŀƴƪȅΦŎȊΦ 

5ƻ ȊłǾŠǊŜőƴŞ ŜǘŀǇȅ ǇƻǎǘƻǳǇƛƭŀ ƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ 

Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛΦ 

{ƻǳƘƭŀǎƛƭƛ ǎŜ ȊłƳŠǊŜƳ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƴŜōȅǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ ǳƭƛŎƛ 

IƭŀǾƴƝΣ őΦǇΦ моΣ мΦ ǇŀǘǊƻΦ ½łƳŠǊ ǇǊƻƴłƧƳǳ ǇǌƝȊŜƳƝ ǘŞǘƻ ōǳŘƻπ

Ǿȅ ǘǊǾłΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ȊłƧƳǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǇǊƻƴŀƧƳƻǳǘ ŎŜƭƻǳ ōǳŘƻǾǳΦ 

¦ƭƻȌƛƭƛ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ ƴŀǾǊƘƴƻǳǘ ǾƘƻŘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǇǊƻ ǾȇǎŀŘōǳ  

фр ǎǘǊƻƳǻΣ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘŜ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǳȊŀǾǌŜƴŞ ǎƳƭƻǳǾȅ ǊŜŀƭƛȊƻπ

Ǿŀǘ ǎǇƻƭΦ ²Lb5h² Ih[5LbDΣŀΦǎΦ 

tǊƻƧŜŘƴŀƭƛ ŎŜƴƝƪ ǇǊƻƴłƧƳǳ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭȅΣ ƴłŘǾƻǌƝΣ ǇŀǊƪǳ ŀ 

ƳƻōƛƭƛłǌŜΦ  

LǾŀƴŀ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾłΣ ǊŀŘƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜ 

± łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 

Řƻ Ǌǳƪƻǳ ǎŜ ±łƳ ŘƻǎǘłǾł ƧƛȌ őǘǾǊǘŞ 

ƭŜǘƻǑƴƝ őƝǎƭƻ CƭƻǊƛłƴŀΦ  

¢ƛ Ȋ ±łǎΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ Řƻǘȇƪŀƭŀ ǊŜƪƻƴπ

ǎǘǊǳƪŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΣ Ƙƻ őǘŜ ǾŜ ǾŠǘǑƝƳ 

ǇƻƪƭƛŘǳΣ ƴŜȌ őƝǎƭƻ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝΦ {ǘŀǾŜōƴƝ 

ǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ǘŞƳŠǌ ŘƻƪƻƴőŜƴȅΦ {ǘŀπ

ǾŜōƴƝ ŬǊƳŀ ȊƘƻǘƻǾƝ ƧŜǑǘŠ ǳƭƛŎƛ Ǿ hǾőłǊπ

ƴŠ όtƻŘ tƻƳƴƝƪŜƳύΣ ƪǘŜǊł ƴŜƳŠƭŀ ōȇǘ 

ǇǻǾƻŘƴŠ ȊƘƻǘƻǾŜƴŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

/ƛƪ/ŀƪΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ ƻōőŀƴŞ Ƨǎƻǳ ƛ ǇǌŜǎ 

ƻƳŜȊŜƴƝΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ȊǇǻπ

ǎƻōƻǾłƴŀΣ ǎ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ǎǇƻƪƻƧŜƴƛΦ 

¢ŀƪŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ōǳŘƻǾŠ Ƴŀπ

ǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ƧƛȌ ǎƪƻƴőƛƭȅΣ ƛ ƪŘȅȌ ƻ ƴŠŎƻ 

ǇƻȊŘŠƧƛΣ ƴŜȌ ǎŜ ǇƭłƴƻǾŀƭƻΦ YƻƭŀǳŘŀŎŜ 

Ǒƪƻƭƪȅ ǇǊƻōŠƘƴŜ ƪƻƴŎŜƳ őŜǊǾŜƴŎŜ ŀ 

Ǉŀƪ ƧƛȌ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǊȅŎƘƭƻǎǝ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ 

ƛƴǎǝǘǳŎƝΣ Ƨŀƪ ǊȅŎƘƭŜ ȊŀǇƝǑƝ ƪŀǇŀŎƛǘǳ Řƻ 

ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǑƪƻƭΣ ŀōȅ ƳƻƘƭ Ǉŀƴ ǌŜŘƛǘŜƭ 

ǇǌƛƧƳƻǳǘ ŘŠǝ Řƻ ǘǌŜǟƘƻ ƻŘŘŠƭŜƴƝ 

ǑƪƻƭƪȅΦ  

¢ƻǳǑŜƶǑǟ ƻōőŀƴŞ ǎƛ ƳƻƘƻǳΣ ǎǘŜƧƴŠ 

Ƨŀƪƻ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝŎƘΣ ǳȌƝǾŀǘ ǊǻȊπ

ƴŞ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ŀƪŎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ ƭłȊŜƶǎƪŞƘƻ 

ƭŞǘŀ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜΦ bŀ ŎŜƭŞ ƭŞǘƻ 

ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƴŠƪƻƭƛƪŀ 

ƪŀǇŜƭΣ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ őǘȅǌ ŬƭƳǻ Ǿ ǊłƳŎƛ 

ƭŜǘƴƝƘƻ ƪƛƴŀ ŀ ƴŠƪƻƭƛƪ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ 

ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝΦ 5ƻ ŀƪŎƝ ƭłȊŜƶǎƪŞƘƻ ƭŞǘŀ ǎŜ 

ƴłƳ ǇǌŜǎǳƴǳƭƻ ƛ ƧŜŘƴƻ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜŘπ

ǎǘŀǾŜƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴłƭŜȌŜƭƻ ƴŀ ƧŀǌŜ ǇǊƻπ

ōŠƘƭŞ ǇǌŜƘƭƝŘŎŜ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭΦ 

¢Şǘƻ ŀƪŎŜ ǎŜ Ƨŀƪƻ ƛ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ǊƻőƴƝπ

ŎƝŎƘ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭŀ ǌŀŘŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƘ ǎƻǳπ

ōƻǊǻΣ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻƳΣ ǘŜŘȅ ƴŀǑŜƳǳ 

5ƛǾŀŘŜƭƴƝƳǳ ǎƻǳōƻǊǳ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ 

[łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǾŜƭƳƛ 

ǇƻǾŜŘƭŀΦ ½ŀ ǘƻ ƧƛƳ ǇŀǘǌƝ ǾŜƭƪŞ ǇƻŘŠƪƻπ

ǾłƴƝΦ  

±ŠǌƝƳΣ ȌŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻōőŀƴŞ ǇǌŜȌƛƧƝ ǇǊƻōƝπ

ƘŀƧƝŎƝ ǇŀǊƴŞ Řƴȅ ǾŜ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǘŠǑƝƳ ǎŜ ǎ 

±łƳƛ ƴŀ ǾƛŘŠƴƻǳ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋ ŀƪŎƝΣ 

ǇƻǌłŘŀƴȇŎƘ Ǿ ƻōŎƛΦ 

±łǑ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

± ǇǌŜŘƳƛƴǳƭŞƳ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧƛ ƧǎƳŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƭƛΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǇƻŘŀƭƛ 

ȌłŘƻǎǘ ƻ Ǉƻǎƪȅǘƴǳǟ ŘƻǘŀŎŜ Ȋ hǇŜǊŀőƴƝƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ 

ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǎǾƻȊƻǾŞ ǘŜŎƘƴƛƪȅ ƴŀ ǎǾƻȊ ōƛƻƻŘǇŀŘǳΦ ± 

őŜǊǾƴǳ ƴłƳ ōȅƭŀ ǇǌƛȊƴłƴŀ ŘƻǘŀŎŜ ǾŜ ǾȇǑƛ ŀȌ нΦсфоΦллл YőΦ 

5ƻǘŀŎŜ ƪǊȅƧŜ фл ҈ ǾȇŘŀƧǻ ƴŀ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪȅΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ 

ŘƻōŠ ƧŜ ƧƛȌ ǾȅǎƻǳǘŜȌŜƴ ŘƻŘŀǾŀǘŜƭ ǘŜŎƘƴƛƪȅ Ǿ ǇƻǌƛȊƻǾŀŎƝ ŎŜƴŠ 

нΦуплΦллл YőΦ ½ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ōǳŘŜƳŜ ƘǊŀŘƛǘ ŎŎŀ оллΦллл 

YőΦ  

{ƻǳőłǎǟ ǌŜǑŜƴƝ мΦ ŦłȊŜ ǎōŠǊǳ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ ƧŜΣ 

Ƨŀƪ ƧƛȌ ōȅƭƻ ǳǾŜŘŜƴƻΣ ǇƻǌƝȊŜƴƝ ƳŜƴǑƝƘƻ ƴłƪƭŀŘƴƝƘƻ ŀǳǘƻƳƻōƛπ

ƭǳ ǎ ƴŀǘŀƘƻǾŀŎƝƳ ƘłƪŜƳ ƴŀ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ŀ őǘȅǌ ƪǳǎǻ ǾŜƭƪƻƻōƧŜπ

ƳƻǾȇŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ƘƴŠŘŞ ōŀǊǾȅ όƻ ƻōƧŜƳǳ р Ƴо ƪŀȌŘȇύΦ ¢ȅ 

ōǳŘƻǳ ǊƻȊƳƝǎǘŠƴȅ ƴŀ ǾȅǝǇƻǾŀƴȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǾȌŘȅ 

Ǉƻ Řƻōǳ ŎŎŀ о-п Řƴǻ όǇłǘŜƪ - ǇƻƴŘŠƭƝύΦ tƻǘŞ ōǳŘƻǳ ǎǾŜȊŜƴȅΣ 

ōƛƻƻŘǇŀŘ ǇǌŜŘłƴ ƴŀ ƪƻƳǇƻǎǘłǊƴǳ ŀ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ōǳŘƻǳ ƴłπ

ǎƭŜŘƴŠ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴȅ ƴŀ ƧƛƴŞ ƳƝǎǘƻ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛΦ hōőŀƴŞ ǎŜ ōǳŘƻǳ 

ƳƻŎƛ ȊōŀǾƛǘ ǊƻǎǘƭƛƴƴȇŎƘ Ȋōȅǘƪǻ ȊŜ ȊŀƘǊŀŘΣ ŀƴƛȌ ōȅ ǎƛ Ǉƭŀǝƭƛ 

ōƛƻǇƻǇŜƭƴƛŎŜΦ YƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ōǳŘƻǳ ƴŀ ǎǘŜƧƴŞ ƳƝǎǘƻ ǇǌƛǎǘŀǾŜƴȅ 

ŎŎŀ мȄ Ȋŀ н-о ǘȇŘƴȅΦ ±ƝƳŜΣ ȌŜ ǇǊƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ƻōőŀƴȅ ƛ ǇǌŜǎǘƻ 

ȊǻǎǘŀƴŜ ƪƻƳŦƻǊǘƴŠƧǑƝ ǎǾƻȊ ōƛƻƻŘǇŀŘǳ Ǿ ƘƴŠŘȇŎƘ ǇƻǇŜƭƴƛŎƝŎƘ ƛ 

Ȋŀ ŎŜƴǳ ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇƭŀŎŜƴƻǳ ǎƭǳȌōǳΦ tǊƻǘƻ ǘǳǘƻ ƳƻȌπ

ƴƻǎǘ ƘǊŀȊŜƴŞƘƻ ǎǾƻȊǳ ǇƻƴŜŎƘłǾłƳŜΦ 

{ȅǎǘŞƳ ōǳŘŜ ŦǳƴƎƻǾŀǘ ƻŘ ƪƻƴŎŜ ǎǊǇƴŀ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǎŜȊƻƴȅ ǾŜ 

ȊƪǳǑŜōƴƝƳ ǊŜȌƛƳǳΣ ōǳŘŜƳŜ ǝǇƻǾŀǘ ǾƘƻŘƴŞ ƭƻƪŀƭƛǘȅ ǇǊƻ ǳƳƝǎπ

ǘŠƴƝ ŀ Řƻōǳ őƛ ŘŜƴ ǳƳƝǎǘŠƴƝΦ ¨ǌŀŘ ƧŜ ǾŘŠőƴȇ Ȋŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǇƻŘπ

ƴŠǘȅ ŀ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ƪ ŦǳƴƎƻǾłƴƝ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻŘ ƻōőŀƴǻΦ   

±ŠǌƝƳŜΣ ȌŜ ƴƻǾł ƪƻƳǳƴłƭƴƝ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ōǳŘŜ ǇƻƳƻŎƴƝƪŜƳ ǇǊƻ 

ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅΦ 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.! 

½Ɲǎƪŀƭƛ ƧǎƳŜ ŘƻǘŀŎƛ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ  

ōƛƻƻŘǇŀŘǳ Ǿ ƻōŎƛ 

¿łŎƛ ǇłǘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ Ǉǌƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ 

ǳƪƻƴőŜƴƝ  ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлмпτнлмр Ǿ ƻōǌŀŘƴƝ ǎƝƴƛ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭȅΦ  

½ƭŜǾŀΥ [ǳƪłǑ CŀŘǊƘƻƴǎΣ Wŀƪǳō aŀǊŜƪΣ Wŀƪǳō wȅŎƘǘŀǌƝƪΣ 5ŀƴƛŜƭ .ŜƭłƴΣ ¢ƻƳłǑ 

~ǘŠǊōŀΣ aŀǊƛŜ IȅƪƭƻǾłΣ bƛƪƻƭŀ ²ŜǊǘƘŜƛƳƻǾłΣ Wŀƴ 2ŜǊƴȇΣ YƭłǊŀ ~ǾŜƧŘƻǾłΣ 

!ƴŘǊŜŀ {ƻǳƪǳǇƻǾłΣ tŜǘǊ IƻƳƻƭŀΣ WƛǌƝ CŜƧŦŀǊΣ ƳƛƳƻ ƻōƧŜƪǝǾ ŦƻǘƻŀǇŀǊłǘǳτ

~ƛƳƻƴ bƻǾłƪ 

±ƝŎŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴłŎƘ п ŀ мо 
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{ƻōƻǘŀ ноΦ ƪǾŠǘƴŀ нлмр ōȅƭŀ ǇǊƻ мп őƭŜƴǻ hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǾŜƭƳƛ ȊŀƧƝƳŀǾȇƳ ŘƴŜƳΦ tǌƛƧŀƭƛ ǇƻȊǾłƴƝ ǌŜŘƛǘŜƭƪȅ hōƭŀǎǘƴƝƘƻ Ƴǳπ
ȊŜŀ tǊŀƘŀ-ǾȇŎƘƻŘ Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ς {ǘŀǊŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛ aƎǊΦ Iŀƴȅ ½łǾƻǊƪƻǾŞ ƪ ǾȇƭŜǘǳ Ȋŀ ǎǘŀǾōŀƳƛ Wŀƴŀ .ƭŀȌŜƧŜ {ŀƴǝƴƛƘƻ !ƛŎƘƭŀΣ ǾȇȊƴŀƳƴŞπ
Ƙƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ ŀ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜ ōŀǊƻƪƴƝ ƎƻǝƪȅΦ {Ǉƻƭǳ ǎŜ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎƛ ŀ ǇǌłǘŜƭƛ ƳǳȊŜŀ ƳŠƭƛ ƧƛȌ ƪƻƴŎŜƳ ƭƻƶǎƪŞƘƻ Ǌƻƪǳ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇƻȊƴŀǘ ƪŀǇƭƛ ǎǾΦ 
!ƴƴȅ Ǿ tŀƴŜƴǎƪȇŎƘ .ǌŜȌŀƴŜŎƘΣ ƧŜŘƴǳ Ȋ ƧŜƘƻ ǇǊǾƴƝŎƘ ǎǘŀǾŜōΣ ŀ ǘŞƳŠǌ ǇǌŜǎƴŠ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǾȇƭŜǘǳ Ȋ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ƴłŘƘŜǊƴȇ 
{ŀƴǝƴƛƘƻ ƪƻǎǘŜƭ bŀƴŜōŜǾȊŜǟ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ Ǿ YƭŀŘǊǳōŜŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ǾŜƭƪŞƘƻ ƪƭłǑǘŜǊƴƝƘƻ ƪƻƳǇƭŜȄǳΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ōȅƭƻ ŎƝƭŜƳ ȊłƧŜȊŘǳ ¿řłǊπ

ǎƪƻ Ǿ ƪǊŀƧƛ ±ȅǎƻőƛƴŀΣ ƪǘŜǊŞ ƧŜ ŎŜƴǘǊŜƳ {ŀƴǝƴƛƘƻ ǎǘŀǾŜōΦ .ŀǊłőƴƝŎƛ ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ 
ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǎƛ ƴŠƪƻƭƛƪ Ȋ ƴƛŎƘΦ bŜƧǇǊǾŜ ǘƻ ōȅƭ ƪƻǎǘŜƭ bŀƴŜōŜǾȊŜǟ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ ŀ ǎǾΦ 
aƛƪǳƭłǑŜ ǾŜ ¿řłǌŜ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳΣ Ǉŀƪ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ ǾȇǎǘŀǾȅ .ŀǊƻƪƴƝ ǳƳŠƴƝ 
ȊŜ ǎōƝǊŜƪ błǊƻŘƴƝ ƎŀƭŜǊƛŜ Ǿ tǊŀȊŜ ŀ ŜȄǇƻȊƛŎŜ ƻ ȌƛǾƻǘŠ ŀ ŘƝƭŜ ǎƭŀǾƴŞƘƻ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀ tƻŎǘŀ 
{ŀƴǝƴƛƳǳΣ ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ǳƳƝǎǘŠƴȅ Ǿ ȊłƳƪǳ 5ǊΦ YƛƴǎƪŞƘƻΦ ±ȅŘŀǘ ǎŜ ƴŀ ¿řłǊǎƪƻ Ȋŀ ŘƝƭȅ 
{ŀƴǝƴƛƘƻΣ ȊƴŀƳŜƴł ƴŀǾǑǟǾƛǘ ǘŀƪŞ ½ŜƭŜƴƻǳ ƘƻǊǳΦ ½ŘŀǘƴŠƧǑƝ ǎŜ ǾȅŘŀƭƛ ƻŘ ȊłƳƪǳ ǇŠǑƪȅΣ 
ǘȅ ƳŞƴŠ ȊŘŀǘƴŞ ǇƻƘƻŘƭƴŠ ŘƻǾŜȊƭ ŀȌ ƴŀ ƳƝǎǘƻ ŀǳǘƻōǳǎΦ hŘ Ǌƻƪǳ мффп ǇŀǘǌƝ ǇƻǳǘƴƝ 
ƪƻǎǘŜƭ ǎǾΦ Wŀƴŀ bŜǇƻƳǳŎƪŞƘƻ ƴŀ ½ŜƭŜƴŞ ƘƻǌŜ ǾŜ ¿řłǌŜ ƴŀŘ {łȊŀǾƻǳ ƳŜȊƛ ǇŀƳłǘƪȅ 
¦b9{/h ŀ ƧŜ ŀǎƛ ƴŜƧȊƴłƳŠƧǑƝ {ŀƴǝƴƛƘƻ ǎǘŀǾōƻǳΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǘŠǑƛƭƛ ƴŀ ǇǊƻƘƭƝŘƪǳ 
ŀ ŀƴƛ ǎƛƭƴȇ ǾƝǘǊΣ ƪǘŜǊȇ Ǿ ǘŜƴ ŘŜƴ ƴŀ ±ȅǎƻőƛƴŠ ŦƻǳƪŀƭΣ ǾȇƭŜǘ ƴƛƪƻƳǳ ƴŜȊƪŀȊƛƭΦ  {ƴŀŘ Ƙƻ 
ŀƴƛ ƴƛƪŘƻ ǇǌƝƭƛǑ ƴŜǾƴƝƳŀƭΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅƭ Ǉƻ ŎŜƭƻǳ Řƻōǳ ȊŀǇƻǎƭƻǳŎƘłƴ Řƻ ǾȇƪƭŀŘǳ ƻŘπ
ōƻǊƴƝƪŀ ƴŜƧǇƻǾƻƭŀƴŠƧǑƝƘƻΣ ǇǌŜŘƴƝƘƻ ȊƴŀƭŎŜ {ŀƴǝƴƛƘƻ ŘƝƭŀ {ǘŀƴƛǎƭŀǾŀ wǻȌƛőƪȅΣ Ȋŀƪƭłπ
ŘŀƧƝŎƝƘƻ őƭŜƴŀ ǎǇƻƭƪǳ tǳǘƻǾłƴƝ Ȋŀ {ŀƴǝƴƛƳΣ ŀǳǘƻǊŀ ǾȇǇǊŀǾƴŞ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ƻ ȌƛǾƻǘŠ ŀ 
ŘƝƭŜ ǘƻƘƻǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀΦ  tŀƴ wǻȌƛőƪŀ ōȅ 
ŘƻǾŜŘƭ ƧƛǎǘŠ ƘƻŘƛƴȅ ȊŀƧƝƳŀπ

ǾŠ ǾȅǇǊłǾŠǘ ƻ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴŞƳ ǳƳŠƭŎƛΣ ƪǘŜǊȇ Ȋŀ нл ƭŜǘ ǇǊłŎŜ ƴŀǾǊƘƭ ǇǌŜǎ млл ǵȌŀǎƴȇŎƘ 
ōǳŘƻǾΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘΣ őŜƪŀƧƝ ŘŀƭǑƝ ǇŀƳłǘƪȅΦ  

2ŀǎ ǳǟƪłΣ ŀ ǘŀƪ ƧŜƴ Ȋ ŀǳǘƻōǳǎǳ ŎŜǎǘƻǳ ƴŀ ƻōŠŘ Řƻ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎŜ ¢łƭǎƪȇ Ƴƭȇƴ ƭȊŜ ȊŀƘƭŞŘπ
ƴƻǳǘ ŘŀƭǑƝ {ŀƴǝƴƛƘƻ ǎǘŀǾōǳ ǾŜ ¿řłǌŜ ς 5ƻƭƴƝ ƘǌōƛǘƻǾΣ ǳƴƛƪłǘƴƝ ƳƻǊƻǾȇ ƘǌōƛǘƻǾΦ tƻ 
ŘƻōǊŞƳ ƻōŠŘŠ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ƴłǾǑǘŠǾŀ ƪƭłǑǘŜǊƴƝƘƻ ƪƻƳǇƭŜȄǳ Ǿ ¿ŜƭƛǾƛΦ ± ƪƭłǑǘŜǌŜ ǇǊŜƳƻƴπ
ǎǘǊłǘǻ ǎŜ ǾǑŜŎƘ ǳƧƝƳł ōǊŀǘǊ DƻǊŀȊŘ ŀ ǇǊƻǾłŘƝ ƧŜ ƛ ƳƝǎǘȅΣ ƪŀƳ ǎŜ ōŠȌƴȇ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪ 
ƴŜŘƻǎǘŀƴŜΦ ¢ŀƪŞ ƻƴ ƳŠƭ ƳƴƻƘƻ ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ŀ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘƻǘŀȊȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭ 
ǎ ǵǎƳŠǾŜƳΦ tƻǎƭŜŘƴƝ ǎǘŀǾōƻǳ {ŀƴǝƴƛƘƻ Ǿ Ǉƭłƴǳ ǇǊƻƘƭƝŘƪȅΣ ǘǌŜōŀȌŜ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŠ 
Ǿ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛΣ ōȅƭ ǘǊƻƧƭƻŘƴƝ ƪƻǎǘŜƭ bŀǊƻȊŜƴƝ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜ Ǿ ¿ŜƭƛǾƛΦ YŀȌŘł {ŀƴǝƴƛƘƻ 
ǎǘŀǾōŀ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ƧƛƴłΣ ŀ ǇǌŜǎǘƻ ƧŜ Ȋƴłǘ ƧŜƘƻ ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴȇ ǊǳƪƻǇƛǎΦ  tƻȊƴŀǘ ƴŠƪƻƭƛƪ {ŀƴǝπ
ƴƛƘƻ ŘŠƭ ǎ ǘŀƪ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǾȇƪƭŀŘŜƳ ōȅƭ ǾŜƭƪȇ ȊłȌƛǘŜƪΦ ±ȇƭŜǘ ōȅƭ ƴłǊƻőƴȇΣ ŀƭŜ ƻōƻƘŀŎǳπ
ƧƝŎƝ ŀ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳǘŜƭƴȇΦ 5ƻőǘŜǘŜ ǎŜ ƻ ƴŠƳ ƛ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ уΦ 

± ƴŜŘŠƭƛ нпΦ ƪǾŠǘƴŀ нлмр ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ L·Φ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ 
ŘƛǾŀŘŜƭ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ ȊƴłƳƻǳ ǇƻƘłŘƪƻǳ IŀƴǎŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŀ !ƴŘŜǊǎŜπ
ƴŀ Ǿ ǵǇǊŀǾŠ WŀǊƻǎƭŀǾŀ tǊŜŎƭƝƪŀ {ƴŠƘƻǾł ƪǊłƭƻǾƴŀΦ tǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǎŜ ǎ ƴƝ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ 
Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ  bƻǾŞ ±ŜǎŜƭƝΦ  ¢ǳǘƻ ǇƻƘłŘƪǳ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ŘŠǝ ȊƴŀƧƝ Ǿ ǇƻŘłƴƝ 5{ 
Ȋ 2ŜƭłƪƻǾƛŎΣ ƪǘŜǊȇ Ƨƛ ǳ ƴłǎ ƘǊłƭ ƧƛȌ ŘǾŀƪǊłǘΣ ŀƭŜ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƳƻƘƭȅ ǾƛŘŠǘ ȊŎŜƭŀ ƻŘƭƛǑƴŞ 
ǇƻƧŜǟΦ tǌƛǑƭȅ ǎŜ ƧƛŎƘ ǇƻŘƝǾŀǘ ƴŀ ǘǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅΦ   

¢ŞƘƻȌ ŘƴŜ ƻŘ му ƘƻŘƛƴ 
ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ 
ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ǇƻŘǾŜőŜǊƴƝƳ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳ Ǿ ǇƻŘłƴƝ  
5{ .ŀȊƛƭƛǑŜƪ .Ŝƴłǘǎƪȇ ¢ΦWΦ 
{ƻƪƻƭ .Ŝƴłǘƪȅ ƴŀŘ WƛȊŜπ
ǊƻǳΦ {ƻǳōƻǊ ǎŜ ǳȌ Ǿ ƴŀǑƝ 
ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ 
Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ ǊƻőƴƝƪǳ tǊƻŘŀπ

ƴƻǳ ƴŜǾŠǎǘƻǳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǇǌƛǾŜȊƭ ƘǊǳ ƴŀ ƳƻǝǾȅ !ǊƛǎǘƻŦŀƴƻǾȅ [ȅǎƛǎǘǊłǘȅ Ǿ ǵǇǊŀǾŠ tŜǘǊŀ 
aŀǘƻǳǑƪŀ YŘƻ α½ά ƪƻƘƻ ŀƴŜō ½ŀ ǾǑƝƳ ƘƭŜŘŜƧ ȌŜƴǳΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƘǊłƭƛ ǎ ǾŜƭƪƻǳ ŎƘǳǟ ŀ 
ǎǾƛȌƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŘƛǾłƪȅ ǇƻōŀǾƛƭƻΦ ~ƪƻŘŀ ƧŜƴΣ ȌŜ ƴłǎ ƴŜǇǌƛǑƭƻ ǾƝŎΦ   

WŀǊƳŀǊƪ Ǿ ¢ǳǊƴƻǾŠΣ ƻōŠŘ 
Ǿ {ŜŘƳƛƘƻǊƪłŎƘ ŀ ȊłƳŜƪ 
{ȅŎƘǊƻǾΣ ǘŀƪƻǾȇ ōȅƭ Ǉƭłƴ 
ǾȇƭŜǘǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ƴŀ олΦ ƪǾŠǘƴŀ нлмр ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǵǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ ŀ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾł 
ƪƻƳƛǎŜΦ bŀōƝŘƪŀ ǳǊőƛǘŠ ǾŜƭƳƛ ŘƻōǊłΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ƴƛƪŘƻ ƴŜŘƛǾƛƭΣ ȌŜ Ǿ ŀǳǘƻōǳǎŜ ƴŜȊōȅƭƻ 
ȌłŘƴŞ ǾƻƭƴŞ ƳƝǎǘƻΦ ½ CƭƻǊƛłƴǎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǟ ƻŘƧƝȌŘƝƳŜ Ǿ т ƘƻŘƛƴ ŀ Ǿ Ǉǻƭ ŘŜǾłǘŞ ƧƛȌ Ǉŀǘπ
ǌƝƳŜ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ¢ǳǊƴƻǾǎƪŞƘƻ ƧŀǊƳŀǊƪǳΦ  {ǘłƴƪȅ ǎ ǊȅȊŜ őŜǎƪȇƳƛ ŀ ƳƻǊŀǾπ
ǎƪȇƳƛ ǾȇǊƻōƪȅ Ƨǎƻǳ ǾƪǳǎƴŠ ǳƳƝǎǘŠƴȅ Ǿ ƳŠǎǘǎƪŞƳ ǇŀǊƪǳΣ ƳłƳŜ Řƻǎǘ őŀǎǳ ǎƛ ǾǑŜ ǇǊƻπ
ƘƭŞŘƴƻǳǘ ŀ ǾȅōǊŀǘ ǎƛΦ YŀȌŘȇ ǎƛ ƴŀƪƻǳǇƝ ƴŠƧŀƪƻǳ ŘǊƻōƴƻǎǘΣ ƻōőŜǊǎǘǾƝ ǎŜ ŀ ƴŠƪǘŜǌƝ ǎǝƘπ
ƴƻǳ ƴŀǾǑǟǾƛǘ ƛ ǾȇǎǘŀǾǳ ŘǊŀƘȇŎƘ ƪŀƳŜƴǻ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǑƪƻƭŜΦ bŜȌ ȊŀőƴŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǾȅǊłȌƝƳŜ Řƻ {ŜŘƳƛƘƻǊŜƪ ƴŀ ƻōŠŘΦ {ǘŀőƝƳŜ ǎƛ ƧŜǑǘŠ ǾȅǎƭŜŎƘƴƻǳǘ ǇłǊ ǇƝǎƴƛőŜƪ ŀ ƛƴŦƻǊπ
ƳŀŎƛ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻΣ ȌŜ ƻ ƧŀǊƳŀǊƪ ƧŜ ƻōǊƻǾǎƪȇ ȊłƧŜƳ ŀ Ƨŀƪ ƧŜ ǘŠȌƪŞ ǾȅōǊŀǘ Ȋ мрлл ǇǌƛƘƭłπ
ǑŜƴȇŎƘ ƧŜƴ мслΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǎǘłƴƪȅ Řƻ ǇŀǊƪǳ ǾŜƧŘƻǳΦ   

{ǘŀƭƻ ǎŜΧ 



29w±9b9/τ{wt9b  нлмр          C[hwL#b      о 

 

wŜǎǘŀǳǊŀŎƛ Ǿ {ŜŘƳƛƘƻǊƪłŎƘ ȊŀōƝǊłƳŜ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƳƝǎǘŜőƪŀΣ ǇƻŎƘǳǘƴłƳŜ ǎƛ ƴŀ 
ƘƻǾŠȊƝƳ ǾȇǾŀǊǳ ŀ ǎǾƝőƪƻǾŞ ŀ ƧǎƳŜ ǊłŘƛΣ ȌŜ ŘŞǑǙ ǎƛ ǾȅōǊŀƭ őŀǎ ǇǌŜǎƴŠ Ǿ ŘƻōŠ ƴŀǑŜπ
Ƙƻ ƻōŠŘŀΦ tƻǘŞ ȊŀƧƝȌŘƝƳŜ Řƻ [łȊƴƝ {ŜŘƳƛƘƻǊŜƪΣ Ƴŀƭȇ ƻƪǊǳƘ ǎ ǇǊƻƘƭƝŘƪƻǳ ŀǊŜłƭǳ 
Ȋ ŀǳǘƻōǳǎǳΣ ŀ ƘǳǊł ƴŀ ȊłƳŜƪ {ȅŎƘǊƻǾΦ  tƻőŀǎƝ ǎŜ ǳƳƻǳŘǌƛƭƻΣ ŀ ǘŀƪ ǎƛ Řƻōǳ őŜƪłƴƝ 
ƴŀ мпΦ ƘƻŘΦΣ ƪŘȅ ƴłƳ ȊŀőƝƴł ǇǊƻƘƭƝŘƪŀΣ ƪǊłǟƳŜ ƪłǾƻǳ őƛ ǇǊƻƘƭƝŘƪƻǳ ǇŀǊƪǳΦ {ŜƳ 
ǘŀƳ ǎŜ ƳŜȊƛ ƴłƳƛ ƳƛƘƴƻǳ ǇƻƘłŘƪƻǾŞ ǇƻǎǘŀǾƛőƪȅΣ ǾŜ ǾŜŘƭŜƧǑƝ ȊŀƘǊŀŘŠ ǎŜ ǘƻǝȌ 
ƪƻƴł 5Šǘǎƪȇ ŘŜƴΦ YƻƴŜőƴŠ ǎƛ ǇǊƻ ƴłǎ ǇǌƛŎƘłȊƝ ǇŀƴƝ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴŠ WŀƴŀΦ Wŀƪ ƧǎƳŜ ǎŜ 
ǇƻȊŘŠƧƛ ŘƻȊǾŠŘŠƭƛΣ ƻƴŀ ǎƛ ƴłǑ ȊłƧŜȊŘ ȊłƳŠǊƴŠ ǾȅōǊŀƭŀΣ ŎƘǘŠƭŀ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅΣ ǳ ƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭŀ ȊłƧŜƳ ƻ ǾȇƪƭŀŘΦ bŜƳȇƭƛƭŀ ǎŜΦ  aŠƭŀ ǑǘŠǎǟ ƻƴŀ ƛ ƳȅΣ ȊłƧŜƳ 
ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ ǾŜƭƛƪȇΣ ǇŀƴƝ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴŠ ōȅƭŀ ƳƛƭŜ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴŀ ƳƴƻȌǎǘǾƝƳ ŘƻǘŀȊǻ ŀ ǾǑŜ 
ƴłƭŜȌƛǘŠ ƻŎŜƴƛƭŀ ǇƻŘǊƻōƴȇƳ ǾȇƪƭŀŘŜƳΦ Wŀƪƻ ōƻƴǳǎ ƴłƳ ǇǌƛŘŀƭŀ ŜȄǇƻȊƛŎƛ ƳƻŘŜƭǻ 
ŘƻōƻǾȇŎƘ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǇƻƪƻƧƝőƪǻΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ ǇǊƻƘƭƝŘƪŀ Řƻǎǘ ǇǊƻǘłƘƭŀΦ bƛƪƻƳǳ ǘƻ ǎŀƳƻπ
ȊǌŜƧƳŠ ƴŜǾŀŘƛƭƻΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ŎŜƭȇ ŘŜƴ ōȅƭ Ǿ ƻǇǊŀǾŘǳ ǇƻƘƻŘƻǾŞƳ ŘǳŎƘǳΣ ōŜȊŜ ǎƘƻƴǳ 
ŀ Ȋŀ ǾƭƝŘƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝΦ  .ǳŘŜƳŜ ǳǊőƛǘŠ ǊłŘƛ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ƴŀ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǇǊƻȌƛǘȇ ŘŜƴΦ   

 

5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ ǎŜ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ƪƻƴł Ǿ tŀǊƪǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ tǊƻŎƘłȊƪȅ ŀ ƧŜƴ ǇƻƪǳŘ 
ōȅ ōȅƭ ŘŞǑǙ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘƭƻƴƛΣ ȊŀƘƴŀƭ ōȅ ƴłǎ Řƻ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΦ  [Ŝǘƻǎ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇƻőŀǎƝ Ǉƻ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǇǊƻǇǊǑŜƴȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ǳƳƻǳŘǌƛƭƻ ŀ ǾǑŜ ƳƻƘƭƻ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ омΦ ƪǾŠǘƴŀ ƴŀ 
ƴłŘǾƻǌƝ ŀ Ǿ ƪǊłǎƴŞƳ ǇŀǊƪǳ ǳ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭȅΦ tǊƻ ŘŠǝ ōȅƭƻ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƴŠƪƻƭƛƪ ŀǘǊŀƪπ
ŎƝΥ ƪƻƭƻǘƻőŜΣ ǾƭłőŜƪΣ ŀǳǟőƪŀ őƛ ǎƪłƪłƴƝ Řƻ ƳƝőƪǻΣ ǎ ǊŀŘƻǎǟ ǎƛ ƴŜŎƘŀƭȅ ǇƻƳŀƭƻǾŀǘ 
ƻōƭƛőŜƧΣ ŀƭŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ōȅƭȅ ǘŀƪŞ ǳȌ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎƻǳǘŠȌŜ ς ǎǘǌƝƪłƴƝ ǾƻŘƴƝ ǇƛǎǘƻƭƝ ƴŀ 
ōŀƭƽƴƪȅΣ ǎǘǌŜƭōŀ ȊŜ ǾȊŘǳŎƘƻǾƪȅΣ ŎƘȅǘłƴƝ ǊȅōΣ ǎƭŀƭƻƳΣ ƘƻŘ ƪǊƻǳȌƪȅΣ ƭƻǾŜƴƝ ǇŜƴƝȊƪǻΣ 
ƭŜȊŜƴƝ Ǉƻ ƭŀƴŠΣ Ƙƻƴƛőƪŀ ǎ ǇƛǊłǘŜƳΣ ǎƪłƪłƴƝ ǇǌŜǎ ƪŀƳŜƴȅ ŀ ŘŀƭǑƝΦ [ƝǎǘŜőŜƪ ǎ ǊŀȊƝǘƪȅ ƻ 
ǎǇƭƴŠƴȇŎƘ ǵƪƻƭŜŎƘ ƻŘŜǾȊŘŀƭƻ нпр ŘŠǟ όΗύΣ ǘȅ Ǉŀƪ ƻōŘǊȌŜƭȅ ǎƭŀŘƪƻǳ ƻŘƳŠƴǳΣ ŘŠǘǎƪŞ 
őŀǎƻǇƛǎȅ ŀ őŀǎƻǇƛǎȅ ƻ ǇǌƝǊƻŘŠΦ ±ŜǎŜƭŞƘƻ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜ ǾǑŀƪ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ŘŠǟ Ƴƴƻπ
ƘŜƳ ŀ ƳƴƻƘŜƳ ǾƝŎŜΦ h ȊłōŀǾǳ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭȅ ¨ǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ Ǿƻƭƴƻőŀπ
ǎƻǾł ƪƻƳƛǎŜΣ 5{ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭΣ wƻŘƛƴƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ aȅǑłƪ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƴƝƪǻΦ 
aŜȊƛ ǎƻǳǘŠȌŜƳƛ ŘŠǝ ǎƘƭŞŘƭȅ ǇƻƘłŘƪǳ h {ƳƻƭƝőƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊƻǳ ȊŀƘǊłƭ ǎƻǳōƻǊ Ȋ tǊŀƘȅΦ  
bŀ Ŏƻ ǎŜ ǾǑŀƪ ƴŜƧǾƝŎŜ ǘŠǑƛƭȅΣ ƪŀȌŘȇ ǘǳǑƝΥ ƴŀ Ƙŀǎƛőǎƪƻǳ ǇŠƴǳΦ WŜǑǘŠ ŘŜƴ ǇǌŜŘŜƳ Ǉƻπ
őŀǎƝ Ȋŀ ƳƻŎ ƴŜǎǘłƭƻΣ ŀƭŜ ƴŀ ǇŠƴǳ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ ǾȅǎǾƛǘƭƻ ǎƭǳƴƝőƪƻΣ ŀ ǘƻ ǎŜ ǘƻ Ǉŀƪ ŘƻǾłŘŠπ
ƭƻΗ YŘȅȌ ǇŠƴŀ Ȋŀőŀƭŀ ƴŀōȇǾŀǘ Ƨŀƪƻ ƪŀǑŜ Ȋ ǇƻƘłŘƪȅ IǊƴŜőƪǳΣ ǾŀǌΗΣ ƴŀŘǑŜƴƝ ŘŠǟ ƴŜπ
ōǊŀƭƻ ƪƻƴŎŜΦ {ƭǳƴƝőƪƻ ǎǘłƭŜ ǎǾƝǝƭƻΣ ǘŀƪȌŜ ǎŜ ƴƛƪƻƳǳ ŀƴƛ ƴŜŎƘǘŠƭƻ Ȋ ōƝƭȇŎƘ ƻōƭłőƪǻ ǾŜƴΦ ±ǑŜŎƘƴƻ Ƴł ŀƭŜ ǎǾǻƧ ƪƻƴŜŎΣ Ǉƻ ǾŜǎŜƭŞƳ ŘƻǾłŘŠƴƝ Ƙŀǎƛőƛ 

 

 

tǌƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ сллΦ ǾȇǊƻőƝ ǳǇłƭŜƴƝ aƛǎǘǊŀ Wŀƴŀ Iǳǎŀ ǇǊƻōƝƘł Ǿ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ 
ƳƴƻƘƻ ŀƪŎƝΦ WŜŘƴǳ Ȋ ƴƛŎƘΣ ǾȇǎǘŀǾǳ 2ƭƻǾŠƪ Wŀƴ Iǳǎ ŀ ƧŜƘƻ ŘƻōŀΣ ǇƻǌłŘł ǘŀƪŞ 
aŠǎǘǎƪŞ ƳǳȊŜǳƳ 2ŜƭłƪƻǾƛŎŜ ŀ błōƻȌŜƴǎƪł ƻōŜŎ /ƝǊƪǾŜ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ Ƙǳǎƛǘπ
ǎƪŞΦ ±ŜǊƴƛǎłȌ ǾȇǎǘŀǾȅ Ǿ őŜƭłƪƻǾƛŎƪŞƳ aŠǎǘǎƪŞƳ ƳǳȊŜǳ ǎ ƪǊłǘƪȇƳ ƻōǌŀŘŜƳ ǎŜ 
ƪƻƴŀƭŀ сΦ őŜǊǾƴŀ нлмр ǾŜ ǾǎǘǳǇƴƝ ƘŀƭŜΣ ǇƻǘŞ Ȋŀ ƪǊłǎƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ƴłǎƭŜŘƻǾŀƭ 
ƪǳƭǘǳǊƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝΦ ±ŜŘƭŜ /ƘǊłƳƻǾŞƘƻ ǎōƻǊǳ ǳ ǎǾΦ Wŀƴŀ YǌǝǘŜƭŜ Ȋ [ȅǎŞ 
ƴŀŘ [ŀōŜƳ ōȅƭŀ ǇƻȊǾłƴŀ ǘŀƪŞ hōŜŎ ōŀǊłőƴƝƪǻ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ  tǌƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ 
ȊŀƘłƧŜƴƝ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ǘƻǳǑŜƶǑǟ ōŀǊłőƴƝŎƛ ƪǊƻƧŜΣ ǎǾŞǊłȊȅ ŀ ǇǊŀǇƻǊΣ ŀ ƧŜ ƴǳǘƴƻ ƴŀπ
ǇǎŀǘΣ ȌŜ ǾǑŜ ōȅƭƻ ǾŜƭƛƪƻǳ ŀ ŘǻǎǘƻƧƴƻǳ ƻȊŘƻōƻǳ ŎŜƭŞ ǎƭŀǾƴƻǎǝΦ ¢ŀƪŞ ±ȅ ƳǻȌŜǘŜ 
ǾȇǎǘŀǾǳ ƴŀǾǑǟǾƛǘΣ ǇƻǘǊǾł ŀȌ Řƻ нΦ ǎǊǇƴŀΦ  

WŜƴ Ƴŀƭȇ ŘƻŘŀǘŜƪΥ ƳƴƻƘŘȅ ǎƛ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǇƻǎǘŜǎƪƴŜƳŜΣ ȌŜ ƴŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ŀƪŎŜ ǇǌƛǑƭƻ 
Ƴłƭƻ ƭƛŘƝΣ ǾŜƭƪȇƳ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳ ǾǑŀƪ ǇǊƻ ƴłǎ ōȅƭŀ Ǉǌƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ƻŘǇƻƭŜŘƴƛ 
Ǿ ƳǳȊŜǳ ǾŜƭƳƛ Ƴŀƭł ǵőŀǎǘ őŜƭłƪƻǾƛŎƪȇŎƘ ƻōőŀƴǻΦ 5ŀƭǑƝ ǇƻŘǊƻōƴƻǎǝ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ 
ǎǘǊŀƴŠ уΦ   

 

[łȊŜƶǎƪŞ ƭŞǘƻ ƧǎƳŜ ƭŜǘƻǎ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ нлΦ őŜǊǾƴŀΦ !ƪŎŜ ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜπ
ƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ǾŜ мо ƘƻŘΦ ǊƻŘƛƴƴȇƳ ōƻŘƻǾŀŎƝƳ ŎȅƪƭƻǾȇƭŜǘŜƳ ~ǾƛƘłƪ ƭłǾƪƻǾȇΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ 
ƪƻƴŀƭ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻōŜŎƴƝƳ ǵǌŀŘŜƳ YłǊŀƴȇΣ ǵǌŀŘŜƳ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ŀ 
ƳŠǎǘǎƪȇƳ ǵǌŀŘŜƳ 2ŜƭłƪƻǾƛŎŜΦ ±ƝŎŜ ƻ ŎŜƭŞƳ ǇǊǻōŠƘǳ ǇƝǑŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ с aƎǊΦ  5ŀπ
ƴƛŜƭŀ ~ǾŜƧŘƻǾłΦ  

tƻ мпΦ ƘƻŘΦΣ Ǉƻ ŘŜǑǙƻǾŞ ǇǌŜƘłƶŎŜ ŀ ǵǾƻŘƴƝƳ ǎƭƻǾǳ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ 
[ǳōƻǑŜ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘŀ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭƛ ōŀǊłőƴƝŎƛ Ȋ hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻ 
[łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ tǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǎƛ ǇǊƻ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪȅ ǇłǎƳƻΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞƳ ŎƘǘŠƭƛ ǘŜƴǘƻ ŘƻƳłŎƝ 
ǎǇƻƭŜƪ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΦ bŀ Ǉƻőłǘƪǳ ǘǊŀŘƛőƴŠ ȊŀǘǊƻǳōƛƭ ǇƻƴƻŎƴȇ ǎƻǳǎŜŘ WƻǎŜŦ YƻƴƻǇƪŀ 
ŀ ǇƻǘŞ ǘŜǝőƪȅ ŀ ǎƻǳǎŜŘŞ ǎŜȊƴłƳƛƭƛ ŘƛǾłƪȅ ǎ ƘƛǎǘƻǊƛƝ ōŀǊłőƴƝƪǻ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΦ bŜŎƘȅπ
ōŠƭȅ ŀƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƻ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƳ ǎǇƻƭƪǳΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƪǊƻƧǻ 
όǇƻƭŀōǎƪŞΣ ƪȅƧƻǾǎƪŞΣ ǘǳǊƴƻǾǎƪȇύ ǎ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘǊƻōƴȇƳ ǇƻǇƛǎŜƳΦ bŀ ȊłǾŠǊ ǎƛ ŘƛǾłŎƛ 
ǾȅǎƭŜŎƘƭƛ ǇƝǎƴƛőƪȅ 5ŜƧ ƴłƳ tłƴōǻƘ ȊŘǊŀǾƝ Ǿ ǘƻƳ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΣ  5ȅȌ ǎŜƳ ǑŜƭ 
Ȋ ¢ƻǳǑŜƴŠ ŀ YŘȅȌ ƧǎŜƳ Ƨł ǑŜƭ Řƻ ¢ƻǳǑŜƴŠΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ǎƻǳǎŜŘŞ ŀ ǘŜǝőƪȅ ǎ ŎƘǳǟ ȊŀȊǇƝπ
ǾŀƭƛΦ tƝǎƴƛőƪȅ ƻ ¢ƻǳǑŜƴƛ ōȅƭȅ ƧƛǎǘŠ ǇǊƻ ƳƴƻƘŞ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƝƳΣ IŀǑƭŜǊƻǾǳ tƝǎƴƛőƪǳ 



п     C[hwL#b         29w±9b9/τ{wt9b  нлмр 

 

őŜǎƪƻǳ ǎƛ ǳȌ ŀƭŜ ǎ ōŀǊłőƴƝƪȅ ƳƻƘƭƛ ȊŀȊǇƝǾŀǘ ǾǑƛŎƘƴƛΦ 5Ɲƪ ǇŀǘǌƝ ǘŜǝőŎŜ 9ǾŠ YǳőŜǊƻǾŞΣ 
ƪǘŜǊł ŎŜƭŞ ǇłǎƳƻ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀΣ ŀƭŜ ŘƝƪ ǇŀǘǌƝ ƛ ǾǑŜƳ ǘŜǝőƪłƳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǎ ƭłǎƪƻǳ ŀ ǾŜƭƪƻǳ 
ǇŞőƝ ƻ ƪǊƻƧŜ ǎǘŀǊŀƧƝ ŀ ƪƻƴŜőƴŠ ŘƝƪ ǇŀǘǌƝ ƛ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ǇǌƛǑƭƛ ǎŜ ȊłƧƳŜƳ ǇƻŘƝǾŀǘΦ                                                                                                                                   
5ŀƭǑƝ ǇǊƻƎǊŀƳ [łȊŜƶǎƪŞƘƻ ƭŞǘŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ŀȌ Ǿ мт ƘƻŘΦΣ ƪŘȅ ǇǌƛǑŜƭ ȊŀƘǊłǘ ŀ ȊŀȊǇƝǾŀǘ 
[łřŀ ²ŜȅǊƻǎǘŜƪΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǾǑŀƪ ƴŜ ǎŜ ǎǾƻǳ ƪŀǇŜƭƻǳ 5ǊǳƘŜƧ ŘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ƴŜǎŜǑƭŀΣ 
ŀƭŜ ǎ [ǳřƪŜƳ hǇƻőŜƴǎƪȇƳ ŀ [ǳŎƛƝ YŀŘƭŜŎƻǾƻǳΣ ƪǘŜǌƝ ƳǳȊƛƪŀƴǘȅ Ȋ ƪŀǇŜƭȅ ȊŘłǊƴŠ ƴŀπ
ƘǊŀŘƛƭƛΦ {ǘŀǊƻǎǝ ǾǑŀƪ ƴŀŘŠƭŀƭƻ ǇƻőŀǎƝΣ ŀ Ȋ ƻōŀǾȅΣ ŀōȅ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŜȊƳƻƪƭƛΣ ōȅƭŀ ŀƪŎŜ ǇǌŜπ
ƳƝǎǘŠƴŀ ƴŀ ƭłȊŜƶǎƪƻǳ ƪƻƭƻƴłŘǳΦ !ǘƳƻǎŦŞǊŀ ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴłΣ ōƻƘǳȌŜƭ ŀƭŜ ŎƘƭŀŘπ
ƴƻ ǾȅƘƴŀƭƻ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇƻǎƭǳŎƘŀőŜ ŘƻƳǻ ŘǌƝǾΣ ƴŜȌ ƪƻƴŎŜǊǘ ǎƪƻƴőƛƭΦ 

 

h ǇǌƝǇŀŘǳ ƳŀƭŞƘƻ hƴπ
ŘǊȅ 5ǳǑƪŀ Ȋ hǎǘǊƻǾŀ ǳ 
WƛőƝƴŀΣ ƪǘŜǊȇ ǘǊǇƝ ƳƻȊƪƻπ
Ǿƻǳ ƻōǊƴƻǳ ŀ ƧŜƘƻȌ ŘŠŘŜőŜƪ ǳƧŜŘŜ ŘŜƴƴŠ ƴŀ ƪƻƭŜ ƛ рл ƪƳΣ ŀōȅ ƻōƧŜƭ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ 
Ǿ ƻƪƻƭƝ ŀ ǎŜōǊŀƭ ǾƝőƪŀ Ȋ t9¢ ƭŀƘǾƝΣ Ȋŀ ƴŠȌ ōȅ ǳǘǊȌƛƭ ǇŜƴƝȊŜ ƴŀ ƭŞőōǳ ǎǾŞƘƻ ǾƴǳƪŀΣ 
ƳƴƻȊƝ Ȋ Ǿłǎ ƧƛǎǘŠ ǎƭȅǑŜƭƛΦ  !ƴƛ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ƴŜƧǎƻǳ ƪ ǘƻƳǳǘƻ ǇǌƝǇŀŘǳ ƭƘƻǎǘŜƧƴƝ ŀ ǇƻŘƝƭŜπ
ƧƝ ǎŜ ƴŀ ŀƪŎƛ ±Ɲőƪŀ ǇǊƻ hƴŘǊǳΦ  ½ŀǇƻƧƛƭȅ ǎŜ ƛ ȊłƪƭŀŘƴƝ ŀ ƳŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ ŀ ƴŜȌ Ȋŀőŀƭȅ 
ǇǊłȊŘƴƛƴȅΣ ŘŠǝ ŘƻƴŜǎƭȅ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǾƝőŜƪ ƴŀ ǵǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜΦ  {ōƝǊƪǳ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ 
Ǉŀƴ aƛǊƻǎƭŀǾ /Ƙȅōŀ ŀ ǵǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜΣ ŀ ǘŀƪŞ ±ȅ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛǎǇŠǘ ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜ ǎǊǇƴŀ 
ŘƻƴŜǎŜƴƝƳ ǾƝőŜƪ ōǳř ƴŀ ǵǌŀŘΣ ƴŜōƻ Řƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǎǘŀǘƪǳΦ  

 

¿łŎƛ ǇłǘŞƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ 
ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǎǊπ
ŘŜőƴŠ ǇƻȊǾŀƭƛ ǎǾŞ 
ōƭƝȊƪŞ ŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ¢ƻǳπ

ǑŜƶŀƴȅ ƴŀ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝ ǎŜ ǑƪƻƭƻǳΦ !ƪŎŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ нрΦ őŜǊǾƴŀ нлмр ƻŘ мс ƘƻŘƛƴ ǾŜ 
{ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ ŀ ōȅƭŀ ƻǇǊŀǾŘǳ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝΦ  tŜŘŀƎƻƎƛŎƪȇ ǎōƻǊ ƴŀǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
Ǿ őŜƭŜ ǎ ƧŜƧƝƳ ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ aƎǊΦ aŀǊǝƴŜƳ 2ŜǊƴȇƳ ǳŘŠƭŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻ ǘƻΣ ŀōȅ ŎŜƭŞ 
ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǇǊƻōŠƘƭƻ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ ¿Ŝ ǘƻ ōȅƭȅ ƛ ŎƘǾƝƭŜ ŘƻƧŜƳƴŞΣ ƧŜ ƴŀǎƴŀπ
ŘŠΦ tǌŜǎǾŠŘőƛƭƛ ǎŜ ƻ ǘƻƳ ƴŜƧŜƴ ǎŀƳƛ ǇłǙłŎƛΣ ŀƭŜ ƛ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜΣ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛΣ ǇǌƝōǳȊƴƝΣ 
ǳőƛǘŜƭŞΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪŀ [ǳŘƳƛƭŀ {ǾƻōƻŘƻπ
ǾłΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ ƛ ƻōőŀƴŞ ƳŠǎǘȅǎŜΦ  tǌŜǇƭƴŠƴŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ŘŠǝ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǇǌŜŘπ
ǾŜŘƭȅΣ Ƨŀƪ ǾȇōƻǊƴŠ ǳƳŠƧƝ ƘǊłǘ ƴŀ ȊƻōŎƻǾŞ ƅŞǘƴȅΣ ǇǌƝőƴƻǳ ƅŞǘƴǳΣ ŀƪƻǊŘŜƻƴ őƛ ƪƭŀǾƝǊΦ 
tƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ƪƻƴŎŜǊǘǳΣ ƪŘȅ ŘŠǝ ȊŀƘǊłƭȅ ȊƴłƳŞ ƛ ƳŞƴŠ ȊƴłƳŞ ǎƪƭŀŘōȅΣ ǇǊƻƪƭłŘŀπ
ƴŞ őŜǘōƻǳ ǎƭƻƘƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƝ ƴŀ ǘŞƳŀ aȇŎƘ ǇŠǘ ƭŜǘ Ǿ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǑƪƻƭŜΣ Ǉǌƛ ƪǘŜǊŞ ǎŜ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ǳǇǌƝƳƴŠ ōŀǾƛƭƛΣ ǊƻȊŘŀƭȅ ŘŠǝ ǳőƛǘŜƭǻƳ ŀ ƘƻǎǘǻƳ ƪȅǝőƪȅΦ błǎƭŜŘƻǾŀƭŀ ǎƭŀǾπ
ƴƻǎǘƴƝ ǌŜő ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƳŠǎǘȅǎŜΣ ƪǘŜǊȇ ƴŀ ȊłǾŠǊ ŘŠǘŜƳ ǇƻǇǌłƭ ƧŜƴ ǘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ 

ǑƪƻƭłŎƘΦ tƻŘǇƛǎ ǇłǙłƪǻΣ ǳőƛǘŜƭǻ ŀ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƳŠǎǘȅǎŜ Řƻ ƪǊƻƴƛƪȅ ŀ ƘǊƴƝőŜƪ ǎŜ ȊƴŀƪŜƳ 
ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ŀ ǎ ƴłǇƛǎŜƳ α!ōǎƻƭǾŜƴǘ ½~ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ нлмрά ƻŘ Ǉŀƴŀ ǌŜŘƛǘŜπ
ƭŜΣ ǘƻ ōȅƭ ŘŀƭǑƝ ōƻŘ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƘƻ ǊƻȊƭƻǳőŜƴƝΦ bŜŎƘȅōŠƭ ŀƴƛ ǇǌƝǇƛǘŜƪ ŘŠǘǎƪȇƳ ǑŀƳǇŀƶπ
ǎƪȇƳΣ ƴŀ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊǾƭłǑǙ ǘŠǑƛƭƛΦ ±ŜƭƛŎŜ Ƴƛƭƻǳ ŎƘǾƛƭƪǳ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭȅ ǇŀƴƝ ƪǳŎƘŀǌƪȅ 
ȊŜ ǑƪƻƭƴƝ WƝŘŜƭƴȅ ¦ .ŜǊǳǑŜƪΦ YŀȌŘŞƳǳ ǇłǙłƪƻǾƛ Řŀƭȅ Ƴŀƭȇ ŘłǊŜőŜƪ ƴŀ ǇŀƳłǘƪǳ ŀ 
őƻƪƻƭłŘǳ ƪ ǘƻƳǳΦ ! Ǉŀƪ ǳȌ ƧŜƴ ŀƘƻƧΣ ŀƘƻƧΗ ŀ ƴŀ ǎƘƭŜŘŀƴƻǳΗΣ ŀ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ ǎŜ ǎǾȇπ
Ƴƛ ǳȌ ǘŞƳŠǌ ōȇǾŀƭȇƳƛ ǎǇƻƭǳȌłƪȅ ŀ ǘŞƳŠǌ ōȇǾŀƭȇƳƛ ǳőƛǘŜƭƛ ƴŀǎǘŀƭƻ ƭƻǳőŜƴƝΦ ¢ŀƪΣ ƳƛƭƝΣ 
ƧƛȌ ōȇǾŀƭƝ ǇłǙłŎƛΣ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ς ŀǙ ǎŜ ±łƳ ŘŀǌƝ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ǑƪƻƭłŎƘ ǘŀƪ ŘƻōǌŜ Ƨŀƪƻ Ǿ ǘŞΣ 
ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘŜǘŜ ŎŜƭȇ ȌƛǾƻǘ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘΗ   

tłǙłŎƛ ǎŜ ǊƻȊƭƻǳőƛƭƛ ǎ ǘƻǳǑŜƶǎƪƻǳ Ǒƪƻƭƻǳ ƴŀǾȌŘȅΣ ƻǎǘŀǘƴƝ ǘƻǳǑŜƶǑǟ ǑƪƻƭłŎƛ ƧŜƴ ƴŀ 
Řƻōǳ ǇǊłȊŘƴƛƴΦ ! ǘȅ Ȋŀőŀƭȅ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ƭŜǘƴƝƳ ƪƛƴŜƳ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭȅΦ bŀ 
ǇƻƘłŘƪǳ ½Ǿƻƴƛƭƪŀ ŀ ǘǾƻǊ bŜǘǾƻǊ ǎŜ ǇǌƛǑƭƻ Ǿ ǇłǘŜƪ нсΦ őŜǊǾƴŀ ǾŜőŜǊ ǇƻŘƝǾŀǘ ŀǎƛ фл 
ǎǇƻƪƻƧŜƴȇŎƘ ŘƛǾłƪǻΦ 5Ɲƪȅ ȊŀƧƛǑǘŠƴŞƳǳ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ǇŀƴƻǾŀƭŀ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ 
ǘŞƳŠǌ ǊƻŘƛƴƴł ǇƻƘƻŘŀΦ  

 

¢ŀƪŞ ŘƛǾŀŘƭƻ Ƴł ƧƛȌ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻΣ ŀ ǘŀƪ ǇƻőłǘƪŜƳ ƭŞǘŀ ǎŜ L·Φ 
ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭ ǇǌŜǎǳƴǳƭŀ ȊŜ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ǇǊłǾŠ ǎŜƳΦ ! ƘƴŜŘ 
ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳΦ tƻ ŘǾŀ ǾŜőŜǊȅΣ мΦ ŀ нΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлмр ǎŜ ƻǇŠǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭƻ 
5ƛǾŀŘƭƻ tŜǊǑǘȇƴ ǎǇƻƭǳ ǎ 5{ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ  ± ǊŜȌƛƛ CƛƭƛǇŀ aǸƭƭŜǊŀ ǎŜ 
ŘłǾŀƭŀ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ŀŘŀǇǘŀŎŜ ǊƻƳłƴǳ wƻƳŀƛƴŀ wƻƭƭŀƴŘŀ tŜǘǊ ŀ [ǳŎƛŜΦ aƴƻȊƝ Ȋ ƴłǎ 
ǘƻǘƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ƧƛȌ ƭƻƴƛ ŀ ǊłŘƛ ǇǌƛǑƭƛ ȊƴƻǾǳΣ ƧƛƴƝ ƧŜ ƧŜǑǘŠ ƴŜǾƛŘŠƭƛΣ ŀƭŜ ǎƭȅǑŜƭƛ 
ƻ ǵǎǇŠŎƘǳΦ YŘƻ ōȅ Ǉŀƪ ƻŘƻƭŀƭΚ ! ǘŀƪ ǎŜ Ȋŀ ŘǾŀ őŜǊǾŜƴŎƻǾŞ ǾŜőŜǊȅ ǎ tŜǘǊŜƳ ŀ [ǳŎƛƝ 
ǎŜǘƪŀƭƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘǾŠ ǎǘŠ ŘƛǾłƪǻΣ ǾőŜǘƴŠ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ Ƙƻǎǘǻ Ȋ ǑƛǊƻƪŞƘƻ ƻƪƻƭƝ ƛ Ȋ tǊŀπ
ƘȅΦ ½ƴłƳȇ ǇǌƝōŠƘ ƻ ƭłǎŎŜ ŀ ƘǊǻȊłŎƘ Ǿłƭƪȅ ǎŜ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ǎŎŞƴƻǳΣ ƪŘȅ ōȅƭȅ  ǾȅǳȌƛǘȅ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǇǌŜŘ ǾƛƭƻǳΣ Ǿƛƭŀ ǎŀƳŀ ƛ őłǎǘ ǇŀǊƪǳΣ ǇǌƝōŠƘ ȊŀƘǊŀƴȇ ǎ ŎƛǘŜƳΣ 
ǎ ǳǇƭŀǘƴŠƴƝƳ ƳƴƻƘŀ ŜŦŜƪǘǻΣ ȊŀƴŜŎƘŀƭ  ǾŜ ǾǑŜŎƘ ƴłŘƘŜǊƴȇ ŘƻƧŜƳΦ    

½ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭȅΥ !ƴƴŀ CƛŀƭƻǾł ό[ǳŎƛŜύ ŀ WƻǎŜŦ [łǎƪŀ όtŜǘǊύ 
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5ƛǾŀŘƭƻ ǎǘǌƝŘł ŬƭƳΣ ǘŜƴ ȊŀǎŜ ƪƻƴŎŜǊǘΣ ƭŜǘƴƝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǾƛƭŜ ƧŜ ȊƪǊłǘƪŀ ǇŜǎǘǊȇ ŀ ōƻƘŀǘȇΦ ! ǇłǘŜőƴƝ ǾŜőŜǊ оΦ őŜǊǾŜƴŎŜ Ǉŀǘǌƛƭ ƪƻƴŎŜǊǘǳΦ ¢ƻǳǑŜƶǎƪł 
ǎƪǳǇƛƴŀ ¢ƘŜ YƛƴƎǎƛȊŜ .ƻƻƎƛŜƳŜƴΣ ƧŜƧƝƳȌ ƘƻǎǘŜƳ ōȅƭ ǑǇŀƴŠƭǎƪȇ ǎŀȄƻŦƻƴƛǎǘŀ !ǊǘǳǊƻ {ƻǊƛŀƴƻΣ ǾǑŀƪ ƴŜƘǊłƭŀ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝΣ ŀƭŜ Ǿ ŀƳŬǘŜłǘǊǳΦ 
tǌƝƧŜƳƴł ȊƳŠƴŀΦ ¨ƳƻǊƴŞ ǾŜŘǊƻ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ ŘǻǾƻŘŜƳΣ ŀōȅ ȊŀőłǘŜƪ ōȅƭ Ǉƻǎǳƴǳǘ ŀ ƘǊłǘ ǎŜ Ȋŀőŀƭƻ ƻ ƴŠŎƻ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ƴŜȌ ōȅƭƻ ǇǻǾƻŘƴŠ ƻƘƭłǑŜƴƻΦ 
{ ǇǌƛŎƘłȊŜƧƝŎƝƳ ǾŜőŜǊŜƳ ǎŜ ǾǑŀƪ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ƻŎƘƭŀŘƛƭƻΣ ŀ ǘŀƪ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛ ƴŜƧŜƴ Ȋ ¢ƻǳǑŜƴŠΣ ŀƭŜ ƛ Ȋ ƻƪƻƭƝΣ ȊǾƭłǑǘŠ Ȋ 2ŜƭłƪƻǾƛŎΣ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǾȅŎƘǳǘƴŀǘ ǇǊłπ
ǾŠ ǘǳ ƘǳŘōǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ǇǌƛǑƭƛ ŀ ƪǘŜǊƻǳ ƳŀƧƝ ǊłŘƛΦ {ŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟ ƴŀ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ ŀƪŎƝŎƘ ƧŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴŞ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝΣ ǘŀƪȌŜ ƪŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝ Ǉƻǎƭǳπ
ŎƘŀőǻ ƴƛŎ ƴŜŎƘȅōŠƭƻΦ   

bŀ ǇłǘŜőƴƝ ǾŜőŜǊ млΦ őŜǊǾŜƴŎŜ ǇƻȊǾŀƭŀ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪƻƳƛǎŜ wŀŘȅ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
ƻōőŀƴȅ Řƻ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ƴŀ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ƭŜǘƴƝ ƪƻƴŎŜǊǘΦ ¢ŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ƪƻƴŀƭ Ǿ ƻōǌŀŘƴƝ 
ǎƝƴƛΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ǾŜ нл ƘƻŘΦΣ ƪŘȅ ƪƻƴŎŜǊǘ ȊŀőƝƴŀƭΣ ȊŎŜƭŀ ȊŀǇƭƴŠƴŀ ŀ ŘŀƭǑƝ ȌƛŘƭŜ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ƴŀ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛ ƴƻǎƛƭȅΦ  h ƪƻƴŎŜǊǘ ƪȅǘŀǊƻǾŞƘƻ ǾƛǊǘǳƻǎŀ [ǳōƻƳƝǊŀ 5ƻőƪŀƭŀΣ ŀōǎƻƭǾŜƴǘŀ 
ǇǊŀȌǎƪŞ ƪƻƴȊŜǊǾŀǘƻǌŜ ŀ IǳŘŜōƴƝ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŜ ~ǘȇǊǎƪŞƳ IǊŀŘŎƛΣ ōȅƭ ǾŜƭƪȇ ȊłƧŜƳ ŀ ōȅƭƻ 
Ǿǎƪǳǘƪǳ ƴŀő ǎŜ ǘŠǑƛǘΦ hŘ ~ǇŀƴŠƭǎƪŞ ǊƻƳŀƴŎŜ ŀƴƻƴȅƳƴƝƘƻ ŀǳǘƻǊŀ ŀ ±ŀǊƛŀŎƝ ƴŀ ƪǊłǎƴŞ 
ǘŞƳŀ ƻŘ aƛƭŀƴŀ ½ŜƭŜƴƪȅΣ őƛ ±ŀǊƛŀŎƝ ƴŀ aƻȊŀǊǘƻǾƻ ǘŞƳŀ ƻŘ CŜǊƴŀƴŘŀ {ƻǊŀ Ǉƻ ±ȊǇƻπ
ƳƝƴƪǳ ƴŀ !ƭƘŀƳōǊǳ ƻŘ CǊŀƴŎƛǎŎŀ ¢łǊǊŜƎȅΦ YŜ ƪȅǘŀǌŜ ǇŀǘǌƝ ƅŀƳŜƴŎƻΣ ƴŜŎƘȅōŠƭƻ ŀƴƛ Ǉǌƛ 
ǇłǘŜőƴƝƳ ƪƻƴŎŜǊǘǳΥ Wǳŀƴ aŀǊǟ ς 9ƭ ŀǊǘŜ CƭŀƳŜƴŎƻ ŘŜ ƭŀ ƎǳƛǘŀǊǊŀ ς ƴłŘƘŜǊƴł ǎƪƭŀŘōŀ 
ǾŜ ǎƪǾŠƭŞƳ ǇƻŘłƴƝΦ ! ƴŀ ȊłǾŠǊ ƴŠŎƻ Ȋ ƧƛƴŞƘƻ ǎƻǳŘƪǳ ς ȊƴłƳł ²ƻƳŀƴ ƛƴ [ƻǾŜΣ ƧŜƧƝƳȌ 
ŀǳǘƻǊŜƳ ƧŜ .ŀǊǊȅ DƛōōΦ CƛƭƳ ¢ŜƴƪǊłǘ ƴŀ ȊłǇŀŘŠ ǎƛ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƧƝ ǎ ǵǎǘǌŜŘƴƝ ƳŜƭƻŘƛƝΣ 
ƧŜƧƝƳȌ ŀǳǘƻǊŜƳ ƧŜ 9ƴƴƛƻ aƻǊǊƛŎƻƴŜΦ ¢ŀƪŞ ǘǳǘƻ ǎƪƭŀŘōǳΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ōŜȊ ƘŀǊƳƻƴƛƪȅΣ ŀƭŜ 
ǇǌŜǎǘƻ Ǿ ȊŀƧƝƳŀǾŞƳ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝΣ ǎƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ǇƻǎƭŜŎƘƭƛΦ bŀ ȊłǾŠǊ {Ŏƻǧ WƻǇƭƛƴ 
ŀ ƧŜƘƻ ƴŜǎƳǊǘŜƭƴȇ wŀƎǝƳŜΣ ǎƪƭŀŘōŀΣ ƪǘŜǊł ǾȅƪƻǳȊƭƝ ǵǎƳŠǾ ƴŀ ƪŀȌŘŞ ǘǾłǌƛΦ ! ǇǊłǾŠ 
ǎ ǘŀƪƻǾȇƳƛ ǵǎƳŠǾȅ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƪƻƧŜƴƝ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƻǇƻǳǑǘŠƭƛΦ .ȅƭ ǘƻ ƪƻƴŎŜǊǘΣ 
ƪǘŜǊȇ ǎǘłƭ ƻǇǊŀǾŘǳ Ȋŀ ƴłǾǑǘŠǾǳΦ  

[Ŝǘƻǎ ǎŜ ǳȌ ǇƻǘǌŜǟ ƪƻƴŀƭ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ ƴƻƘŜƧōŀƭƻǾȇ ǘǳǊƴŀƧ ƻ tǳǘƻǾƴƝ ǇƻƘłǊ ǎǘŀǊƻǎǘȅ 
ƳŠǎǘȅǎŜΦ ½ǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǎŜ р ƳǳȌǎǘŜǾΣ ǘŜŘȅ ƳŞƴŠ ƴŜȌ ƭƻƴƛΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴŜȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ōȅ ǎŜ ƘǊłƭƻ 
ǎ ƳŜƴǑƝƳ ƴŀŘǑŜƴƝƳΦ  bŀƻǇŀƪΣ Ȋŀ ƪǊłǎƴŞƘƻΣ ǎƭǳƴŜőƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ǎŜ ƘǊłőƛ ŘƻǎƭƻǾŀ ǊǾŀƭƛ ƻ 
ƪŀȌŘȇ ƳƝőΦ IǊłƭƻ ǎŜ ƴŀ ŘǾŀ ǾƝǘŠȊƴŞ ǎŜǘȅΣ ŀ ǘȅ őŀǎǘƻ ƪƻƴőƛƭȅ ƧŜƴ ǘŠǎƴȇƳ ǊƻȊŘƝƭŜƳΦ  bŀ ƘǌƛǑǝ 
ǘŞƳŠǌ ƴŜǎƳƛǌƛǘŜƭƴƝ ǎƻǳǇŜǌƛΣ ŀƭŜ Ǉƻ ǘǳǊƴŀƧƛ ǾŜǎŜƭł ǇŀǊǘŀΣ ƪǘŜǊł ǎƛ Ǉǌƛ ŘƻōǊŞƳ ǎǘŜŀƪǳ ŀ ǇƛǾǳ 
ǾǑŜŎƘƴƻ ǾȅǌƝƪŀƭŀΦ bŜƧǇǊǾŜ ǾǑŀƪ ǇǌƛǑƭƻ ƴŀ ǌŀŘǳ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ŎŜƴ ŀ ǇƻƘłǊǳΦ ¢ƻƘƻ ǎŜ ǳƧŀƭƛ Ǉłπ
ƴƻǾŞ aƎǊΦ ±ŀŦŜƪΣ YƻǘŜƪ ŀ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΦ  tƻǌŀŘƝ ƳǳȌǎǘŜǾ ōȅƭƻ ƴłǎƭŜŘǳπ
ƧƝŎƝΥ мΦ WŀǊƻǑƻǾŞΣ нΦ  {ǇƻǊǘ .ŀǊΣ оΦ .Ɲƭł IƻǊŀΣ пΦ ¿ŀƭǳŘƛ ŀ рΦ 2ŜŎƘƻǾŞΦ DǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ǾƝǘŠȊǻƳ ŀ 
ŘŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ŀƪŎƛ ǇƻŘƝƭŜƭƛ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ǎƴŀȌƝ ȊŜ ǾǑŜŎƘ ǎƛƭΣ ŀōȅ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
Ȍƛƭȅ ǘŀƪŞ ǎǇƻǊǘŜƳΦ  

!ƴƛ ǾȅǎƻƪŞ ƭŜǘƴƝ ǘŜǇƭƻǘȅ ƴŜƻŘǊŀŘƛƭȅ 
Ǿ ǇłǘŜƪ мтΦ őŜǊǾŜƴŎŜ нлмр ƴłǾǑǘŠǾπ
ƴƝƪȅ ƪƻƴŎŜǊǘǳ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ 
ǾƛƭȅΣ ƪŘŜ ǵőƛƴƪƻǾŀƭŀ ƪŀǇŜƭŀ IŜ[tΦ 

aƴƻȊƝ ǇǌƛǑƭƛ ƳƻȌƴł ƛ ȊŜ ȊǾŠŘŀǾƻǎǝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀǘƻ ǎƪǳǇƛƴŀ Ȋ .ǊŀƴŘȇǎŀ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ǳ ƴłǎ 
Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ ƘǊłƭŀ ǇƻǇǊǾŞΦ  ! ǘŀƪ ǎŜ ƪǊłǘŎŜ Ǉƻ муΦ ƘƻŘƛƴŠ Ȋŀőŀƭƛ ǎŎƘłȊŜǘ ǇƻǎƭǳŎƘŀőƛΣ 
ŀōȅ ǎƛ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΣ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ƛ ǎŜ ȊŀƧƛǑǘŠƴȇƳ  ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ ŀ Ȋŀ ǾǎǘǳǇƴŞ Řƻōπ
ǊƻǾƻƭƴŞΣ ǇƻǎƭŜŎƘƭƛ ǎƪƭŀŘōȅ ƻŘ hƭȅƳǇƛƪǳ ǇǌŜǎ !ǊŀƪŀƛƴΣ őƛ ȊƴłƳŞ ǇƝǎƴƛőƪȅ YŀǊƭŀ DƻǧŀΣ ²ŀƭπ
ŘŜƳŀǊŀ aŀǘǳǑƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ƭŞǘŀ ƧŜ ȊƪǊłǘƪŀ ǇŜǎǘǊȇ ŀ ƴŜƭłƪł ƧŜƴ ƳƝǎǘƴƝΣ 
ǇǌƛƧŜƭƛ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ Ȋ 2ŜƭłƪƻǾƛŎ ŀ .ǊŀƴŘȇǎŀ ƴŀŘ [ŀōŜƳΦ  ! ǇǌƝǑǘŠ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƳǻȌŜπ
ƳŜ ȊŀǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ŘƛǾŀŘƭƻΣ ŬƭƳ őƛ ǾȇǎǘŀǾǳΦ  

         Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾł 

ŀōȅ Ǉǌƛ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘŎŜ ǾȊōǳŘƛƭŀ ƴŠƪǘŜǊł ƘǊŀ ǘŀƪ ƻōǊƻǾǎƪȇ ȊłƧŜƳ ŘƛǾłƪǻΣ ȌŜ ōȅ Ƨƛ ōȅƭƻ ǘǌŜōŀ ƧŜǑǘŠ Ǿ őŀǎŜ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ƻǇŀƪƻǾŀǘΦ tǌƛ L·Φ ƴłǊƻŘƴƝ 
ǇǌŜƘƭƝŘŎŜ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭ ǎŜ ƻōƧŜǾƛƭȅ ǘŀƪƻǾŞ ǾȇƧƛƳƪȅ ǊƻǾƴƻǳ ŘǾŠΥ ahw¢ ŀ t9¢w ! [¦/L9Φ hōŠ ƴŀǎǘǳŘƻǾŀƭ ǘŜǇǊǾŜ ŘǾŀŀŘǾŀŎŜǝƭŜǘȇ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇ 
ǊŜȌƛǎŞǊ CƛƭƛǇ aǸƭƭŜǊΦ tǊǾƴƝ ǎŜ ƘǊłƭŀ Ǉƻ ƳŠǎƝŎƛΣ ŘǊǳƘł ƘƴŜŘ ŘǊǳƘȇ ŘŜƴΦ tǌƛ ǊŜǇǊƝȊŜ ahw¢! ннΦ ƪǾŠǘƴŀ ǾȅǇǊƻŘŀƭƛ ǎƻƪƻƭƻǾƴǳ ƻōŘƛǾƻǾŀǘŜƭŞ ŀǳǘƻǊŀ 
ǇǌŜŘƭƻƘȅ ¢ŜǊǊȅƘƻ tǊŀǘŎƘŜǧŀ ŀ ǝΣ ƪŘƻ ǎƛ ŎƘǘŠƭƛ ǾȅŎƘǳǘƴŀǘ ǇǌƝōŠƘ Ȋ ǵȌŀǎƴŞ ½ŜƳŠǇƭƻŎƘȅ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ ǎǇƻƭǳ ǎ ƴŀǘŠǑŜƴȇƳƛ ǇǌłǘŜƭƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜǾŠǌƛƭƛΣ ȌŜ 
ǎŜ Řł ƛ ǘŀǘƻ ƭłǘƪŀ ǇǌŜǾŞǎǘ ƴŀ ƧŜǾƛǑǘŠ ǘŀƪ ƴłǇŀŘƛǘŠΣ ȊłōŀǾƴŠ ŀ ǇǌƛǘƻƳ ƳǊŀȊƛǾŠΣ ǇƻǳőƴŠ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ŘƛǾŀŘŜƭƴŠ Ƨŀƪƻ ǎǘǊƘǳƧƝŎƝ ǇƻƘłŘƪŀ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΦ 
tƻŎƘǾŀƭǳ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǾǑŜŎƪƻ ς ǎŎŞƴƛŎƪŞ ǌŜǑŜƴƝΣ ƪƻǎǘȇƳƴƝ ŦŀƴǘŀȊƛŜΣ ƳŀǎƪȅΣ ǎǾŠǘŜƭƴŞ ŜŦŜƪǘȅΣ ǇƻƘȅōƭƛǾŞ ǊŜƪǾƛȊƛǘȅΣ ǎǟƴƻƘǊȅΣ ǾȇōŠǊ ƘǳŘōȅΣ ǇǊłŎŜ ǎŜ 

ȊǾǳƪƻǾȇƳ ŜŎƘŜƳ ŀ ǾǻōŜŎ ǊŜȌƛŜ ǎŎŞƴ Ƨŀƪƻ ǾȅŎƛȊŜƭƻǾŀƴȇŎƘ ǇƻƛƴǘƻǾŀƴȇŎƘ ƳƛƴƛŀǘǳǊΣ 
ƪǘŜǊŞ ǎƪƭłŘŀƧƝ ƧŜŘƴƻƭƛǘƻǳ ƪƭŜƴōǳ ŎŜƭƪǳΦ !ƭŜ ŎƘǾłƭǳ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǘŀƪŞ ƘŜǊŜŎƪŞ ƻōǎŀȊŜƴƝΣ 
ǎƭƻǾƴƝ ŀ ǇƻƘȅōƻǾŞ Ǿȇƪƻƴȅ ƘƭŀǾƴƝŎƘ ƛ ǾŜŘƭŜƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭǻΣ ǳŘǊȌŜƴł ǊƻǾƴƻǾłƘŀ 
ǾłȌƴƻǎǝ ŀ ƴŀŘǎłȊƪȅΧ ± ǝǘǳƭƴƝ ǵƭƻȊŜ ǳőƴŠ aƻǊǝƳŜǊŀ ǇǊƻƪłȊŀƭ ƳƛƳƻǌłŘƴȇ ǘŀƭŜƴǘ 
ƘŜǊŜŎǘǾƝ ƛ ǌŜőƛ ǑǟƘƭƻǳƴƪȇ hƴŘǌŜƧ aŜƴƻǳǑŜƪΣ Ǿ ƻǊƛƎƛƴłƭƴƝƳ ǇƻƧŜǟ {ƳǊǘŠ ƴŀǑŜƭ ƴŜǘǳǑŜπ
ƴŞ ǇƻƭƻƘȅ ƴŀŘƘƭŜŘǳ ŘƭƻǳƘłƴ ±ƻƧǘŠŎƘ ½ƝǘŀΣ ƘŜǊŜŎƪȇ ƪƻƴŎŜǊǘ ǾƴŜǎƭŀ ƴŀ ǎŎŞƴǳ 
Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ǇƻƘȅōǳ ƛ ǇƻƘƭŜŘǳ ǇǊƛƴŎŜȊƴȅ YŜƭƛ ƧŜŘƛƴŜőƴł ±ŜǊƻƴƛƪŀ aǸƭƭŜǊƻǾłΣ ǾŜƭƪȇ ƳłƎ 
5ƻōǊƻǌŜȊ ƻōŘǊȌŜƭ ƴŀŦƻǳƪŀƴƻǳ ŘƻōǊƻǎǊŘŜőƴƻǎǘ ƻŘ ǘǾłǊƴŞƘƻ aƛƭƻǎƭŀǾŀ 5ǾƻǌłƪŀΣ 
ȊłƘŀŘƴŞƘƻ !ƭōŜǊǘŀ ƻǎǘǌŜ ǾȅƪǊŜǎƭƛƭ Ǿ ŘŜǘŀƛƭŜŎƘ ŘǊȌŜƴƝ ǘŠƭŀ ƛ ƻƘƭǳǑǳƧƝŎƝƳ ƘƭŀǎŜƳ ȊƪǳǑŜπ
ƴȇ tŀǾŜƭ ²ƛŜǎŜǊΣ ƘƴŜŘ Ǿ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǊƻƭƝŎƘ ŜȄŎŜƭƻǾŀƭƛ 5ǳǑŀƴ aǸƭƭŜǊΣ Wŀƴŀ IŀŘǊōƻƭŎƻǾł 
ŀ aŀǘȅłǑ IŀŘǊōƻƭŜŎ ŀǘŘΦ ŀǘŘΦ tǳōƭƛƪǳƳ Ȋ [łȊƴƝ ¢ƻǳǑŜƴŠ ŀ ƻƪƻƭƝ ōƭƝȊƪŞƘƻ ƛ ǾȊŘłƭŜƴŞπ
Ƙƻ Ǿ ǊƻȊǇŠǟ ƻŘ ѹ Řƻ фмѹ ƭŜǘ ōƻǳǌƛƭƻ ǇƻǘƭŜǎƪȅΣ ǾƻƭłƴƝƳΣ ƴŀŘǑŜƴȇƳ ǇƝǎƪłƴƝƳ ŀ ƴŜƪƻπ
ƴŜőƴȇƳ ǾȅǾƻƭłǾłƴƝƳ ŘŀƭǑƝŎƘ ŀ ŘŀƭǑƝŎƘ ŘŠƪƻǾŀőŜƪΦ 5ŀƭǑƝ ǊŜǇǊƝȊŀ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƴŀ 
ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ нуΦ ǎǊǇƴŀ ƻŘ нмΦлл ƘƻŘƛƴΦ  

ƧǾƪ 

WŜǑǘŠ ǎŜ ƴŜǎǘŀƭƻΣ  



с     C[hwL#b         29w±9b9/τ{wt9b  нлмр 

 

± ǎƻōƻǘǳ нлΦ őŜǊǾƴŀ ǎŜ Ǿ ǊłƳŎƛ Ȋŀőłǘƪǳ [łȊŜƶǎƪŞƘƻ ƭŞǘŀ Ǿ [łȊƴƝŎƘ 
¢ƻǳǑŜƴƛ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ŎȅƪƭƛǎǝŎƪł ǎƻǳǘŠȌ ǇǊƻ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴȅ ~ǾƛƘłƪ ƭłǾƪƻǾȇΦ 
±Ŝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƻōŎƝ YłǊŀƴȇ ŀ ƳŠǎǘŜƳ 2ŜƭłƪƻǾƛŎŜ ƧǎƳŜ Ǿȅǘȅőƛƭƛ ǘǊŀǎǳ 
ƳŜȊƛ ǘƻǳǑŜƶǎƪƻǳ ŀ őŜƭłƪƻǾƛŎƪƻǳ ƭłǾƪƻǳΦ tǊƻ ¢ƻǳǑŜƶłƪȅ ōȅƭ ǎǘŀǊǘ ŀ ŎƝƭ 
ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜΣ ƪŘŜ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌƝŎƝ őŜƪŀƭȅ ƪǾƝȊƻǾŞ ƻǘłȊƪȅ ƻ ǌŜŎŜ [ŀōƛΦ 
tƻŘ ƴŀǑƝ ǘŀƪǘƻǾƪƻǳ ōȅƭŀ ƛ ŘŀƭǑƝ ŘǾŠ ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠ - ƴŀ ŦƻǘōŀƭƻǾŞƳ ƘǌƛǑǝ ǎƛ 
ƳƻƘƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝƳ ƪƻƭŜ ƧƝȊŘǳ ȊǊǳőƴƻǎǝ ǎ ƘƻŘŜƳ ƴŀ 
ŎƝƭΦ ¦ ƭłǾƪȅ Ǉŀƪ ǎǘǌƝƭŜƭƛ ǑƝǇȅ Ȋ ƭǳƪǳΦ bŀ ǘǌŜŎƘ ǎǘŀǊǘƻǾŀŎƝŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ς 
¢ƻǳǑŜƶΣ YłǊŀƴȇ ŀ 2ŜƭłƪƻǾƛŎŜ ς ōȅƭƻ ǾȅŘłƴƻ ǾƝŎŜ ƴŜȌ млл ǎǘŀǊǘƻǾƴƝŎƘ 
ƪŀǊǝőŜƪΣ Řƻ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ȊŀǇƛǎƻǾŀƭƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ǇƭƴŠƴƝ ǵƪƻƭǻΦ { ƪŀȌŘȇƳ 
ǎǘŀǊǘǳƧƝŎƝƳ ƳŀƭȇƳ Ŏȅƪƭƛǎǘƻǳ ƧŜƭ ƛ ŘƻǎǇŠƭȇ ŘƻǇǊƻǾƻŘΣ ƪƻƭƛƪǊłǘ ǘƻ ōȅƭȅ ƛ 
ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴȅΦ /ŜƭȇƳ ŘƴŜƳ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭƻ ǾǇǊŀǾŘŠ ŀǇǊƝƭƻǾŞ ǇƻőŀǎƝΣ ƪǘŜǊŞ 
ƻ ǎƻōŠ ŘłǾŀƭƻ ǾŠŘŠǘ ǳȌ Ǉǌƛ ǊŀƴƴƝƳ ŦłōƻǊƪƻǾłƴƝ ǘǊŀǎȅΦ hŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜ 
ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƝ ǇǌŜƘłƶƪȅ ǎǘǌƝŘŀƭȅ ǎ ƻǎǘǊȇƳƛ ǎƭǳƴŜőƴƝƳƛ ǇŀǇǊǎƪȅΦ tǌŜǎǘƻ ŎŜƭł 
ŀƪŎŜ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ǇƻƪƭƛŘƴŞƳ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ŘǳŎƘǳΣ ƴŀ ƪƻƴŎƛ őŜƪŀƭȅ ƴŀ 
ǵǎǇŠǑƴŞ Ŏȅƪƭƛǎǘȅ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŎŜƴȅΦ 

½ŀ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪƻƳƛǎƛ 
5ŀƴƛŜƭŀ ~ǾŜƧŘƻǾł 

~ǾƛƘłƪ ƭłǾƪƻǾȇ 

h ƪŀȌŘŞƳ ǾǑŜŘƴƝƳ Ǌłƴǳ Ȋŀ ǎƭǳƴƝőƪŀ ƛ ŘŜǑǘŠΣ Ǿ ƳǊŀȊǳ ƛ ǇƭƝǎƪŀƴƛŎƛ ƭłƪŀƭŀ 
ǇǊłǾŠ ƻŘŜƳőŜƴł ƴŜƴłǇŀŘƴł ŘǊłǘŠƴł ōǊŀƴƪŀ Ǿ ǇǊƻȊŀǟƳƴƝƳ ōƻőƴƝƳ 
ǇƭƻǘŠ ŘŜǎƝǘƪȅ ŘŠǟΣ ǊƻŘƛőǻΣ ǇǊŀǊƻŘƛőǻΣ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎŜ ŀ ƳƻȌƴł ƛ ǾȊŘłƭŜƴŠƧπ
ǑƝ ǇǌƝōǳȊƴŞΧ .ƭƝȌƛƭƛ ǎŜ ǇŠǑƪȅΣ ǎ ƪƻőłǊƪȅ ŘŀƭǑƝŎƘ ǊŀǘƻƭŜǎǟ ƛ Ǿ ŀǳǘŜŎƘ ǾǑŜπ
Ƙƻ ŘǊǳƘǳ ƻŘ ǑƪƻŘƻǾŠƴŜƪΣ ƻǇƭƝƪǻ ŀ ŦƻǊŘƝőƪǻ ǇǌŜǎ ǘƻȅƻǘŜőƪȅΣ ƘȅǳƴŘŀƛƪȅ 
ŀ ǇŜǳƎŜǻǘƪȅ Ǉƻ ŎƛǘǊƻšƴƪŀΣ ǊŜƴŀǳƭǘŜőƪŀ ŀ ƳŜřłőƪŀΦΦΦ !Ȍ ƪ ōǊŀƴŎŜ ǎŜ 
ȊǇǊǾǳ ŘŠǝ ȊǇǻǎƻōƴŠ ŘǊȌŜƭȅ Ȋŀ ǊǳƪǳΣ ǾǑŜŎƪƻ ōȅƭƻ ƴƻǾŞΣ ŀƭŜ ōǊȊȅ ǎŜ 
ōǳŘƻǳŎƝ ȌłőŎƛ ǎǾȇŎƘ ǇǊǻǾƻŘŎǻ ǇƻǳǑǘŠƭƛ ŀ ƪǊłőŜƭƛ ŘǻǎǘƻƧƴŠΣ ƴŜōƻ ǎŜ 
ǊƻȊōŠƘƭƛ ŀ ǇƻǎƪŀƪƻǾŀƭƛ ǎŜ ȊƧŜǾƴƻǳ ǊŀŘƻǎǟ Ƨŀƪƻ ƻ ȊłǾƻŘ ƳŜȊƛ ȊłōǊŀŘπ

ƭƝƳΣ ƭŀǾƛőƪŀƳƛ ŀ ȊŀǎǘǌƛȌŜƴȇƳƛ ȌƛǾȇƳƛ Ǉƭǻǘƪȅ ƪƻƭŜƳ ǝǎǻ ŀ ǘǾŀǊƻǾŀƴȇŎƘ 
ƭƛǇ ǎƪǊȊŜ ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪƻǳ ȊŀƘǊŀŘǳ Ǉƻ ŘǾŀƴłŎǝ ǎŎƘƻŘŜŎƘ ǾǎǘǌƝŎ ōǳŘƻǳŎƝπ
Ƴǳ ŘƻǇƻƭŜŘƴƛΦ ½ƧŜǾƴŠ ƴŀǘŠǑŜƴƛΦ włƴƻ ŎƘƻŘƝǾŀƭƛ ǇǊƻǝ ǎƭǳƴƝőƪǳΣ ƳȌƻǳπ
Ǌŀƭƛ ƪƻǊǳƴŀƳƛ ƪŀǘŀƭǇΣ ōƻǊƻǾƛŎΣ ƧŜŘƭƝ ŀ ǾȅǎƻƪŞƘƻ ŀƪłǘǳΣ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ƧƛƳ 
Ŏƭƻƴƛƭȅ ȊōŀǊǾŜƴŞ ƭƛǎǘȅ ƻōǌƝ ōŀōȅƪȅ ŀ ǊŜȊŀǾŠƧƝŎƝ ƧŜƘƭƛőƪȅ ƳƻŘǌƝƴǳΣ Ȋ ƧŀǊŀ 
ǘǳ Ȋłǌƛƭŀ ƻǇƻƧƴŠ ǎǾŠȌƝ ȊŜƭŜƶΣ ƪŀȌŘȇ ŘŜƴ ƧƛƴłΣ ǘƳŀǾł ƛ ōǊőłƭƻǾłΣ ȊƭŀǘŀǾł ƛ 
ǎǘǌƝōǌƛǘłΣ ƪǌŜƘƻǳőƪł ŀ ǾƻƴƝŎƝΦ YŘȅȌ Ǉǌłƭƻ ǇƻőŀǎƝΣ ǾȅōŠƘƭƛ Ǉŀƪ ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ 
Řƻ ȊǾƭƴŠƴŞƘƻ ǇŀǊƪǳ ƴŀ ȊŜƭŜƴȇ ǇŀȌƛǘ ƳŜȊƛ ǎƳǊƪȅΣ Ǉƭŀǘŀƴȅ ŀ ǳƳƴŠ ǌŜȊŀπ
ƴŞ ǇŀƘȇƭȅ ǎƻǳǑŜƪ ƪ ȊłƘƻƴǻƳ ǇŜǎǘǊȇŎƘ ǊƻȊŎƘƻŘƴƝƪǻΣ ǇǊȅǑŎǻΣ ƪƻǎŀǘŎǻΣ 
ƪŀƪƻǎǘǻΣ ƪƻƴǘǊȅƘŜƭǻΣ ŀǎǘŜǊΣ ōƻƘȅǑŜƪΣ ǘǌŀǇŀǘŜƪΣ ǎǘŀǊőŜƪǻΣ ƻǎǘǊƻȌŜƪ-
ǎǘǊŀőŜƪΣ ōŀǊǾƝƴƪǻΣ ƭŜǾŀƴŘǳƭƝ ŀ ǘȅƳƛłƴǻΣ ƪƻƭŜƳ ƪŜǌǻ ŀȊŀƭŜƪΣ ǊƻŘƻŘŜƴπ
ŘǊƻƴǻΣ ƳƻŎƘŜƴΣ ƘƻǊǘŜƴȊƛƝΣ ǊǻȌƝΦΦΦ IƴŜŘ ōȅƭƻ ǾǑǳŘŜ ǇƭƴƻΣ ƘǊŀǾƻΣ ǊŀŘƻǎǘπ
ƴƻΣ ȌƛǾƻΥ Ǿ ŘłǾƴŞƳ ƘǊŀŘƴƝƳ ǇǌƝƪƻǇǳΣ ƴŀ ŀƪǊƻǇƻƭƛ ǾȅǾȇǑŜƴŞƘƻ ƴłŘǾƻǌƝΣ 
Ǿ ōǌŜƘǳ ƳƭȇƴǎƪŞƘƻ ƴłƘƻƴǳΣ ƴŀ ƴŜǾƛŘƛǘŜƭƴŞƳ ǇǻŘƻǊȅǎǳ ȊłƳƪǳΣ ǳ ȊŘƝ 
ƻōǊƻǎǘƭȇŎƘ ōǌŜőǙŀƴŜƳ ƛ ǳ Ǉƭƻǘǳ ǎ ǾȇƘƭŜŘŜƳ ƴŀ ǌŜƪǳΦΦΦ Yƻƭƛƪ ǘǳ ƪŘȅǎƛ 
ǇǊƻǑƭƻ ŘŠƧǻΥ ƻŘ ǎǇƛǎƻǾłƴƝ Ǉƻ ƻōƭŞƘłƴƝΣ ƻŘ ƪǳǟ Ǉƛƪƭǻ Ǉƻ ƘƻǎǝƴȅΣ ƻŘ 
ǎǾŀǘŜō Ǉƻ ŎǾǊƴƪłƴƝ ƪǳƭƛőŜƪΦΦΦ ! ƳȅǑƭŜƴŜƪΥ ƻŘ ǾȊƴŜǑŜƴȇŎƘ Ǉƻ ȊłƭǳŘƴŞΣ 
ƻŘ ŘŠǘǎƪȇŎƘ Ǉƻ ƳƻǳŘǊŞΣ ƻŘ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘ Ǉƻ ȊŀƳƛƭƻǾŀƴŞΧ ¿łőŎƛ ǘƻ ȊŀǟƳ 
ƴŜǘǳǑƝ ŀ Ǿ ǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜ ǾǊŀŎŜƧƝ ǎŜ ǎǘŜƧƴŠ ōŜȊǎǘŀǊƻǎǘƴƻǳ ƴłƭŀŘƻǳ Ǿ ƪǊƻƪǳ 
őƛ ǎƪƻƪǳΣ ōŜȊ ŘǊȌŜƴƝ Ȋŀ ǊǳƪǳΣ ǇƻŘ őŜǇƛŎŜƳƛ ŀ ƪŀǇǳŎŜƳƛ ǾǑŜŎƘ ōŀǊŜǾ őƛ 
ōŜȊ ƴƛŎƘΣ ǇƻŘƭŜ őŀǎǳ ƴŀ ōƻǎƻ őƛ Ǿ ŜǎƪȅƳłŎƪȇŎƘ ǎƴŠȌƴƛŎƝŎƘΣ 
ƴŀ ƪƻƭƻōŠȌŎŜ őƛ ǎŀƶƳƻΦ YŘƻ ȊǻǎǘŀƭΣ ƳƻƘƭ ǎǇłǘ Ǿ ǇǊƻǎƪƭŜƴŞ ǾŜǊŀƴŘŠ 
Ƨŀƪƻ ƴŀ ǇŀƭǳōŠ ƭƻŘƛ ǇƭǳƧƝŎƝ ȊŜƭŜƴƝ ƴŀŘ ƭłȊŜƶǎƪȇƳƛ ǳƭƛŎŜƳƛΦ ¢Ŝř ōǳŘƻǳ 
ƳƝǘ ƧƛƴƻǳΣ ǎǾƻƧƛ ǑƪƻƭƪǳΣ ƭƻȌƴƛŎƛΣ ŜƳǇƻǊǳΣ ǇŜǊƎƻƭǳΣ ƪǳŎƘȅƶΣ ƧƝŘŜƭƴǳΣ Ȋŀπ
ƘǊŀŘǳΦ !ƭŜ ǘŜƴ ƧŜŘŜƴ Ǌƻƪ Ǿ ƴŜƧƴŜƻōȅőŜƧƴŠƧǑƝ ǑƪƻƭŎŜ ƴŀ ǎǾŠǘŠ Ǿ ƴƛŎƘ 
ǳǘƪǾƝ Ƨŀƪƻ ǵȌŀǎƴł ǾȊǇƻƳƝƴƪŀΦ  

Y Ҍ b 

bŜƧƴŜƻōȅőŜƧƴŠƧǑƝ Ǒƪƻƭƪŀ ƴŀ ǎǾŠǘŠ 

±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ нуΦ ƪǾŠǘƴŀ нлмр Ǉǌƛ ǾŜǊπ
ƴƛǎłȌƛ ǾȇǎǘŀǾȅ {ǾŠǘ ƭƻǳǘŜƪ ŀ ŀƴƛƳƻπ
ǾŀƴȇŎƘ ŬƭƳǻ Wŀƴŀ YŀǊǇŀǑŜ ƴŀ ȊłƳπ
ƪǳ ǾŜ {ƭŀǾƪƻǾŠ ǳ .Ǌƴŀ ǇǊƻƳƭǳǾƛƭ 
ǳƳŠƭŎǻǾ ǎȅƴ LƴƎΦ Wŀƴ YŀǊǇŀǑΣ /{ŎΦ 
όǇǌŜŘ ǇǻƭǎǘƻƭŜǟƳ ƧŜǑǘŠ ǘŀƪŞ ¢ƻǳπ
ǑŜƶŀƴΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƧŜƘƻ ƻǘŜŎύΦ bŀ 
ǎŜŘƳ ŘŜǎƝǘŜƪ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ǾŜǊƴƛǎłȌŜ 
Ǉŀƪ ȊƘƭŞŘƭƻ ǾȅǎǘƻǳǇŜƴƝ ƻǎƳƛ ŘŠǘπ
ǎƪȇŎƘ ǘŀƴŜőƴƝƪǻ Ǿ ƪƻǎǘȇƳŜŎƘ Ǉƻπ
ƘłŘƪƻǾȇŎƘ ǇƻǎǘŀǾƛőŜƪ ŀ ǾȅǎƭŜŎƘƭƻ 
ȌłƪƻǾǎƪȇ ǎƻǳōƻǊ ȊƻōŎƻǾȇŎƘ ƅŞǘŜƴΦ 

±ȇǎǘŀǾŀΣ ƪǘŜǊƻǳ ǾƛŘŠƭƻ ƛ ƳƴƻƘƻ 
ƴŀǑƛŎƘ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴǻ ƧƛȌ Ǉǌƛ ƧŜƧƝ ǇǊǾƴƝ 
ƛƴǎǘŀƭŀŎƛ Ǿ aŠǎǘǎƪŞƳ ƳǳȊŜǳ 
Ǿ 2ŜƭłƪƻǾƛŎƝŎƘΣ ȊǻǎǘŀƴŜ ƻǘŜǾǌŜƴŀ 
Ǿ ƘƻƧƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀƴŞƳ ƳƻǊŀǾπ
ǎƪŞƳ ȊłƳƪǳ ǇǌŜǎ ŎŜƭŞ ƭŞǘƻ ŀȌ Řƻ 
олΦ ǎǊǇƴŀΦ  

±ȇǘǾŀǊƴƝƪǳ ŀǊŎƘΦ Wŀƴǳ YŀǊǇŀǑƻǾƛΣ 
ƪǘŜǊȇ ōȅŘƭŜƭ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфпт Ǉƻ ǎŜπ
ŘƳƴłŎǘ ƭŜǘ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛΣ ǎŜ ǾŠƴƻǾŀƭ 
CƭƻǊƛłƴ ǇƻŘǊƻōƴŠ ǇǌŜŘ ŘǾŠƳŀ Ǌƻƪȅ 
Ǿ ȊƛƳƴƝƳ őƝǎƭŜ ƪŜ мллΦ ǾȇǊƻőƝ ǳƳŠƭπ
ŎƻǾŀ ƴŀǊƻȊŜƴƝΦ 

¢ƻǳǑŜƶŀƴŞ ǾŜ ǎǾŠǘŠ 

Wŀƴ YŀǊǇŀǑ 
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hŘ ммΦ őŜǊǾƴŀ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ ǾŜ {ǘłǘƴƝ ƻǇŜǌŜ tǊŀƘŀ Ƨŀƪƻ 
ǘŀƴŜőƴƝƪ aƛŎƘŀƭ .ŜƭłƴΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ŘƻƳŀ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳπ
ǑŜƴƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛƭ ǎŜ ǎƪǳǇƛƴƻǳ tŜƴǝŦǳƭƭ ƴŀ ǑƪƻƭƴƝƳ ƘǌƛǑǝ 
ǇǌŜŘ ŘǾŠƳŀ ǊƻƪȅΦ YŘƻ ƳŠƭ ǑǘŠǎǟΣ ƳƻƘƭ Ƙƻ ǎƭŜŘƻǾŀǘ 
Ǉǌƛ ƧŜƘƻ ŀƪǊƻōŀǝŎƪȇŎƘ ƪƻǳǎŎƝŎƘ ōǊŜŀƪ-ŘŀƴŎŜ 
ό.ōƻȅƛƴƎǳύ ƴŀǾƝŎ Ǉǌƛ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘ Ǿ ŎŜƭŞ 9¦ ƛ Ǿ 
¦{!Φ 5ƻ {ǘłǘƴƝ ƻǇŜǊȅ ōȅƭ ŀƴƎŀȌƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ȊŜ ǘǌƝ 
ǘŀƴŜőƴƝƪǻ ǇǊƻ ƴƻǾƻǳ ƛƴǎŎŜƴŀŎƛ ƻǇŜǊȅ DƛǳǎŜǇǇŀ ±ŜǊπ
ŘƛƘƻ aŀŎōŜǘƘΣ Ǿ ƴƝȌ ǾȅǎǘǳǇǳƧŜ Ǿ ǊǻȊƴȇŎƘ ǎŎŞƴłŎƘ 
Ƨŀƪƻ ƘŜǊƻƭŘΣ ǾǊŀƘΣ ŘƻȊƻǊŎŜΣ ƪƭŀǳƴΣ ƪŀƳŜǊŀƳŀƴΣ ǾƻƧłƪ 
ŀ ǑŀǑŜƪ όƴŀ ƻōǊłȊƪǳ ƧŜ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘΣ ŦƻǘƻΥ tŀǘǊƛƪ .ƻǊŜŎπ
ƪȇύΦ { ŎŜƭƻǳ ǘǊƻƧƛŎƝ ǎƪƭƝȊƝ ǇƻǘƭŜǎƪȅ ƴŀ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǎŎŞƴŠΦ 
WƳŞƴƻ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ ǘŀƴŜőƴƝƪŀ aƛŎƘŀƭŀ .Ŝƭłƴŀ ǘŀƪ 
Ǿ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ƴŀ ǇƭŀƪłǘŜŎƘ ǎǘƻƧƝ ǎǘŜƧƴŠ ǾŜƭƪȇƳ ǇƝǎπ
ƳŜƳΣ Ƨŀƪƻ ƧƳŞƴŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ǇǊƻǎƭǳƭȇŎƘ ƻǇŜǊƴƝŎƘ 
ƘǾŠȊŘΦ 

Ŧƻǘƻ tΦ .ƻǊŜŎƪȇ 

aƛŎƘŀƭ .Ŝƭłƴ 

± ǎƻōƻǘǳ сΦ őŜǊǾƴŀ ȊŀȌƛƭŀ ǑǙŀǎǘπ
ƴȇ ŘŜƴ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ¢ƻǳǑŜƶŀƴƪŀ 
aƎǊΦ [ǳŎƛŜ YŀƛƴƻǾłΥ ƴŀ aƛǎπ
ǘǊƻǾǎǘǾƝ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǾŜ 
ŬǘƴŜǎǎ ŘŠǟΣ ŘƻǊƻǎǘǳΣ ƧǳƴƛƻǊǻΣ 
ȌŜƴ ŀ ƳǳȌǻ ǾȅōƻƧƻǾŀƭŀ 
Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȌŜƴ ŘǊǳƘŞ ƳƝǎǘƻ ŀ 
ǎǘŀƭŀ ǎŜ ǾƛŎŜƳƛǎǘǊȅƴƝ 2wΦ {ƻǳǘŠπ
ȌŜ ǾǑŜŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ ǇǊƻōƝƘŀƭȅ 
Ǿ YǳƭǘǳǊƴƝƳ ŘƻƳŠ 
Ǿ 2ŜƭłƪƻǾƛŎƝŎƘΣ ƴŀǑŜ ǎǇƻƭǳƻōπ
őŀƴƪŀ ȊłǾƻŘƛƭŀ Ȋŀ ƪƭǳō 5Ŝƭǘŀ 
CƛǘƴŜǎǎ tǊŀƘŀΦ aƛǎǘǊȅƴƝ 2w 
Ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȌŜƴ ǎŜ ǎǘŀƭŀ [Ŝƴƪŀ 
2ŜǊǾŜƴł Ȋ ƪƭǳōǳ CƛǘƴŜǎǎ !±9 
tǌŜǊƻǾΦ [ǳŎƛŜ ǎǇƻƭǳ ǎ ƳŀƴȌŜƭŜƳ 
aƎǊΦ ±łŎƭŀǾŜƳ YŀƛƴŜƳ ǇƻǌłŘł 
Ǿ ŘƻƳƻǾǎƪŞƳ ƳŠǎǘȅǎƛ ƴŜƧŜƴ 
ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ [łȊŜƶǎƪȇ ōŠƘΣ ŀƭŜ 
ǘŀƪŞ ǾŜŘŜ ŘŠǘǎƪȇ ƪǊƻǳȌŜƪ ƴŀπ
ŘŀƴȇŎƘ ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǎǇƻǊǘƻǾŎǻΦ 
WŜƧƝ ǾƭŀǎǘƴƝ ȊǇǊłǾǳ ƻ ǇǌƝǇǊŀǾŠ ƴŀ 
ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ ŀ ƻ ǇǊǻōŠƘǳ ǎƻǳǘŠπ
ȌŜ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мнΦ .ƭŀƘƻπ
ǇǌŜƧŜƳŜΗ  

[ǳŎƛŜ YŀƛƴƻǾł 

tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ƪƻƴŎŜƳ őŜǊǾƴŀ ƛ ǇƻȊŘŠƧƛ ȊŀƘƭŞŘƭƛ 
Ǿ ƴŠƪǘŜǊŞƳ Ȋ ƳŀƭŜōƴȇŎƘ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ Ȋłƪƻǳǟ Ƴƭŀπ
Řƻǳ ƳŀƭƝǌƪǳ ǳ ǎǘƻƧŀƴǳ ǎ ǇƭłǘƴŜƳ őƛ ƪŀǊǘƻƴŜƳΣ ǎ 
ōŀǊǾŀƳƛ ŀ ǎŜ ǑǘŠǘŎŜƳ Ǿ ƭŜǾŞ ǊǳŎŜΣ Ǉŀƪ ǘƻ ōȅƭŀ Iŀƴπ
ƪŀ .ǊƻǿƴƻǾłΣ ƴŀǑŜ ŀƳŜǊƛŎƪł ¢ƻǳǑŜƶŀƴƪŀ IŀƴƴŀƘ 
.ǊƻǿƴΣ ƪǘŜǊł Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ ŎƘƻŘƛƭŀ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ 
ǑƪƻƭȅΦ 5ƴŜǎ ǳȌ ƧŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƪƻǳ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪŞƘƻ 
ǎǘǳŘƛŀ Ǿ ¦{! ŀ Řƻ őŜǎƪŞƘƻ ŘƻƳƻǾŀ ǎŜ ǾǊłǝƭŀΣ ŀōȅ 
ǇǌƛǇǊŀǾƛƭŀ ǾȇǎǘŀǾǳ ǇǊƻ {ƪƭŜƴŠƴƻǳ ǾƛƭǳΣ ƪŘŜ ǎǾȇƳƛ 
ƻōǊŀȊȅ ǇƻŘǇƻǌƝ ŘƻōǊƻőƛƴƴƻǳ ŀƪŎƛ ¦ƳŠƴƝ Ǿ ǇŀǊƪǳΦ 
¢ŀ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ŘǊǳƘŞƳ ǎǊǇƴƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳ ŀ ŎŜƭȇ ƧŜƧƝ 
ǾȇǘŠȌŜƪ ōǳŘŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪŜƳ ƴŀ ǎǘŀǾōǳ ǾƝŎŜǵőŜƭƻǾŞ 
ōǊŀǘǊǎƪŞ ƳƻŘƭƛǘŜōƴȅ Ǿ 2ŜƭłƪƻǾƛŎƝŎƘΦ tƻŘǊƻōƴȇ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀƧŘŜǘŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мпΦ 

IŀƴƴŀƘ .Ǌƻǿƴ 

tǌŜŘƴƝ őŜǎƪł ŦƻǘƻƎǊŀƃŀ tƘ5ǊΦ 5ŀƴŀ YȅƴŘǊƻǾłΣ Ǉƻ ǇǌŜǎƭƛŎƛ ¢ƻǳǑŜƶŀƴƪŀΣ ƧŜ ȊƴłƳŀ ǇǌŜπ
ŘŜǾǑƝƳ ȌƛǾƻǳ őŜǊƴƻōƝƭƻǳ ƘǳƳŀƴƛǎǝŎƪƻǳ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΣ ǌŀŘƻǳ ǾƭŀǎǘƴƝŎƘ ǾȇǎǘŀǾΣ ƪƴƛȌƴƝŎƘ 
ǇǳōƭƛƪŀŎƝ ƛ Ƨŀƪƻ ƪǳǊłǘƻǊƪŀ ǾȇǎǘŀǾ ŘŀƭǑƝŎƘ ŦƻǘƻƎǊŀŦǻΦ hŘ моΦ őŜǊǾŜƴŎŜ Řƻ тΦ ǎǊǇƴŀ 
όŘŜƴƴŠ мл-мфύ ǎŀƳŀ ǾȅǎǘŀǾǳƧŜ Ǿ ƪǌƝȌƻǾŞ ŎƘƻŘōŠ ŀ ǊȅǟǌǎƪŞƳ ǎłƭŜ {ǘŀǊƻƳŠǎǘǎƪŞ ǊŀŘƴƛŎŜ 
Ǿ tǊŀȊŜ ǾȇōŠǊ Ȋ нол ŦƻǘƻƎǊŀŬƝΣ ƪǘŜǊŞ ǎƻǳőŀǎƴŠ ǾȅŘłǾł ǾŜ ǎǘŜƧƴƻƧƳŜƴƴŞ ƪƴƛȊŜ wǳǎƻǾŞΧ 
ƧŜƧƛŎƘ ƛƪƻƴȅ ŀ ǘƻǳƘȅΦ YƻƭŜƪŎŜ ȊŀŎƘȅŎǳƧŜ ƻƪŀƳȌƛƪȅ őǘȅǌ ŘŜǎŜǝƭŜǟ ƴłǊƻŘŀΣ ƪǘŜǊȇ αƪǘŜǊȇ 
Ƴł ǇƻǘǌŜōǳ ƛƪƻƴΣ ǎǾŀǘȇŎƘ őƛ ǇƻƭƛǝŎƪȇŎƘάΣ Ǿ ǊƻȊǇŠǟ ƻŘ ǇǊŀǾƻǎƭŀǾƴȇŎƘ ƪƭłǑǘŜǊǻ Ǉƻ ƻŘπ
ŎƘƻŘ ǎƻǾŠǘǎƪȇŎƘ ǾƻƧǎƪ Ȋ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŀΦ ¨ǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻ ƪŜ ƪƴƛȊŜ ƛ ƪ ǾȇǎǘŀǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ 
ȊƴłƳȇ ƴƻǾƛƴłǌ WŜŬƳ CƛǑǘŜƧƴΦ  

5ŀƴŀ YȅƴŘǊƻǾł 

Ŧƻǘƻ ¢Φ aŀŎƘ 

± ǊƻȊƘƻǾƻǊǳ ǇǊƻ [ƛŘƻǾŞ ƴƻǾƛƴȅ ннΦ тΦ нлмр 5ŀƴŀ YȅƴŘǊƻǾł ǾȊǇƻƳƝƴŀƭŀΥ αYŘȅȌ ƧǎŜƳ Ǿ ǊƻŎŜ мфтп Ȋŀőŀƭŀ ǎǘǳŘƻǾŀǘΣ ƴƛƪŀƳ ǎŜ ƴŜƳƻƘƭƻ ƧŜȊŘƛǘΦ Wŀƪƻ 
ŘƝǘŠ ƧǎŜƳ ǎŜ Ǿ !ƭȌƝǊǎƪǳΣ ƪŘŜ ǘłǘŀ ǘǊŞƴƻǾŀƭ ǾƻƭŜƧōŀƭΣ ƴŀǳőƛƭŀ ŦǊŀƴŎƻǳȊǑǝƴǳΦ tƻ ƴłǾǊŀǘǳ Řƻ tǊŀƘȅ ƧǎŜƳ ŎƘǘŠƭŀ ǎǘǳŘƻǾŀǘ ȌǳǊƴŀƭƛǎǝƪǳΣ ŀƭŜ Řƻōŀ ōȅƭŀ 
ǇǌƝǑŜǊƴłΦ bŀƪƻƴŜŎ ƧǎŜƳ ȊǾƻƭƛƭŀ ƻōƻǊ ŦǊŀƴŎƻǳȊǑǝƴŀ ŀ ǊǳǑǝƴŀΦ ¢łǘŀ Ǉŀƪ ƻŘƧŜƭ Řƻ ȊłǇŀŘƴƝ !ŦǊƛƪȅΣ Řƻ ¢ƻƎŀΣ ƴŀ Ǉǻƭ Ǌƻƪǳ ƧǎŜƳ ǇǌŜǊǳǑƛƭŀ ǎǘǳŘƛǳƳ ŀ 
ōȅƭŀ ǘŀƳ ǎ ƴƝƳΦ YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǎŜ ǾǊłǝƭŀΣ ǇƻǘǌŜōƻǾŀƭŀ ƧǎŜƳ ǇƻƘƴƻǳǘ ǎ ǊǳǑǝƴƻǳΦ ! Ǿ ǊƻŎŜ мфтс ƧǎŜƳ ǇǌŜǎ ȊƴłƳŞ ƻŘƧŜƭŀ ƴŀ ǇƻȊǾłƴƝ Řƻ aƻǎƪǾȅΦ CŀǎŎƛπ
ƴƻǾŀƭŀ ƳŠ ǘŀƳ ǇƻƭƛǝŎƪł ƳŀƴƛǇǳƭŀŎŜΣ ƪǘŜǊƻǳ ƧǎŜƳ Ȋƴŀƭŀ Ȋ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŀΦ tƻ őŀǎŜ ƳŠ ƪŀƳŀǊłŘƪŀ ǇƻȊǾŀƭŀΣ ŀǙ ƧŜŘŜƳŜ Ŧƻǝǘ Řƻ ǊǳǎƪŞƘƻ ǇǊŀǾƻπ
ǎƭŀǾƴŞƘƻ ƪƭłǑǘŜǊŀΦ ½ŀǳƧŀƭƻ ƳŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘ Ƨƛǎǘƻǳ ƻōƴƻǾǳ ǇǊŀǾƻǎƭŀǾƝΦ wǳǎƻǾŞ Ƨǎƻǳ ƘǊŘƝΣ ŀ ǘƻ Ƴȅ ƴŜƧǎƳŜΦ bƛŎ ōȅ ǎŜ ƴŜǎǘŀƭƻΣ ƪŘȅōȅ ǘŞ ƘǊŘƻǎǝ ƳŠƭƛ ƳƝƶ 
ŀ Ƴȅ ȊŀǎŜ ǘǊƻŎƘǳ ǾƝŎΦά 

ƪǊ 
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tƻ ǎǘƻǇłŎƘ ƎŜƴƛłƭƴƝƘƻ ǎǘŀǾƛǘŜƭŜ 

wƻȊƘƻŘƻǾłƴƝ ƻ ŎƝƭƛ ƧŀǊƴƝƘƻ ǾȇƭŜǘǳ ōȅƭƻ ƴŀ ƴŀǑƝ ǊȅŎƘǘŠ ƴŜȊǾȅƪƭŜ ƪǊłǘƪŞΦ 
±ȅǘŀƴǳƭŀ ƴłƳ ǘƻǝȌ ƴŀ Ƴȅǎƭƛ ǇǻǾŀōƴł ƪŀǇƭŜ ǎǾΦ !ƴƴȅ Ǿ tŀƴŜƴǎƪȇŎƘ 
.ǌŜȌŀƴŜŎƘΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴłƳ Ǉƻ ƴłǊƻőƴŞ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǳƪłȊŀƭŀ ǇŀƴƝ ǌŜŘƛπ
ǘŜƭƪŀ aƎǊΦ Iŀƴŀ ½łǾƻǊƪƻǾł Ȋ hōƭŀǎǘƴƝƘƻ ƳǳȊŜŀ Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜ ƴΦ [Φ bŠπ
ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ǘŀƪŞ ƴŀ ǾȇƭŜǘŠ Ǿ YƭŀŘǊǳōŜŎƘΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǌłŘŀƭ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ ǵǌŀŘ 
ƳŠǎǘȅǎŜΣ ŀ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǘŀƳ ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴȇ ƪƭłǑǘŜǊƴƝ ƪƻǎǘŜƭ tŀƴƴȅ aŀǊƛŜΦ 
hōŠ ǘŀǘƻ ǎƪǾƻǎǘƴł ōŀǊƻƪƴƝ ŘƝƭŀ ǎǇƻƧǳƧŜ ƧƳŞƴƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞƘƻ őŜǎƪŞƘƻ 
ŀǊŎƘƛǘŜƪǘŀΣ ǎǘŀǾƛǘŜƭŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀƴǘŀ Wŀƴŀ .ƭŀȌŜƧŜ {ŀƴǝƴƛƘƻ ς !ƛŎƘŜƭŀΦ 
aŠƭ ǎŜ ǇǻǾƻŘƴŠ ǎǘłǘ ƪŀƳŜƴƝƪŜƳ Ƨŀƪƻ ƧŜƘƻ ƛǘŀƭǎƪȇ ƻǘŜŎΣ ŀǾǑŀƪ ŎƘŀǘǊπ
ƴŞ ȊŘǊŀǾƝ ƛ ǘŠƭŜǎƴŞ ǇƻǎǝȌŜƴƝ ǇǌŜŘǳǊőƛƭƻ Ƨƛƴƻǳ ȌƛǾƻǘƴƝ ŘǊłƘǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ 
ǎŜ ǎǘǳŘƛŜƳ ǇŜőƭƛǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭΦ  .ŠƘŜƳ ƪǊłǘƪŞƘƻ ƻōŘƻōƝ ƭŜǘ мтлл ς 
мтнл ǾǊŎƘƻƭƴŞƘƻ ōŀǊƻƪŀ ǾȅǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƭ ŀ ǇǌŜǎǘŀǾŠƭ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ŀ ƴŀ 
aƻǊŀǾŠ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻ ƪƻǎǘŜƭǻΣ ƪƭłǑǘŜǊƴƝŎƘ ƪƻƳǇƭŜȄǻ ŀ ǑƭŜŎƘǝŎƪȇŎƘ 
ǎƝŘŜƭΣ ǎǘŀƭ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜƳ ƴƻǾŞƘƻ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ǎǘȅƭǳΣ ǘȊǾΦ ōŀǊƻƪƴƝ 
ƎƻǝƪȅΦ ± ǎƻōƻǘǳ ноΦ ƪǾŠǘƴŀ ƧǎƳŜ ǎŜ ǇǊƻǘƻ ǇǌƛǇƻƧƛƭƛ ƪ ȊłƧŜȊŘǳ ōǊŀƴπ
ŘȇǎƪŞƘƻ ƳǳȊŜŀ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ƪƭłǑǘŜǊ ŀ ōŀȊƛƭƛƪǳ ǾŜ ¿řłǊǳ ƴŀŘ 
{łȊŀǾƻǳΣ ǇƻǳǘƴƝ ƪƻǎǘŜƭ ǎǾΦ Wŀƴŀ bŜǇƻƳǳŎƪŞƘƻ ƴŀ ½ŜƭŜƴŞ IƻǌŜ ŀ 
ǇǊŜƳƻƴǎǘǊłǘǎƪȇ ƪƭłǑǘŜǊ Ǿ ¿ŜƭƛǾǳΦ 5Ǿŀ ƴŀŘǑŜƴƝ őƭŜƴƻǾŞ {ŀƴǝƴƛƘƻ ǎǇƻπ
ƭŜőƴƻǎǝ ƴłǎ ǇǊƻǾłȊŜƭƛ ǇƻŘǊƻōƴȇƳ ǾȇƪƭŀŘŜƳΣ ƻōŘƛǾƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ƴŀ ƻƴǳ 
Řƻōǳ ŘƻƪƻƴŀƭŞ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŬƴŜǎȅΣ ǇǌŜŘǾƝŘŀǾƻǎǘ ǎǘŀǾƛǘŜƭŜΣ ȊŀǇƻƧŜƴƝ ǎȅƳπ
ōƻƭƛƪȅ ƛ ƻŘǾłȌƴł ǇǊƻǎǘƻǊƻǾł ǌŜǑŜƴƝΦ bŀōƛǝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜƳƛ ǇƻŘƝǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ Řƻ ƳƝǎǘΣ ƪǘŜǊł Ƨǎƻǳ ƳłƭƻƪŘȅ ǇǌƝǎǘǳǇƴłΣ ŀ ƻōƧŜǾƛƭƛ ŘŀƭǑƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ Ǉŀπ
ƳłǘƪȅΣ ƧŜƧƛŎƘȌ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘ Ǿ ƳƴƻƘŞƳ ǇǌŜŘōŠƘƭ ǎǾƻǳ ŘƻōǳΦ ! ƳƻȌƴł Ȋŀ ǊƻƪΣ ǇƻƪǳŘ ǎŜ ǇƻǾŜŘŜ ǇǌƝǑǟ ȊłƧŜȊŘ ŘƻōǌŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘΣ ƴŀǾǑǟǾƝπ
ƳŜ ŘŀƭǑƝΦ 

WƛǌƝ YǳőŜǊŀΣ h. [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

{Ǉƻƭƪȅ 

hōŜŎ ōŀǊłőƴƝƪǻ 

IǳǎƻǾǎƪŞ ƻǎƭŀǾȅ 

{ƻōƻǘŀ сΦ őŜǊǾƴŀ нлмр ōȅƭŀ ǾŜƭƳƛ ƘƻǊƪłΦ {ƭǳƴŎŜ ǇǊŀȌƛƭƻ ƻŘ ǊłƴŀΣ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜ ǘŜǇƭƻǘŀ ǇǌŜƘƻǳǇƭŀ ǇǌŜǎ ǘǌƛŎƝǘƪǳ ŀ ƻőŜƪłǾŀƴŞ ƻŎƘƭŀȊŜƴƝ ōȅƭƻ Ǿ 
ƴŜŘƻƘƭŜŘƴǳΦ !ƴƛ ǘƻ ǾǑŀƪ ƴŜƻŘǊŀŘƛƭƻ őǘǊƴłŎǘ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ ōŀǊłőƴƝƪǻΣ ŀōȅ ƴŜƻōƭŞƪƭƛ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǎǾŞǊłȊ ŀ ǘŜǝőƪȅ ǎǾŞ ƴŀȌŜƘƭŜƴŞ ƪǊƻƧŜΦ  ± aŠǎǘπ
ǎƪŞƳ ƳǳȊŜǳ Ǿ 2ŜƭłƪƻǾƛŎƝŎƘ ōȅƭŀ ƛƴǎǘŀƭƻǾłƴŀ ǾȇǎǘŀǾŀ 2ƭƻǾŠƪ Wŀƴ Iǳǎ ŀ ƧŜƘƻ ŘƻōŀΣ ŀ ǇǊłǾŠ ǘƻƘƻ ŘƴŜ ōȅƭŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴŠ ƻǘŜǾǌŜƴŀΦ tŀƴƝ ŦŀǊłǌƪŀ LƴƎΦ 
aƛǊŀ tƻƭƻǇǊǳǘǎƪł Ȋ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ŎƝǊƪǾŜ ƘǳǎƛǘǎƪŞ ǇǌƛȊǾŀƭŀ ǘƻǳǑŜƶǎƪƻǳ ƻōŜŎ ōŀǊłőƴƝƪǻΣ ƴŜƧōƭƛȌǑƝ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǎǇƻƭŜƪΣ ƪ ŀǎƛǎǘŜƴŎƛ Ǉǌƛ ǾŜǊƴƛǎłȌƛΦ ałƭƻπ

ƪŘƻ ƳƻƘƭ ǘǳǑƛǘΣ ȌŜ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ȌłǊ ȊŀȌŜπ
ƴŜ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ Řƻ ǎǟƴǳ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŞ 
ƭŀǾƛŎŜ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ ƳǳȊŜŀ ōǳŘŜ ƴǳǘƴƻ 
ǇǌŜƳƝǎǝǘΦ /ƘǊłƳƻǾȇ ǎōƻǊ Ȋ [ȅǎŞ ƴŀŘ 
[ŀōŜƳ ƴŀǑŜƭ ǵǘƻőƛǑǘŠ ǇƻŘ ǊƻȊƭƻȌƛǘȇƳ 
ǎǘǊƻƳŜƳΣ ŀǾǑŀƪ ƪłȊłƴƝ ǇƻŘ ǑƛǊȇƳ ƴŜπ
ōŜƳΣ Ǉƻ IǳǎƻǾŠ ǾȊƻǊǳΣ ǘƻ ƴŜǳōǊŀƭƻ ƴŀ 
ŘǻǎǘƻƧƴƻǎǝΦ bŀǑƛ ōŀǊłőƴƝŎƛ ǎŜ ōƭȇǎƪƭƛ 
ǇǻǎƻōƛǾȇƳ ƴłǎǘǳǇŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀƘŀƧƻǾŀƭ 
ǘǊƻǳōŜƴƝƳ ǇƻƴƻŎƴȇΦ bŜǎƭƛ ƛ ŘǾŀ ǇǊŀǇƻπ
ǊȅΣ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇ ōŀǊłőƴƛŎƪȇ ŀ Ƙǳǎƛǘǎƪȇ ǎ 
őŜǊǾŜƴȇƳ ƪŀƭƛŎƘŜƳ Ǿ őŜǊƴŞƳ ǇƻƭƛΦ 
tǌƝƳƭǳǾƻǳ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ƛ Řƻ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝƘƻ 
ƪłȊłƴƝΦ {ǾŞǊłȊ ƛ ƪǊƻƧŜ ǾƘƻŘƴŠ ŘƻǘǾłǌŜƭȅ 
ǊłƳŜŎ ǾȊǇƻƳƝƴƪƻǾŞ ǎƭŀǾƴƻǎǝ ƴŀ aƛǎπ
ǘǊŀ Wŀƴŀ ŀ Ǉƻǳǘŀƭȅ ȊłƧŜƳ ǇǌƝǘƻƳƴȇŎƘ 
ǵőŀǎǘƴƝƪǻΦ bŜōȅƭƻ ǘƻ ƧŜŘƛƴŞ ȊŀǇƻƧŜƴƝ 
ōŀǊłőƴƝƪǻ Řƻ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝŎƘ IǳǎƻǾǎƪȇŎƘ 
ƻǎƭŀǾΦ h ƳŠǎƝŎ ǇƻȊŘŠƧƛΣ сΦ őŜǊǾŜƴŎŜΣ ǎŜ 
ƴŀǑƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǇǊŀȌǎƪŞƘƻ ƪǾŠǝπ
ƴƻǾŞƘƻ ǇǊǻǾƻŘǳ ƪ ǎƻǳǎƻǑƝ aƛǎǘǊŀ Wŀƴŀ 
Iǳǎŀ ƴŀ {ǘŀǊƻƳŠǎǘǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟ ŀ ǘŀƪŞ 
ǾŜƭƪŞ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ōƻƘƻǎƭǳȌōȅ Ǿ .ŜǘƭŞƳπ
ǎƪŞ ƪŀǇƭƛΦ 

9Ǿŀ YǳőŜǊƻǾłΣ h. [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
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¢ŀƪǘƻ ƧǎƳŜ ƻǎƭŀǾƛƭƛ 5Šǘǎƪȇ ŘŜƴ  

ς ǇǌƝƳƻ ǇǊƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝ őƭƻǾƝőƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ aȅǑłƪ ƻōƭƝōŜƴŞ ƘǊłǘƪȅ - ƴŜƧǾƝŎŜ ōƻŘƻǾŀƭƻ 

ŎƘȅǘłƴƝ ǊȅōƛőŜƪΤ ŀ ȊłǾŠǊŜƳ ƴŜŎƘȅōŠƭŀ ǇŠƴŀ ƻŘ ōǊŀƴŘȇǎƪȇŎƘ ŘƻōǊƻǾƻƭƴȇŎƘ ƘŀǎƛőǻΗ 

WƛȌ ƴȅƴƝ ǇǊƻ ±łǎ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǎŜȊƻƴǳΣ ƪǘŜǊł ȊŀőƝƴł Ǿ ǇƻƴŘŠƭƝ тΦ фΦ ǇǌŜŘπ
ǑƪƻƭłőƪŜƳ ŀ ŘłƭŜ мрΦ фΦ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝƳƛ ƪǳǊȊƝƪȅ ŀƴƎƭƛőǝƴȅ ǎ ǊƻŘƛƭȇƳ ƳƭǳǾőƝƳ όƻōƻƧƝ ǇǊƻ 
ǇǌƛƘƭłǑŜƴŞΤ  ǇǌƝǇŀŘƴƝ ȊłƧŜƳŎƛ ǇǊƻǎƝƳ ƘƭŀǎǘŜ ǎŜ ǇǌŜǎ ƳŀƛƭƝƪ ǊŎΦƳȅǎŀƪϪŎŜƴǘǊǳƳΦŎȊ ς 
ŘŠƪǳƧƛΦύΦ  

IŜǊƴƛőƪȅ ƻǘŜǾǌŜƳŜ ƻŘ ǌƝƧƴŀ ς ƧŜŘƴǳ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝ őǘǾǊǘŜőƴƝ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳ ŎǾƛőŜƴƝƳ ǇǊƻ 
ƴŜƧƳŜƴǑƝ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ αǾȅǑƪƻƭŜƴŞκȊƪǳǑŜƴŞ ŎǾƛőƛǘŜƭƪȅά YŀǘƪȅΤ ŀ ƧŜŘƴǳ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝΦ 
tǌŜǎƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǇǊƻǎƝƳ ǎƭŜŘǳƧǘŜ ȊŀőłǘƪŜƳ ȊłǌƝ ƴŀ ƴłǎǘŠƴƪłŎƘ ŀ ǿŜōǳ aȅǑłƪŀΦ 

WƛȌ ȊŀǾŜŘŜƴŞ ŀ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ ƻōƭƝōŜƴŞ ƪǳǊȊƝƪȅ őƛ ƪƻƴȊǳƭǘŀŎŜ ƴŜōǳŘƻǳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ŎƘȅōŠǘΥ 

 ς ǘŀƴŜőƪȅΣ ǘǾƻǌŜƴƝőƪƻΣ ƭƻƎƻǇŜŘƛŜΣ ƘǊŀǾł ŀƴƎƭƛőǝƴŀ ǇǊƻ ƴŜƧƳŜƴǑƝΣ Ǌȅōłǌǎƪȇ ƪǊƻǳȌŜƪ 
όǾŜŘŜ ǇΦ~ǳƭŎύΣ ƪƻƴŘƛőƴƝ ŎǾƛőŜƴƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝ - ǾȅƳȇǑƭƝƳŜ ŀ ǎƴŀȌƝƳŜ ǎŜ ǇǊƻ ±łǎ ȊŀƧƛǎǝǘΦ  

wƻŘƛƴƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ ¦ aȅǑłƪŀ 

tƻȊƻǊΣ ƴƻǾŞΗ 

aȅǑłƪ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƭŜƪǘƻǊȅ ½¦~ .ǊŀƴŘȇǎ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ƴƻǾŞ ƘǳŘŜōƴƝ ƪǊƻǳȌƪȅ ς ȊǇŠǾΣ ƪƭŀǾƝǊΣ ƪƭłǾŜǎȅΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀƭŜȊπ

ƴŜǘŜ ƴŀ ǿŜōǳ ŎŜƴǘǊŀ    ǿǿǿΦǘƻǳǎŜƴǎƪȅ-ƳȅǎŀƪΦŎȊ  

hŘ ȊłǌƝ ōȅŎƘƻƳ ǊłŘƛ ƻǘŜǾǌŜƭƛ ƪǳǊȊ ŀƴƎƭƛőǝƴȅ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ - Ǿ ǇƻŘǾŜőŜǊƴƝŎƘ ƘƻŘƛƴłŎƘ όǇǌŜŘōŠȌƴŠ Ǿ муΦмрύ ǎ ǊƻŘƛƭȇƳ ƳƭǳǾőƝƳΣ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴƪłŎƘ ƻ 
ƳŀȄƛƳłƭƴƝƳ Ǉƻőǘǳ п ƭƛŘƝΦ ± ǇǌƝǇŀŘŠ ǾłȌƴŞƘƻ ȊłƧƳǳ ƴłǎ ǇǊƻǎƝƳΣ Ŏƻ ƴŜƧŘǌƝǾŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳƧǘŜΗ WŜǎǘƭƛȌŜ ƴŜōǳŘƻǳ ȊłƧŜƳŎƛ όǾőŀǎ ƴŀƘƭłǑŜƴƛ-Řƻ нлΦ уΦύΣ 
ƴŜƳǻȌŜ ōȇǘ ŀƴƛ ȌłŘƴȇ ƪǳǊȊΗ 

tƻƪǳŘ ōȅǎǘŜ ƳŠƭ ƴŠƪŘƻ ƴłǇŀŘ ƴŀ ŘŀƭǑƝ ǾȅǳȌƛǟ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƘŜǊƴƛőƪȅ όőƛ ƴłƳ ŎƘǘŠƭ ǇƻƳƻŎƛύ ς ǳǊőƛǘŠ ǎŜ ǘƻƳǳ ƴŜōǊłƴƝƳŜΣ ǇƛǑǘŜ Ҍ ǾƻƭŜƧǘŜΗ  5ŠƪǳƧŜƳŜ 
Ȋŀ ƧŀƪŞƪƻƭƛ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ őƛ ƴłƳŠǘȅΗ  

Y. 

5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ Ǉǌƛ ¢Φ WΦ {ƻƪƻƭ 

bŀŘŀŎŜ 29½ ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ ŘƛǾŀŘƭƻ ǇǊƻ ŘŠǝ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ 

hŘ Ȋŀőłǘƪǳ Ǌƻƪǳ нлмр ǇƻǌłŘł ƳƝǎǘƴƝ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƪŀȌŘȇ ƳŠǎƝŎ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǇǊƻ ŘŠǝΦ ¦Ȍ ƧǎǘŜ 
ƳŠƭƛ ƳƻȌƴƻǎǘ ǾƛŘŠǘ ǾŜƭƳƛ ǇŠƪƴŞ tƻƘłŘƪȅ Řƻ ƪŀǇǎȅ Ǿ ǇƻŘłƴƝ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ {ŜƳ¢ŀƳCƽǊΣ ƪǘŜǊȇ ǾȅǎǘǳǇǳπ
ƧŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝŎƘ ǎŎŞƴłŎƘΦ !ƳŀǘŞǊǎƪŞ ǎƻǳōƻǊȅ ǳǾŜŘƭȅ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ  ŎŜƭƪŜƳ őǘȅǌƛ ǇƻƘłŘƪȅ 
Ǿ ǊłƳŎƛ L·Φ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭΦ .ŠƘŜƳ 5ŠǘǎƪŞƘƻ ŘƴŜ ȊŀƘǊłƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ α5ƝǾŀŘƭƻά 
ǾŜƭƳƛ ƴłǇŀŘƛǘƻǳ ŀ ŀƪǘǳłƭƴƝ ǇƻƘłŘƪǳ {ƳƻƭƝőŜƪΦ WŜƴ ǑƪƻŘŀΣ ȌŜ ƳǳǎŜƭŀ ōȇǘ ƻǇǊƻǝ Ǉƭłƴǳ ƻ ƘƻŘƛƴǳ ƻŘƭƻȌŜƴŀΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƘŜǊŎǻ ȊŀǎǇŀƭ ŀ ǘŀȄƝƪ Ȋ .ǌŜǾƴƻǾŀ Ƙƻ ǊȅŎƘƭŜƧƛ ŘƻǾŞȊǘ ƴŜȊǾƭłŘƭΦ  

5ƛǾŀŘƭƻ ǇǊƻ ŘŠǝ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƛ Ǿ ƭŞǘŠ ŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳΦ ¦ǾƛŘƝǘŜ ƭƻǳǘƪƻǾƻǳ ǇƻƘłŘƪǳ hǘłȊƪȅ ƴŜǘƻǇȇǊŀ ¦ǑƝƪŀ 
όнсΦ őŜǊǾŜƴŎŜύΣ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ǇƻƘłŘƪȅ Wŀƪ ǎƛ Yǳōŀ ƴŜǾȊŀƭ ǇǊƛƴŎŜȊƴǳ όолΦ ǎǊǇƴŀύΣ bŜƻƘǊƻȌŜƴȇ aƛƪŜǑ όнлΦ ȊłǌƝύΣ 
½ƛƳƴƝ ǇǌƝƘƻŘȅ ƴŜƻƘǊƻȌŜƴȇŎƘ ƳŜŘǾƝŘƪǻ όммΦ ǌƝƧƴŀύ ŀ ǾȇǇǊŀǾƴƻǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǇƻƘłŘƪǳ ±őŜƭƝ ƳŜŘǾƝŘŎƛ όуΦ 
ƭƛǎǘƻǇŀŘǳύΦ bŀ ƪŀȌŘŞƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƳƻƘƻǳ ŘŠǝ ȊƝǎƪŀǘ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǊŀȊƝǘƪƻΣ ŀ ƪŘƻ ƧƛŎƘ ōǳŘŜ ƳƝǘ ƴŀ ƪƻƴŎƛ Ǌƻƪǳ 
ƴŜƧǾƝŎŜΣ ǾȅƘǊŀƧŜ ȊŀƧƝƳŀǾŞ ŎŜƴȅ - ƭƻǳǘƪǳ ƴŜōƻ ƳŀƶłǎƪŀΦ ±ŜƭƳƛ ŘŠƪǳƧŜƳŜ bŀŘŀŎƛ 29½Σ ƪǘŜǊł ǇƻŘǇƻǌƛƭŀ ƪƻƴłƴƝ 
ǾǑŜŎƘ ǘŠŎƘǘƻ ŘŠǘǎƪȇŎƘ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΦ  

aƻǊǘ 

bŀ ƧŀǌŜ ǎŜ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ǇǊŜƳƛŞǊŀ ŀ ǇǊǾƴƝ ǊŜǇǊƝȊŀ ƘǊȅ ¢ŜǊǊȅπ
Ƙƻ tǊŀŎƘǧŀ aƻǊǘΦ IǊǳ ǳǾŜŘƭ ŘƻƳłŎƝ ǎƻǳōƻǊ ŀ ǊŜȌƛŜ ǎŜ ǳƧŀƭ CƛƭƛǇ 
aǸƭƭŜǊΦ hōŠ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ōȅƭŀ ōŜȊƴŀŘŠƧƴŠ ǾȅǇǊƻŘłƴŀΦ 5ƻǊŀȊƛƭƛ Ƨŀƪ 
¢ƻǳǑŜƶŀƴŞΣ ǘŀƪ ƭƛŘŞ Ȋ ƻƪƻƭƝΣ ŀƭŜ ƛ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƛ ŀ ŦŀƴƻǳǑŎƛ ¢ŜǊǊȅƘƻ 
tǊŀǘŎƘŜǧŀ Ȋ ŎŜƭŞ 2wΦ tƻǘŠǑǳƧƝŎƝ Ƨǎƻǳ ǊŜŀƪŎŜ ŘƛǾłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ƘǊƻǳ 
ǾŜƭƳƛ ƴŀŘǑŜƴƛΣ ŀ ǳȌ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ ǇǌƛǑƭŀ ǇƻǇǘłǾƪŀ Ǉƻ ǾǎǘǳǇŜƴƪłŎƘ ƴŀ 
ŘŀƭǑƝ ǊŜǇǊƝȊǳΦ ¢ŀ ǎŜ ōǳŘŜ ƪƻƴŀǘ Ǿ ǇłǘŜƪ нуΦ ǎǊǇƴŀ ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜπ
ƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ Ǉƻ ǎŜǘƳŠƴƝ ό{ƭǳƴŎŜ ȊŀǇŀŘƴŜ Ǿ мфΦроΣ aŠǎƝŎ ǾȅƧŘŜ ǘŠǎƴŠ 
ǇǌŜŘ ǵǇƭƶƪŜƳ Ǿ муΦрсΣ ȊŀőƴŜ ǎŜ ǾŜ нмΦллύΦ DŜƴƛǳǎ ƭƻŎƛ ǘƻƘƻǘƻ 
ƳƝǎǘŀ ǳƳƻŎƴƝ ŘƛǾłŎƪȇ ǇǊƻȌƛǘŜƪ Ȋ ǘŞǘƻ Ŧŀƴǘŀǎȅ ƪƻƳŜŘƛŜ ŀ ƴŀǎǘŀǊǘǳπ
ƧŜƳŜ ǘŀƪ ǇƻŘȊƛƳƴƝ ǑƶǻǊǳ ǊŜǇǊƝȊ Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜΣ IƻǊƴƝŎƘ tƻőŜǊƴƛŎƝŎƘΣ 
[ƻǳƶƻǾƛŎƝŎƘ ŀ ¿ƛȌƪƻǾǎƪŞƳ ŘƛǾŀŘƭŜ Ǿ tǊŀȊŜΦ  

WƛǊłǎƪǻǾ IǊƻƴƻǾ нлмр 

5ƛǾŀŘŜƭƴƝŎƛ Ȋ ¢ƻǳǑŜƴŠ ǎŜ ƴŀ ǇǌŜƭƻƳǳ őŜǊǾŜƴŎŜ ŀ ǎǊǇƴŀ нлмр ƻǇŠǘ ȊǵőŀǎǘƴƝ 
ŦŜǎǝǾŀƭǳ WƛǊłǎƪǻǾ IǊƻƴƻǾΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƪƻƴŎƛǇƻǾłƴ Ƨŀƪƻ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝ ƳŜȊƛŘǊǳƘƻπ
Ǿł ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ǎ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǵőŀǎǟΦ CŜǎǝǾŀƭ ǎŜ ƪƻƴł ŘŜǎŜǘ ŘƴƝ ŀ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ 
ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ ǾȊŘŠƭłǾŀŎƝ ǎŜƳƛƴłǌŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ǳőƝ ȊłƪƭŀŘȅ ƘŜǊŜŎǘǾƝΣ 
ƧŜǾƛǑǘƴƝ ǌŜőƛΣ ƴƻƴǾŜǊōłƭƴƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜΣ ǇŀƴǘƻƳƛƳȅ ƴŜōƻ ƛ ŘǊŀƳŀǘǳǊƎƛŜΦ 
hŘǇƻƭŜŘƴŜ ƧŜ ŘǾƻǳƘƻŘƛƴƻǾȇ ǎŜƳƛƴłǌΣ ƴŀ ƪǘŜǊŞƳ ƻŘōƻǊƴł ǇƻǊƻǘŀ ƘƻŘƴƻǟ 
ȊƘƭŞŘƴǳǘŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŀ ǾŜőŜǊ Ǉŀƪ ƴłǎƭŜŘǳƧŜ ƳŀǊŀǘƽƴ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ŀƳŀǘŞǊπ
ǎƪȇŎƘ ƛƴǎŎŜƴŀŎƝ Ǿ ƻōƻǊǳ őƛƴƻƘǊŀΣ ŀǳǘƻǊǎƪŞ ŘƛǾŀŘƭƻΣ ǘŀƴŎŜΣ ŘƛǾŀŘƭƻ ǇƻŜȊƛŜΣ 
ŘƛǾŀŘƭƻ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ŘŀƭǑƝΦ  

 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ Wŀƪǳō 
ƳŀƴŀȌŜǊ 5{[¢ 
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