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± łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 

Ǿ ƧŀǊƴƝŎƘ ƳŠǎƝŎƝŎƘ ƧǎƳŜ ǎŜ Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛ ƻǇŠǘ Řƻőƪŀƭƛ CƭƻǊƛłƴǎƪŞ ǇƻǳǝΦ tƻőŀǎƝ ǾȅǑƭƻΣ ŀ ǘŀƪ 

ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ŘŠǝ ƳƻƘƭȅ ǊŀŘƻǾŀǘ ȊŜ ǎǇƻǳǎǘȅ ŀǘǊŀƪŎƝΦ YǳƭǘǳǊƴŠƧƛ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ƻōőŀƴŞ ǎŜ 

ƻǇŠǘ ǎǘŀƭƛ ǎǾŠŘƪȅ ƪƻƴłƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛΦ ½ŜƧƳŞƴŀ 

¢ƻǳǑŜƶǎƪȇƳ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƪǻƳ ǎŜ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŜƳƛŞǊŀ ƘǊȅ aƻǊǘ ƻǇǊŀǾŘǳ ƳǊŀȊƛǾŠ ǇƻǾŜŘƭŀΦ 

{   ƪƻƴŎŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ ǎŜ ƴłƳ ōƭƝȌƝ ƛ ǘŜǊƳƝƴ ǇǊƻ ŘƻƪƻƴőŜƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳŀǘŜǌǎƪŞ 

ǑƪƻƭȅΦ {ǘŀǾŜōƴƝ ŬǊƳŀ ŬƴƛǑǳƧŜΦ ±ƴŠƧǑƝ ƻōǊȅǎȅ Ǒƪƻƭƪȅ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ ǇŀǘǊƴŞ ƛ ƴŀ ǇǊǾƴƝ ǇƻƘƭŜŘΦ 

¦Ǿƴƛǘǌ ȊōȇǾł Řƻƪƻƴőƛǘ ǇłǊ Ƴŀƭƛőƪƻǎǟ ǘŀƪΣ ŀōȅ Ǒƪƻƭƪŀ ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǇǌƛƧƳƻǳǘ ŘŠǝ 

ǎ ǇƻőłǘƪŜƳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ Ǌƻƪǳ нлмрκнлмсΦ WƛȌ ȊōȇǾł ǇǊƻǾŞǎǘ ǇƻǳȊŜ ǾȇƳŀƭōǳ ƪǳŎƘȅƴŠ ŀ 

ǳǇǊŀǾƛǘ ƻƪƻƭƝ ǎǘŀǾōȅΣ  ǘȅǘƻ ǇǊłŎŜ Ƨǎƻǳ ƧƛȌ Ǿ ǊŜȌƛƛ ƳŠǎǘȅǎŜΦ  

± ¢ƻǳǑŜƴƛ ƧŜ ǾǑŀƪ ƛ ǘŀƪ Ǉƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǘǊłƴŎŜ ǊǳǑƴƻΦ {ƻǘǾŀ ƧŜŘƴŀ ǎǘŀǾŜōƴƝ ŬǊƳŀ 

ŘƻƪƻƴőƝ ǇǊłŎŜ ƴŀ ǑƪƻƭŎŜΣ ŘǊǳƘł ǎǘŀǾŜōƴƝ ŬǊƳŀ ƴŀƻǇŀƪ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊłŎŜ ȊŀőƴŜΦ 

wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ǎŜ ǊƻȊōŠƘƭŀ ƴŀ ǇƭƴƻΦ { ǎŜōƻǳ ǘƻ ǇǌƛƴłǑƝ ǎǇƻǳǎǘǳ 

ǇǊƻōƭŞƳǻΣ ǎ ƪǘŜǊȇƳƛ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǎǇƻƭǳ ǎ ǇŀƴƝ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪƻǳ ŀ ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ŘƻȊƻǊŜƳ 

őŜƭƛǘΦ WŜŘƴł ǎŜ ȊŜƧƳŞƴŀ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ŀ őŀǎǘƻ ŀȌ ǎƻōŜŎƪŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ȊŜ ǎǘǊŀƴȅ 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƻōőŀƴǻΣ Ƨŀƪƻ ƧŜ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ  ƴƻƴǎǘƻǇ ƘƭƝŘŀƴŞ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠΣ ƘǊŀȊŜƴŞ ƻōŎƝ όǘŜŘȅ 

ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ƻōőŀƴȅύΣ ƧŜƭƛƪƻȌ ƴŜƳƻƘƻǳ Ǉƻ Řƻōǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ȊŀƧƝȌŘŠǘ Řƻ ŘǾƻǊŀΣ őƛ 

ȌłŘƻǎǘ ƻ ǊƻȊǑƝǌŜƴƝ ǎǘłǾŀƧƝŎƝ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎŜ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ȊŀƧƝȌŘŠƴƝ ƪ ŘƻƳǳ ǎ 

ǇǌƝǾŠǎŜƳΦ 9ȄƛǎǘǳƧƝ ǾǑŀƪ ƛ ƭŜƎƛǝƳƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƴŀ ǵǇǊŀǾǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƻōőŀǎ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ 

Ǉƻǎǳƴƻǳǘ ƴŜōƻ ǊƻȊǑƝǌƛǘ ǾƧŜȊŘΣ ŘƻōǳŘƻǾŀǘ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪǳ ŀǇƻŘΦ 5ƻǳŦłƳΣ ȌŜ 

ǾǑŜŎƘ ȌłŘƻǎǟ ƻ ǵǇǊŀǾȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘŜ ōŠƘŜƳ ǾƭŀǎǘƴƝ  ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ ǳōȇǾŀǘΦ L ǘŀƪ ǎŜ 

ƳǳǎƝƳŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ƻōǊƴƛǘ ǇƻǌłŘƴƻǳ ŘłǾƪƻǳ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǝΦ {ǘŀǾōŀ Ǿ ǘŀƪƻǾŞƳ ǊƻȊǎŀƘǳΣ Ƨŀƪƻ 

ƧŜ ǇǊłǾŠ ǇǊƻƧŜƪǘ /ƛƪ/ŀƪΣ ƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀőƴŠ ǾŜƭƳƛ ǎƭƻȌƛǘł ǇǊƻ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǵǌŀŘǳ ŀ 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƛ ǇǊƻ ǾłǎΣ ƻōőŀƴȅΦ  

tǌŜƧƛ ±łƳ ǎǇƻǳǎǘǳ ǎƭǳƴƝőƪŀ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǎǘǊłǾŜƴȇ ƪƻƴŜŎ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǊƻƪǳΦ 

±łǑ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

± ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜ őŀǎƻǇƛπ

ǎǳ CƭƻǊƛłƴ ƧǎƳŜ ǎŜȊƴŀπ

ƳƻǾŀƭƛ ƻōőŀƴȅ ǎŜ ȊŀőłǘƪŜƳ нΦ ŜǘŀǇȅ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳƝǎǘπ

ƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ Ǿ ƴŀǑƝ ƻōŎƛΦ tǊŀŎƻǾƴƝ ƴłȊŜǾ ŀƪŎŜΣ 

/ƛƪ/ŀƪΣ ƴŜƴƝ ŘŀƭŜƪƻ ƻŘ ǇǊŀǾŘȅΦ wŜŀƭƛȊŀőƴƝ ŬǊƳŀ ǎƪǳǘŜőπ

ƴŠ ǇǊƻǾłŘƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪőƴƝ ǇǊłŎŜ ƴŀǇǌƝő ŎŜƭƻǳ ¢ƻǳǑŜƴƝ 

ǘŀƪΣ ŀōȅ ŘƝƭƻ ǌłŘƴŠ Řƻƪƻƴőƛƭŀ Ǿ ǘŜǊƳƝƴǳΦ ±ƝŎŜ ǊƻȊƪƻǇŀπ

ƴȇŎƘ ǳƭƛŎ Ǿ ƧŜŘƴǳ Řƻōǳ ǎƛŎŜ ȊƴŀƳŜƴł ǾŠǘǑƝ ƴŜǇǌƝƧŜƳƴƻǎπ

ǝ ŀ ȊłǘŠȌ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅ ƳŠǎǘȅǎŜΣ ŀƭŜ Ƨƛǎǘƻǘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ǾŜǑƪŜπ

Ǌł ƻƳŜȊŜƴƝ ƴŀǇǌƝő ŎŜƭƻǳ ƻōŎƝ ōǊȊȅ ǎƪƻƴőƝΦ  

tǻǾƻŘƴŠ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭƻΣ ȌŜ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǳƭƛŎƝŎƘ ǇǊƻȊŀǟƳ 

ƴŜȊƘƻǘƻǾƝƳŜ ŎƘƻŘƴƝƪȅΦ aŠƭȅ ōȇǘ ȊƘƻǘƻǾŜƴȅ  ǇƻǳȊŜ 

ǎƛƭƴƛŎŜΣ ǾƧŜȊŘȅ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ όƪŘŜ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀύΦ 

wŜŀƭƛȊŀŎŜ ŎƘƻŘƴƝƪǻ ǎŜ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘŀƭŀ Ǿ ǇƻȊŘŠƧǑƝƳ ǘŜǊπ

ƳƝƴǳ ŘƭŜ ŬƴŀƴőƴƝŎƘ ƳƻȌƴƻǎǟ ƳŠǎǘȅǎŜΦ WŜƭƛƪƻȌ ƧǎƳŜ 

ǾǑŀƪ ȊƝǎƪŀƭƛ ǎǘǌŜŘƴŠŘƻōȇ ōŀƴƪƻǾƴƝ ǵǾŠǊ ǎ ƭŜǇǑƝƳƛ ǇŀǊŀπ

ƳŜǘǊȅΣ ƴŜȌ ǎŜ ƻőŜƪłǾŀƭƻΣ ƳǻȌŜƳŜ ǎƛ ŘƻǾƻƭƛǘ ǇǊƻǾŞǎǘ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠΣ ǘŜŘȅ ǾőŜǘƴŠ ȊƳƛƶƻǾŀƴȇŎƘ 

ŎƘƻŘƴƝƪǻΦ aȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ƧŜ ǇǊƻ ƴłǎ ǾǑŜŎƘƴȅ ǾŜƭƳƛ 

ŘƻōǊł ȊǇǊłǾŀΦ  

½ ŎŜƭŞƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǘŀƪ ƧŜ ǾȅƧƳǳǘŀ ǇƻǳȊŜ ǳƭƛŎŜ ± hǾőłǊƴŠ 

Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǇƻŘ ǇƻƳƴƝƪŜƳΦ ¢ŀǘƻ ǳƭƛŎŜ ƴŜƴƝ ǳȊƴŀǘŜƭƴł 

Ǿ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƴŞƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ bƛŎƳŞƴŠ Ǿ ǇƻƭƻǾƛƴŠ Řǳōƴŀ 

ƧǎƳŜ ǇƻŘŀƭƛ ŘŀƭǑƝ ȌłŘƻǎǘ ƻ ŘƻǘŀŎƛ Ȋ ŦƻƴŘǻ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞπ

Ƙƻ ƪǊŀƧŜ όCwhaύ ƴŀ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǇǊłǾŠ ǘŞǘƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀπ

ŎŜΦ tƻƪǳŘ ŘƻǘŀŎƛ ȊƝǎƪłƳŜΣ ōǳŘŜƳŜ ƳƻŎƛ Řƻƪƻƴőƛǘ ƛ ǘǳǘƻ 

ǳƭƛŎƛΦ ± ŘƻōŠ ǳȊłǾŠǊƪȅ ǘƻƘƻǘƻ ǾȅŘłƴƝ CƭƻǊƛłƴŀ  ƴŜƴƝ 

ȊƴłƳƻΣ ȊŘŀ ƴłƳ ōȅƭŀ ŘƻǘŀŎŜ ǇǌƛȊƴłƴŀΣ őƛ ƴƛƪƻƭƛΦ 

½ Cwhaǳ ǾǑŀƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ǊƻȊŘŠƭŜƴƻ ǇƻǳȊŜ ƻƳŜȊŜƴŞ 

ƳƴƻȌǎǘǾƝ ŬƴŀƴŎƝΦ  

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘ 

/ƘƻŘƴƝƪȅ ōǳŘƻǳ 

½ƳŠƴŀ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǎŎƘǾłƭŜƴŀ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǾȅŘŀƭƻ ƴŀ ǎǾŞƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ 

ŘƴŜ ннΦпΦнлмр ½ƳŠƴǳ őΦ н ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ 

¢ƻǳǑŜƶΦ ½ƳŠƴȅ Ǿ ǵȊŜƳƴƝƳ Ǉƭłƴǳ ǎŜ ǘȇƪŀƭȅ п ƭƻƪŀƭƛǘΦ 

± ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ŘƻǑƭƻ ǇƻǳȊŜ ƪ ƻǇǊŀǾŠ ŎƘȅō Ǿ ƎǊŀŬŎƪŞ 

őłǎǝ ƧƛȌ ǎŎƘǾłƭŜƴŞƘƻ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴǳΦ 5łƭŜ ŘƻǑƭƻ ƪ ȊŀƴŜǎŜƴƝ 

ǇǌŜŎƘƻŘǻ ǇǊƻ ŎƘƻŘŎŜ ǇǌŜǎ ȌŜƭŜȊƴƛŎƛ ŀ Ǿƴƛƪǳ ŎŎŀ о ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ 

ǇƻȊŜƳƪǻ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŠ ǎƳŠǊŜƳ ƪŜ ǑƪƻƭƴƝƳǳ ǎǘŀǘƪǳΦ .ƭƝȌŜ ǎŜ ƻōőŀπ

ƴŞ ƳƻƘƻǳ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ ǎŜȊƴłƳƛǘ ƴŀ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜΣ ƪŘŜ ƧŜ 

ƳƻȌƴŞ ƴŀƘƭŞŘƴƻǳǘ Řƻ ǘŜȄǘƻǾŞ ƛ ƎǊŀŬŎƪŞ őłǎǝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

 

¨ǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ƻȊƴŀƳǳƧŜΣ ȌŜ ƴŀ ǇƻŘƴŠǘ ƻōőŀƴǻ 

ȊŀƘŀƧǳƧŜ ƪǊƻƪȅ ƪ ȊŀŘłƴƝ оΦ ȊƳŠƴȅ ¨ȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƳŠǎǘȅǎŜ 

[łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ hōőŀƴŞ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ ȌłŘŀƧƝŎƝ ȊƳŠƴǳ 

Ǿ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴǳΣ ƳƻƘƻǳ ǎǾŞ ǇƻȌŀŘŀǾƪȅ ƪƻƴȊǳƭǘƻǾŀǘ ŀ ǳǇƭŀǘπ

ƴƛǘ ƴŀ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ ǇǊǻōŠȌƴŠ Řƻ олΦммΦнлмрΦ ¦ǇƻȊƻǊƶǳƧŜπ

ƳŜΣ ȌŜ ƴłƪƭŀŘȅ ǎŜ ȊƳŠƴƻǳ ¨t ƘǊŀŘƝ ƻǎƻōŀΣ ƪǘŜǊł ȊƳŠƴǳ ǾȅǾƻπ

ƭŀƭŀΣ Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǾƝŎŜ ȊƳŠƴ ƘǊŀŘƝ ǘȅǘƻ ƴłƪƭŀŘȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ƻǎƻōȅΣ 

ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǾȅǾƻƭŀƭȅΣ ǊƻǾƴȇƳ ŘƝƭŜƳΦ 

                    [± 

{ǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ ŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪŀ [ǳŘƳƛƭŀ {ǾƻōƻŘƻǾł 
Ǉǌƛ ƧǳōƛƭŜƧƴƝ тлΦ ǇƛŜǘƴƝ ǾȊǇƻƳƝƴŎŜ ƴŀ ƻōŠǝ LLΦ ǎǾŠǘƻǾŞ Ǿłƭƪȅ ǳ ǇƻƳƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇŎƘ оΦ 
ƪǾŠǘƴŀ нлмрΦ tƻŘǊƻōƴŠƧǑƝ ȊǇǊłǾŀ ƧŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ сΣ ǾȇōŠǊ Ȋ ƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ 
ȊǾŜǌŜƧƶǳƧŜƳŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ мпΦ 



н     C[hwL#b         Y±=¢9bτ29w±9b  нлмр 

 

h őŜƳ ƧŜŘƴŀƭƛ ǊŀŘƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜ 

{ŜȊƴłƳƛƭƛ ǎŜ ǎ ǾȅōǊŀƴȇƳƛ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝƳƛ Ȋłƪƻƴŀ őΦ нрлκнллл {ōΦΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ Ȋłƪƻπ
ƴŀ őΦ нпκнлмр {ōΦΣ ƪǘŜǊł ǌŜǑƝ ǇƻǎƪȅǘƻǾłƴƝ ŘƻǘŀŎƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳ ŀ ǎǇƻƭƪǻƳΦ tƻπ
ǎǘǳǇ ƳŠǎǘȅǎŜ ƧŜ ǎǇǊłǾƴȇΦ 

tǊƻƧŜŘƴŀƭƛ ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ƻōőŀƴǻ ƪ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ 

.ȅƭƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ ƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōǳŘƻǾȅ a~ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ 

tǊƻƳƛƴǳƭƛ ƴłƧŜƳƴŞ Ȋ ƴŜōȅǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ¢ƻǳǑŜƶǎƪȇ ƳȅǑłƪ ƻΦǎΦ Ȋŀ 
Ǌƻƪ нлмпΦ 

{ƴƝȌƛƭƛ ǇƻǇƭŀǘŜƪ Ȋŀ ǎǾƻȊ ¢Yh ǇǊƻ őƭŜƴȅ ½ŀƘǊłŘƪłǌǎƪŞ ƻǎŀŘȅ őΦ м [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ 

¦ȊŀǾǌŜƭƛ ǎƳƭƻǳǾǳ ƳŜȊƛ ƳŠǎǘȅǎŜƳ ŀ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳ ƻ ǾȇǇǻƧőŎŜ őłǎǝ 
ǇƻȊŜƳƪǳ ς ŎŜǎǘȅ ǳ ƭłǾƪȅ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ [ŀōǎƪł ŎȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀΦ 

{ŎƘǾłƭƛƭƛ ƻǇǊŀǾǳ ƘǊƻōǳ ±ƛƭŞƳŀ wƛŜǿŀƭŘŀΣ ƪǘŜǊł ōǳŘŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴŀ Ǿ ǊƻŎŜ нлмсΦ 

{ƻǳƘƭŀǎƛƭƛ ǎŜ ȊłƳŠǊŜƳ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƴŜōȅǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ ǳƭƛŎƛ IƭŀǾƴƝΣ őΦǇΦ мо 
όōȇǾŀƭȇ ōǳŦŜǘΣ ǎƻǳőŀǎƴł ǑƪƻƭƴƝ ƧƝŘŜƭƴŀύΦ 

tǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƻȊƴłƳŜƴƝ ½ƳŠƴȅ őΦ о ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōŎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ Ǿ ǊƻȊǎŀƘǳ 
ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ǇƻȌŀŘŀǾƪǻ ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ ǇƻȊŜƳƪǻ Řƻ олΦ ммΦ нлмрΦ 

LǾŀƴŀ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾłΣ ǊŀŘƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜ 

½łƳŠǊ ǇǊƻƴłƧƳǳ 

aŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǾȅƘƭŀǑǳƧŜ ȊłƳŠǊ ǇǊƻƴłƧƳǳ ƴŀ ƴŜōȅǘƻǾŞ 

ǇǊƻǎǘƻǊȅ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝ ƻōƧŜƪǘǳ ōȇǾŀƭŞƘƻ ōǳŦŜǘǳΣ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ IƭŀǾƴƝ 

моΣ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ tǊƻǎǘƻǊ ƧŜ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ ǳȊǇǻǎƻōŜƴ        

ƪ ǇǊƻǾƻȊƻǾłƴƝ ƘƻǎǝƴǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΦ 

tǊƻǎǘƻǊȅ ƳŀƧƝ ŎŜƭƪƻǾƻǳ ǾȇƳŠǊǳ мрп Ƴн ƻ р ƳƝǎǘƴƻǎǘŜŎƘΣ ŘłƭŜ 

²/ ǎ ǇǌƛƭŜƘƭȇƳƛ ŎƘƻŘōŀƳƛ ƻ ǾȇƳŠǌŜ нм ƳнΦ Y ǳȌƝǾłƴƝ ƭȊŜ ǇǊƻπ

ƴŀƧƳƻǳǘ ƛ őłǎǘ ŘǾƻǊŀ ǇǊƻ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛ ŀ ǇŀǊƪƻǾłƴƝ ǾƻȊƛŘŜƭΦ 

tǊƻǎǘƻǊȅ Ƨǎƻǳ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƻŘ мΦуΦнлмрΦ 

bŜōȅǘƻǾŞ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾȅǳȌƝǘ ƪ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ   

Ǿ ƻōƭŀǎǝ ǇƻƘƻǎǝƴǎǘǾƝΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀőƴƝŎƘ ǎƭǳȌŜōΣ ƻōŎƘƻŘǳ őƛ Ǉƻπ

ǎƪȅǘƻǾłƴƝ ƧƛƴȇŎƘ ǎƭǳȌŜō ŘǊƻōƴŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΦ 

błƧŜƳƴŞ ƧŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƻ ƴŀ őłǎǘƪǳ фΦллл Yő κ ƳŠǎƝŎ Ҍ ǎƭǳȌōȅΦ 

{ǾŞ ƴŀōƝŘƪȅ ƳƻƘƻǳ ȊłƧŜƳŎƛ ǇƻŘłǾŀǘ ƴŀ ǵǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ Řƻ 

нрΦтΦнлмрΦ 

¨a 

½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ƴŀ ǎǾŞƳ 
ȊŀǎŜŘłƴƝ ŘƴŜ ннΦ Řǳōƴŀ нлмр ǇǌƛƧŀƭƻ ǘŀǘƻ ǳǎƴŜǎŜƴƝΥ 
 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦмΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀǎŜŘłƴƝ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦнΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ōŜǊŜ ƴŀ ǾŠŘƻƳƝ ȊǇǊłǾǳ ƻ őƛƴƴƻǎǝ ǊŀŘȅ Ȋŀ 
ǳǇƭȅƴǳƭŞ ƻōŘƻōƝΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦоΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌƛƧŜǟ ǇǊƻǾƻȊƴƝƘƻ ǵǾŠǊǳ ƴŀ 
ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ ŀƪŎŜ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ Ǿ [łȊƴƝŎƘ 
¢ƻǳǑŜƴƛ - LLΦŜǘŀǇŀ Řƻ ǾȇǑŜ мр ƳƛƭΦ Yő ǎ ƴłǎƭŜŘƴƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƝ ƴŀ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎǇƭłŎŜƴȇ ƛƴǾŜǎǝőƴƝ ǵǾŠǊ Řƻ уΣо ƳƛƭΦ YőΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦпΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƻŘƳŠƴȅ 
ƴŜǳǾƻƭƴŠƴȇƳ őƭŜƴǻƳ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ǾŜ ǾȇǑƛ ŘƭŜ ǇǌƝƭƻƘȅΣ ŀ ǘƻ ƻŘ 
ŘƴŜǑƴƝƳ ŘƴŜƳ ŀ ŘłƭŜ ƻŘŜ ŘƴŜ ȊǾƻƭŜƴƝ Řƻ ŦǳƴƪŎŜΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦрΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǊŀŘŠ ƳŠǎǘȅǎŜ ǳȊŀǾǌƝǘ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ 
ǇǊƻƴłƧƳǳ ƴŜōȅǘƻǾȇŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊ Ǿ őΦǇΦ нут ǎŜ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ hн /ȊŜŎƘ 
wŜǇǳōƭƛŎΣ ŀΦǎΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦсΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ŘƻǇƻǊǳőǳƧŜ ǊŀŘŠ ƳŠǎǘȅǎŜ ǳȊŀǾǌƝǘ ǎƳƭƻǳǾǳ ƻ 
ǇǊƻƴłƧƳǳ ǇƻȊŜƳƪǳ ǇΦőΦ урсκр Ǿ ƪΦǵΦ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ƴŀ Řƻōǳ ƴŜǳǊőƛǘƻǳ 
ǎ ǊƻőƴƝ ǾȇǇƻǾŠŘƴƝ ƭƘǻǘƻǳΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦтΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌƝǎǇŠǾŜƪ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ 
{ƭǳȌōȅ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾł ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜΣ L2Υ тмнфпссл 
ǇǊƻ Ǌƻƪ нлмр ǾŜ ǾȇǑƛ мллΦллл YőΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦуΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪȅ ǎǇƻƭƪǻƳ ŀ 
ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝƳΣ ǇǻǎƻōƝŎƝƳ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
Ǿ ŎŜƭƪƻǾŞ ǾȇǑƛ фпΦрлл YőΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦфΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ǵőŜǘƴƝ ȊłǾŠǊƪǳ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
Ȋŀ Ǌƻƪ нлмпΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦмлΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǊƻȊƘƻŘƭƻ ǇƻƴŜŎƘŀǘ ȊǘǊłǘǳ 
ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ŀ aŀǘŜǌǎƪł Ǒƪƻƭŀ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 
Ȋŀ Ǌƻƪ нлмп ƴŀ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘ ŀ ǳƘǊŀŘƛǘ Ƙƻ 
Ȋ ƘƻǎǇƻŘŀǌŜƴƝ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƭŜǘΦ 
 

 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦммΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŎƘǾŀƭǳƧŜ ƻŘƪǳǇ ǇƻȊŜƳƪǳ 
ǇŀǊŎΦőΦ урсκнм Ǿ ƪΦǵΦ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ƻ ǾȇƳŠǌŜ рл Ƴн ƻŘ ǎƻǳőŀǎƴȇŎƘ 
ǾƭŀǎǘƴƝƪǻ Ȋŀ ŎŜƴǳ Řƻ олл YőκƳнΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦмнΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 
Ϡ с ƻŘǎǘΦр ǇƝǎƳΦ Ŏύ Ȋłƪƻƴŀ őΦмуоκнллс {ōΦ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ 
ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌłŘǳ όǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴύΣ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǟ Ϡ по ƻŘǎǘΦ п ŀ Ϡ рп ƻŘǎǘΦ н 
ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ŀ ǇƻŘƭŜ őłǎǝ ǑŜǎǘŞ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рллκнллп {ōΦ 
όǎǇǊłǾƴƝ ǌłŘύΣ Ϡ мтм ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ƻǾŠǌǳƧŜ ǇƻŘƭŜ ƴłǾǊƘǳ 
ǇƻǌƛȊƻǾŀǘŜƭŜΣ ȌŜ ǇǌŜŘƭƻȌŜƴł ȊƳŠƴŀ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ƻōŎŜ [łȊƴŠ 
¢ƻǳǑŜƶ ƴŜƴƝ Ǿ ǊƻȊǇƻǊǳ ǎ tƻƭƛǝƪƻǳ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ 2wΣ ½łǎŀŘŀƳƛ 
ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǊƻȊǾƻƧŜ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜΣ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪȅ ŘƻǘőŜƴȇŎƘ 
ƻǊƎłƴǻ ŀ ǎŜ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŜƳ ƪǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦмоΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 
Ϡ с ƻŘǎǘΦр ǇƝǎƳΦ Ŏύ Ȋłƪƻƴŀ őΦмуоκнллс {ōΦ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ 
ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌłŘǳ όǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴύΣ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǟ Ϡ по ƻŘǎǘΦ п ŀ Ϡ рп ƻŘǎǘΦ н 
ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ŀ ǇƻŘƭŜ őłǎǝ ǑŜǎǘŞ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рллκнллп {ōΦ 
όǎǇǊłǾƴƝ ǌłŘύΣ Ϡ мтм ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǾȅŘłǾł ŦƻǊƳƻǳ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻōŜŎƴŞ 
ǇƻǾŀƘȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻōǎŀƘǳƧŜ ƎǊŀŬŎƪƻǳ őłǎǘΣ ǘŜȄǘƻǾƻǳ őłǎǘ ŀ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝΣ ŀ 
ƪǘŜǊŞ ƧŜ ǳǾŜŘŜƴƻ Ǿ ǇǌƝƭƻȊŜ ǘƻƘƻǘƻ ǳǎƴŜǎŜƴƝΣ ½ƳŠƴǳ őΦ н ǵȊŜƳƴƝƘƻ 
Ǉƭłƴǳ ƻōŎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ƧŜƘƻȌ ȊłǾŀȊƴł őłǎǘ ōȅƭŀ ǾȅŘłƴŀ ƻōŜŎƴŠ 
ȊłǾŀȊƴƻǳ ±ȅƘƭłǑƪƻǳ ƻōŎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ őΦ оκнлло ŀ ŘƻǇƭƴŠƴŀ 
ƻǇŀǘǌŜƴƝƳ ƻōŜŎƴŞ ǇƻǾŀƘȅ őΦƧΦ тпсκлфκ¨a ȊŜ ŘƴŜ мсΦмнΦнллфΦ 
¦ǎƴŜǎŜƴƝ őΦ нлмрκнΦмпΦ 
½ŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾƻ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ǇǌƝǎƭǳǑƴŞ ǾŜ ǎƳȅǎƭǳ ǳǎǘŀƴƻǾŜƴƝ 
Ϡ с ƻŘǎǘΦр ǇƝǎƳΦ Ŏύ Ȋłƪƻƴŀ őΦмуоκнллс {ōΦ ƻ ǵȊŜƳƴƝƳ ǇƭłƴƻǾłƴƝ ŀ 
ǎǘŀǾŜōƴƝƳ ǌłŘǳ όǎǘŀǾŜōƴƝ ȊłƪƻƴύΣ Ȋŀ ǇƻǳȌƛǟ Ϡ по ƻŘǎǘΦ п ŀ Ϡ рп ƻŘǎǘΦ н 
ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ ŀ ǇƻŘƭŜ őłǎǝ ǑŜǎǘŞ Ȋłƪƻƴŀ őΦ рллκнллп {ōΦ 
όǎǇǊłǾƴƝ ǌłŘύΣ Ϡ мтм ŀ ƴłǎƭŜŘǳƧƝŎƝŎƘ ǳƪƭłŘł ǎǘŀǊƻǎǘƻǾƛ 
- ȊŀƧƛǎǝǘ ǾȅǾŠǑŜƴƝ ǾŜǌŜƧƴŞ ǾȅƘƭłǑƪȅ ƻ ƻǇŀǘǌŜƴƝ ƻōŜŎƴŞ ǇƻǾŀƘȅ ƪ ƧŜƘƻ 
ǵőƛƴƴƻǎǝΣ 

- ȊŀƧƛǎǝǘ ǇƻŘłƴƝ ƴłǾǊƘǳ ƪǊŀƧǎƪŞƳǳ ǵǌŀŘǳ ƴŀ ǾƭƻȌŜƴƝ Řŀǘ Řƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ     
ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ őƛƴƴƻǎǝΣ 

- ȊŀƧƛǎǝǘ ǾȅƘƻǘƻǾŜƴƝ ǵȊŜƳƴƝƘƻ Ǉƭłƴǳ ǎ ǇǊłǾƴƝƳ ǎǘŀǾŜƳ Ǉƻ ǾȅŘłƴƝ 
ȊƳŠƴȅ őΦнΦ 

tǌƝǘƻƳƴƛΥ [ǳŘŠƪ CƛŘǊŀƴǎƪȇΣ wb5ǊΦ Wŀƴ YǊłƭƝƪΣ /{ŎΦΣ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾłΣ a¦5ǊΦ 
WƛǌƝ wŀƴŎΣ LǾŀƴŀ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾłΣ [ǳŘƳƛƭŀ {ǾƻōƻŘƻǾłΣ WŀǊƻǎƭŀǾ ¢ƛƘƻƴΣ LƴƎΦ [ǳōƻǑ 
±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ aƎǊΦ ±ŠǊŀ ±ǊōƝƪƻǾłΣ .ŎΦ wƛŎƘŀǊŘ ±ƻƳŀǎǘŜƪΣ aƛǊƻǎƭŀǾ ½ŀŘłƪ 

hƳƭǳǾŜƴƛΥ aƎǊΦ aŀǊǝƴ 2ŜǊƴȇΣ a±5ǊΦ Wƛǘƪŀ aȅǎƭƛǾŜőƪƻǾłΣ 5ŀƴƛŜƭŀ wȅǎǘƻƴƻǾłΣ 

bŜƻƳƭǳǾŜƴƛΥ LƴƎΦ ½ōȅƴŠƪ ±Ɲǘ 



Y±=¢9bτ29w±9b  нлмр          C[hwL#b      о 

 

{ǘŀƭƻ ǎŜΧ    
tƻǎƭŜŘƴƝ ōǌŜȊƴƻǾƻǳ ǎƻōƻǘǳ ǇǊƻōƝƘŀƭŀ ƻŘ ф Řƻ мо ƘƻŘΦ Ǿ ōǳŘƻǾŠ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ ŎƘŀǊƛǘŀǝǾƴƝ ǎōƝǊƪŀ ǇǊƻ 5ƛŀƪƻƴƛƛ .ǊƻǳƳƻǾΦ hōŀǾȅΣ ȌŜ ƭƛŘŞ 

ǇǌƛƴŜǎƻǳ Ƴłƭƻ ǾŠŎƝΣ ƴŜōƻǙ ǇǌŜŘ ƴŜŘłǾƴŜƳ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭ Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛ ǇƻŘƻōƴƻǳ ǎōƝǊƪǳ 2ŜǊǾŜƴȇ ƪǌƝȌ όƻōőŀƴŞ ƳŠƭƛ ǾŜ ǎǾȇŎƘ ǎŎƘǊłƴƪłŎƘ ƭƝǎǘŜőƪȅ 

ǎ ǾȇȊǾƻǳΣ ŀǙ ƴŜŎƘŀƧƝ ƴŜǇƻǘǌŜōƴŞ ƻōƭŜőŜƴƝ Ǿ ǇȅǘƭƝŎƘ ǇǌŜŘ ǎǾȇƳƛ ŘƻƳȅύΣ ǎŜ ǳƪłȊŀƭȅ Ƨŀƪƻ ƴŜƻǇƻŘǎǘŀǘƴŠƴŞΦ bŀƻǇŀƪΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǎŜ ƴŀ ǵǌŀŘŠ 

ǎƘǊƻƳłȌŘƛƭƻ ǾŜ ǾŜƭƪŞƳ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƴŜƧŜƴ ƻōƭŜőŜƴƝΣ ŀƭŜ ƛ ƴłŘƻōƝΣ ȊłǾŠǎȅΣ ȊłŎƭƻƴȅΣ ǇŜǌƝΣ ǎŜǑƛǘȅΣ ƪƴƛƘȅΣ ǾŠŎƛ ǇǊƻ ƳŀƭŞ ŘŠǝ ŀǘŘΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ 

ƪǘŜǌƝ ǟƳǘƻ ȊǇǻǎƻōŜƳ ǇƻƳłƘŀƧƝ ǇƻǘǌŜōƴȇƳΦ  
 

h ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝƳ ǇƻƴŘŠƭƝ сΦ Řǳōƴŀ ǎŜ ƻŘƘƻŘƭŀƭƛ Řƻ ŎƘƭŀŘƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ƧŜƴ ƴŜƧƻǘǳȌƛƭŜƧǑƝ 

ƪƻƭŜŘƴƝŎƛΦ ½ ƴƛŎƘ ǎŜ ƴŜƧőŀǎǘŠƧƛ ǾȅǇǊŀǾƻǾŀƭƛ ƴŀ ƪƻƭŜŘǳ ς Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜ ς ǎǇǌłǘŜƭŜƴƝ ƳƭłŘŜƴŎƛ Ȋŀ 

ǎǇǌłǘŜƭŜƴȇƳƛ ŘŠǾőŀǘȅΣ ŀƭŜ ōȅƭȅ ƛ ǾȇƧƛƳƪȅΦ 5ŜǎŜǝőƭŜƴƴł ǎƪǳǇƛƴƪŀ ŘƻǎǇŠƭȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƪǻ ŀ 

ǎƻƪƻƭǻ ǾȊŀƭŀ ǎ ǎŜōƻǳ ƴŀ ƪƻƭŜŘǳ ƴŜƧŜƴ Ȍłƪŀ aŀǘȅłǑŜ IŀŘǊōƻƭŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ƴŀƭƻǳ 5Ŝƴƛǎƪǳ 

{ƘǊōŜƴƻǳΣ ŀōȅ Ǒƭƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ƪƻƭŜŘƻǾŀǘ ǘŀƪŞ ƪŜ αǎƭǳȌŜōƴŠ ƴŜƧǎǘŀǊǑƝά ƘŜǊŜőŎŜ !ƭŜƴŠ YǊłƭƝƪƻǾŞΣ 

ǊƻǾƴŠȌ ǎƻƪƻƭŎŜ ŀ ȊłǊƻǾŜƶ ōŀǊłőƴƛŎƛΣ ƪǘŜǊł ǎƛ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ȊŀƘǊłƭŀ ŘƛǾŀŘƭƻ ǇǊłǾŠ ǇǌŜŘ тл ƭŜǘȅ 

ƪƻƴŎŜƳ Ǌƻƪǳ мфпрΣ ƪŘȅȌ ǾŜ ƘǌƝőŎŜ ½ŀ ȌƛǾŀ Řƻ ƴŜōŜ Ƨŀƪƻ ŘǾŀŀŘǾŀŎŜǝƭŜǘł ƘǊłƭŀ ōŀōƛőƪǳ όΗύ 

ǎ ǘŜƘŘȅ ǳȌ ǎƭŀǾƴȇƳ ƘŜǊŎŜƳ ŀ ǊŜȌƛǎŞǊŜƳ WƻǎŜŦŜƳ .ŜǊŀƴŜƳΦ  

 

WǳōƛƭŜƧƴƝ нлΦ ǊƻőƴƝƪ ¢ƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ ǇƻƘłǊǳ Ǿ ƧŀŎƘǝƴƎǳ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ммΦ ŀ мнΦ Řǳōƴŀ нлмр ƴŀ ƧŜȊŜǌŜ 

Ǿ tƻŘŠōǊŀŘŜŎƘΦ ±ƝŎŜ ƻ ȊłǾƻŘŜŎƘ ƧŀŎƘǘŀǌǻ Ǿ tƻŘŠōǊŀŘŜŎƘΣ ŀƭŜ ƛ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ Ǿ bƻǾȇŎƘ aƭȇƴŜŎƘ 

ǇƝǑŜ [ǳŘŠƪ CƛŘǊŀƴǎƪȇ Ǿ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŞƳ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ фΦ 

 

½ǇǊłǾǳ ƻ L·Φ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘŎŜ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭΣ ƪǘŜǊł ǎŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƪƻƴł Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘȅǎƛΣ 

ƧǎƳŜ ǇǌƛƴŜǎƭƛ ǳȌ Ǿ ƳƛƴǳƭŞƳ őƝǎƭŜΦ 5ƻőŜǘƭƛ ƧǎǘŜ ǎŜ ƻ ǾŜƭƳƛ ǵǎǇŠǑƴŞƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ tǊƻŘŀƴŞ 

ƴŜǾŠǎǘȅΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭƻ ǇǌŜŘŜƘǊƻǳ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜΦ ± ǇłǘŜƪ мтΦ Řǳōƴŀ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ƻǘŜǾƝǊŀƭŀ ƘǊŀ ƛǘŀƭǎƪŞƘƻ 

ŀǳǘƻǊŀ !ƭŘŀ bƛŎƻƭŀƧŜ bŜōȅƭŀ ǘƻ 

ǇłǘłΣ ōȅƭŀ ǘƻ ŘŜǾłǘłΣ ƭŜǘƴƝ 

ǵǎƳŠǾƴł ƪƻƳŜŘƛŜ ƻ ƪƻƴŎƛ 

ƳŀƴȌŜƭǎƪŞƘƻ ǘǊƻƧǵƘŜƭƴƝƪǳΦ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ tǊŀƘŀ-YŀƳǇŀ ȊǾƻƭƛƭ ƘŜǊŎŜΣ ƪǘŜǊŞ ƧǎƳŜ 

Ȋƴŀƭƛ ǇǊłǾŠ Ȋ tǊƻŘŀƴŞ ƴŜǾŠǎǘȅΥ aŀǌŜƴƪǳΣ ±ŀǑƪŀ ŀ LƴŘƛłƴŀΦ wŜȌƝǊƻǾŀƭ ƻǇŠǘ .ƻƘǳƳƛƭ 

DƻƴŘƝƪ ŀ ŘƛǾłŎƛ ǎŜ ƻǇǊŀǾŘǳ ŘƻōǌŜ ōŀǾƛƭƛΦ tǌŜƘƭƝŘƪŀ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭŀ Ǿ ǎƻōƻǘǳ муΦ Řǳōƴŀ 

ŘƻǇƻƭŜŘƴŜΥ ǇǻǾƻŘƴŠ ǇƭłƴƻǾŀƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ tǊŀŎƘȅΣ ǇǊŀŎƘȅΗΣ ƪǘŜǊŞ ƳŠƭ ǇǌŜŘǾŞǎǘ 

5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎǇƻƭŜƪ ¢ȅǊǑ Ȋ [łƴΣ ǎŜ ǾǑŀƪ Ȋ ŘǻǾƻŘǻ ǵƳǊǟ Ǿ ƘŜǊŜŎƪŞ ǊƻŘƛƴŠ ƴŜƳƻƘƭƻ 

ƪƻƴŀǘΦ ± ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛ ƻŎƘƻǘƴŠ Ȋŀǎƪƻőƛƭ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇ 5{ bƻǾł ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ƘǊŀƧƝŎƝ ǇƻŘ 

ƴłȊǾŜƳ 5ƛǾŀŘƭƻ tŜǊǑǘȇƴ Ȋŀ ǾŜŘŜƴƝ ƴŀǑŜƘƻ ƘŜǊŎŜ ŀ ǊŜȌƛǎŞǊŀ CƛƭƛǇŀ aǸƭƭŜǊŀΦ ½ǻǎǘŀƭƻ 

Ǉǌƛ ƪƻƳŜŘƛƛΣ ƧŜƴ wŜȅŜ /ƻƻƴŜȅƘƻ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭ ƛǘŀƭǎƪȇ ŀǳǘƻǊ 9ƴǊƛŎƻ [ǳǧƳŀƴƴ ǎǾƻǳ ƘǊƻǳ р 

Ȋŀ ƧŜŘƴǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ǎƻǳōƻǊ ǎŜƘǊłƭ Ǿ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ƧƛȌ ƭŜǘƻǎ Ǿ ƭŜŘƴǳΦ 5ƛǾłŎƛ ǇǌƛƧŀƭƛ 

ǘǳǘƻ ǾŜǎŜƭƻǳ ƴłƘǊŀŘǳ ς ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǇƻǇǊǾŞ ς ǎ ƘŀƭŀǎƴȇƳ ƴŀŘǑŜƴƝƳΦ  

 

{ǘŀƭƻ ǎŜ ƧƛȌ ǘǊŀŘƛŎƝΣ ȌŜ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘŎŜ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ 

ŘƛǾŀŘŜƭ ƻǎƻōƴƝ ȊłǑǝǘǳ όƧŘŜ ƻ ŀƪŎƛ ǎ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƳ ŘƻǎŀƘŜƳύ ŀ ȊǾŜ ǾȊłŎƴŞ ŀ ƳƛƭŞ 

Ƙƻǎǘȅ ƪ ƻŬŎƛłƭƴƝƳǳ ǇǌƛƧŜǟΦ tǌŜǎǘƻȌŜ ōŠƘŜƳ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ƴŜƴƝ őŀǎǳ ƴŀȊōȅǘ ŀ ƘǊŀ 

ǎǘǌƝŘł ƘǊǳΣ ƳƴƻȊƝ ǎƛ ƴŀǑƭƛ ŎƘǾƛƭƪǳ ŀ ǳǾƝǘŀƭƛ ǇƻȊǾłƴƝ ƪ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳǳ ŀ 

ǎǊŘŜőƴŞƳǳ ǎŜǘƪłƴƝ ƛ ƭŜǘƻǎΦ ± ǎƻōƻǘǳ муΦ Řǳōƴŀ нлмр ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ǘŀƪ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ a.!Σ ǎǇƻƭǳ ǎ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪƻǳ ƳŠǎǘȅǎŜ [ǳŘƳƛƭƻǳ 

{ǾƻōƻŘƻǾƻǳ ǇǌƛǾƝǘŀƭƛ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝ Ƙƻǎǘȅ Ǿ őŜƭŜ ǎ őŜǎǘƴƻǳ 

ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴƝ ŎŜƭŞ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ƪƻƳƻǊƴƝ ǇŠǾƪȅƴƝ {ƻƶƻǳ 2ŜǊǾŜƴƻǳΣ ǎƽƭƛǎǘƪƻǳ 

ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ǎŎŞƴ ƛ ƻǇŜǊȅ ŀ őƛƴƻƘǊȅ błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ Ǿ tǊŀȊŜΣ ƭŀǳǊŜłǘƪƻǳ ŀ 

őƭŜƴƪƻǳ ǇƻǊƻǘȅ /Ŝƴȅ ¢ƘłƭƛŜΣ ƪǘŜǊł Ƴł ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǾŜƭƳƛ ǊłŘŀ ŀ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ Ƨƛ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜ όƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ǾƭŜǾƻ ǳǇǊƻǎǘǌŜŘύΦ bŜŎƘȅōŠƭƛ ŀƴƛ 

ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭ 2ŜǎƪŞ ƻōŎŜ ǎƻƪƻƭǎƪŞ ŘƻŎΦ wb5ǊΦ ½ŘŜƴŠƪ aƛőƪŀΣ /{ŎΦΣ ǇǌŜŘǎŜŘƪȅƴŠ 

ƭŜƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳ ŀ ǘŜŀǘǊƻƭƻȌƪŀ bLth{-!w¢!a! aƎǊΦ [Ŝƴƪŀ [łȊƶƻǾǎƪłΣ 

ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊΣ ƘŜǊŜŎ ŀ ǇŠǾŜŎ aƛƭŀƴ ~ǇŀƭŜΣ ǘŀƧŜƳƴƛŎŜ ƪǳƭǘǳǊƴƝ ƪƻƳƛǎŜ 

ǾȊŘŠƭŀǾŀǘŜƭǎƪŞƘƻ ƻŘōƻǊǳ 2h{ !ƭŜƴŀ ~ǘŜŦŀƴƻǾłΣ ƘƭŀǾƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ŀ ǾŜŘƻǳŎƝ ƴŀǑŜƘƻ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ wb5ǊΦ Wŀƴ YǊłƭƝƪΣ /{ŎΦΣ 

őƭŜƴƻǾŞ hŎƘƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ǎǇƻƭƪǳ tƻŘƛǾŀ Ȋ ƧƛƘƻƳƻǊŀǾǎƪŞƘƻ tƻŘƛǾƝƴŀΣ ƳŜȊƛ ƴƛƳƛȌ ōȅƭ ƛ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘŀ tƻŘƛǾƝƴŀ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ aŀŎƘƻǾǎƪȇΣ ŀ 

ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ 5{ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǾőŜǘƴŠ ǎǘŀǊƻǎǘƪȅ aƎǊΦ Wŀƴȅ CǊŜǳŘƭƻǾŞ ŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘȅ LƴƎΦ [ǳōƻǑŜ WŀƪǳōŀΦ aƛƭŞ ōǳŘƻǳ ƧƛǎǘŠ 

ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ őƭŜƴǻ 5{ Ȋ tƻŘƛǾƝƴŀΣ ƪǘŜǊȇ Ƴł ǾŜ ǎǾŞƳ ǊŜǇŜǊǘƻłǊǳ ƳƧΦ ƳǳȊƛƪłƭ 5ƛǾƻǘǾƻǊƴȇ ƘǊƴŜŎΦ tƻŘƛǾƝƴǎƪł Yłőŀ ǎŜ ǇƻŎƘƭǳōƛƭŀ ǇŀƴƝ {ƻƴŠ 2ŜǊǾŜƴŞ 

ǟƳΣ ȌŜ ƘǊłƭŀ ǎǘŜƧƴƻǳ ǇƻǎǘŀǾǳΣ ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƧŜƧƝ ǇǊǾƴƝ ǊƻƭƝ Ǿ hǎǾƻōƻȊŜƴŞƳ ŘƛǾŀŘƭŜ Ǿ ǊƻŎŜ мфптΣ ŀ ǇǌŜŘ ǎǇƻƭŜőƴȇƳ ŦƻǘƻƎǊŀŦƻǾłƴƝƳ ƴŀ ǇŀƳłǘƪǳ ǎƛ 

ǎǇƻƭǳ ȊŀȊǇƝǾŀƭȅ ƪƻǳǎŜƪ ǇƝǎƴŠ { őŜǊǘŜƳ ǎƛ ƘǊłǘΦ bŀ ȊłǾŠǊ ǎŜǘƪłƴƝ ǎƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ƳŠǎǘȅǎŜ ŀ {ƻƪƻƭŀ ǾȅƳŠƴƛƭƛ ŘłǊƪȅ ς ƎǊŀŬƪǳ aƎ!Φ WƻǎŜŦŀ WŜƭƝƴƪŀΣ 

ƪǘŜǊł ōȅƭŀ ƭƻƎŜƳ ŎŜƭŞ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ŀ ōǳŘŜ L·Φ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ǘǊǾŀƭŜ ǇǌƛǇƻƳƝƴŀǘΦ  
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bŀ ǾǑŜŎƘƴȅ ŀƭŜ őŜƪŀƭŀ ƻ ǎƻōƻǘƴƝƳ ƻŘǇƻƭŜŘƴƛ ŘŀƭǑƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ŀ ǘŀƪ ǇǌƝƧŜƳƴŞ 

ǎŜǘƪłƴƝ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭƻ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΦ bŜƧǇǊǾŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊƘƭŞŘƭƛ [ŜǎƴƝ ǇǌƝōŠƘΣ 

ǇƻƘłŘƪǳ ǎ ǇƝǎƴƛőƪŀƳƛ 9Ǿȅ {ŎƘǿŀǊȊƻǾŞ Ȋ 2ŜǎƪŞ {ƪŀƭƛŎŜΣ ǇǌƝōŠƘ ƻ ǾƭőŀǘŜŎƘΣ ƪǘŜǊł 

ŎƘǘŠƧƝ ƻǇŀǘǌƛǘ ŘłǊŜƪ ǇǊƻ ǎǾƻƧƛ ƳŀƳƛƴƪǳ ŀ ŘƻǇƭŀǟ ƴŀ ǎǾƻǳ ƴŜǇƻǎƭǳǑƴƻǎǘΦ !ƭŜ ŘƝƪȅ 

ƪŀƳŀǊłŘǻƳ ǾǑŜ ŘƻōǌŜ ŘƻǇŀŘƴŜΦ aƛƭŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ȊŜ ƪǘŜǊŞƘƻ ōȅ ǎƛ ŘŠǝ ƳŠƭȅ ǾȊƝǘ 

ǇƻǳőŜƴƝΣ ȊŀƘǊłƭ őŜǎƪƻǎƪŀƭƛŎƪȇ 5{ aŀǎƪŀΦ  

YŘƻ Ȋƴł ƘǊȅ !ƴǘƻƴƝƴŀ tǊƻŎƘłȊƪȅΣ ǾƝΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ƻőŜƪłǾŀǘ ƻǎƻōƛǘȇ ƘǳƳƻǊΦ bŜƧƛƴŀƪ 

ǘƻƳǳ ōȅƭƻ ƛ Ǿ ƧŜƘƻ ƘǌŜ { ǘǾƻƧƝ ŘŎŜǊƻǳ ƴŜΗΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǿ ǎƻōƻǘǳ муΦ Řǳōƴŀ ǇǌŜŘǾŜŘƭ ƴŀ 

ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘŎŜ ǎƻǳōƻǊ tƻŘƛǾŀ Ȋ tƻŘƛǾƝƴŀ όǳ ƴłǎ ƘǊłƭ ǾǻōŜŎ ǇƻǇǊǾŞύΦ tǌƝōŠƘ 

ŘǾƻǳ ƳŀƴȌŜƭǎƪȇŎƘ 

ǇłǊǻ ǎǘǌŜŘƴƝƘƻ ǾŠƪǳΣ 

ƪŘȅ ƧŜŘƴŞ Ȋ ƘƭŀǾƴƝŎƘ 

ǊƻƭƝ ǎŜ ǳƧŀƭ ǎłƳ 

ǇƻŘƛǾƝƴǎƪȇ ǎǘŀǊƻǎǘŀΣ ŎƻȌ ƴŜƴƝ ȊŘŀƭŜƪŀ ƻōǾȅƪƭŞΣ ŀƭŜ ǳǊőƛǘŠ ŎƘǾłƭȅƘƻŘƴŞΗ hƴ ƛ ƧŜƘƻ 

ƪƻƭŜƎƻǾŞ ȊŜ ǎƻǳōƻǊǳ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ αƪƻƳŜŘƛƛ ƻ ǘƻƳΣ Ƨŀƪ ǎƴŀŘƴƻ ǎǇŀŘƴƻǳǘ Řƻ 

ƳŀƴȌŜƭǎƪŞ ƪǊƛȊŜ ŀ Ƨŀƪ ǘŠȌƪƻ Ȋ ƴƝ ǾŜƴάΣ ŀ ŘƛǾłƪǻƳ ǎŜ ƘǊŀ ǾŜƭƳƛ ƭƝōƛƭŀΦ tƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ 

ǇǌŜŘ ǊƻȊƧŀǌŜƴȇƳ ǇǳōƭƛƪŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ƻǇŠǘ ȊŎŜƭŀ ȊŀǇƭƴƛƭƻ ǎƻƪƻƭƻǾƴǳΣ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ƴŀƭł 

ǎƭŀǾƴƻǎǘΥ őƭŜƴ 

ƭŜƪǘƻǊǎƪŞƘƻ ǎōƻǊǳΣ 

ƘŜǊŜŎ ŀ ǇŠǾŜŎ aƛƭŀƴ 

~ǇŀƭŜΣ ƴłƳ ŘƻōǌŜ 

ȊƴłƳȇ YŜŎŀƭ Ȋ tǊƻŘŀƴŞ 

ƴŜǾŠǎǘȅΣ ƻōŘǊȌŜƭ ½ƭŀǘȇ 

ƻŘȊƴŀƪ WΦ YΦ ¢ȅƭŀΦ ±ȅȊƴŀƳŜƴłƴƝ Ƴǳ ǇǌŜŘŀƭŀ ƪƻƳƻǊƴƝ ǇŠǾƪȅƴŠ {ƻƶŀ 2ŜǊǾŜƴł όƴŀ 

ŦƻǘƻƎǊŀŬƛ ǾǇǊŀǾƻύΦ   

 

± ƴŜŘŠƭƛ мфΦ Řǳōƴŀ нлмр ǎŜ ŘƛǾŀŘƭƻ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƻ ǎŜ ǎǇƻǊǘŜƳΦ {ǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ 

ǇǌŜƘƭƝŘƪŀΣ ƛ [łȊŜƶǎƪȇ ōŠƘ ǎŜ ƪƻƴŀƭ ƭŜǘƻǎ ǇƻŘŜǾłǘŞΣ ŀ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ōȅƭ ǾŜƭƳƛ ǵǎǇŠǑƴȇΦ 

tƻŘǊƻōƴŠ ƻ ƴŠƳ ǇƝǑƝ ƴŀ ǎǘǊŀƴłŎƘ мл-мм [ǳŎƛŜ ŀ ±łŎƭŀǾ YŀƛƴƻǾƛΣ ƘƭŀǾƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǌƛ 

ǘŞǘƻ ȊłǎƭǳȌƴŞ ŀƪŎŜΣ ƪǘŜǌƝ ǎƛ ȊŀǎƭƻǳȌƝ ǾŜƭƪȇ ƻōŘƛǾ ŀ ŘƝƪΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎŜ ƧƛȌ ǘŠǑƝ ƴŀ ǇǌƝǑǟ 

ƧǳōƛƭŜƧƴƝ ǊƻőƴƝƪΣ ŀ ōǳŘŜƳŜ ŘǊȌŜǘ ǇŀƭŎŜΣ ŀōȅ ǎŜ ƧƛƳ ǇƻŘŀǌƛƭƻ ǇǌŜƪƻƴŀǘ ǇƻőŜǘ őǘȅǌ ǎǘƻǾŜƪ ȊłǾƻŘƴƝƪǻΦ [Ŝǘƻǎ ƧƛŎƘ ǎǘŀǊǘƻǾŀƭƻ ǊŜƪƻǊŘƴƝŎƘ оутΦ 

 

IƻŘƴŠ ǎŜ ƻ ƴŠƳ ƳƭǳǾƛƭƻΣ ōȅƭ ƻőŜƪłǾłƴ ǎ ǾŜƭƛƪȇƳ ƴŀǇŠǟƳ ŀ ƪƻƴŜőƴŠ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƻőƪŀƭƛΦ ± ǇłǘŜƪ нпΦ Řǳōƴŀ нлмр ǎŜ ǘƻǳǑŜƶǎƪł ǎƻƪƻƭƻǾƴŀ 

ōŜȊƴŀŘŠƧƴŠ ȊŀǇƭƴƛƭŀΣ ƴŜȊōȅƭƻ ŀƴƛ ƧŜŘƴƻ ƧŜŘƛƴŞ ǾƻƭƴŞ ƳƝǎǘŜőƪƻΣ ŀ Ǿ мфΦол ƳƻƘƭƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ȊŀőƝǘ ς aƻǊǘ ς Ŧŀƴǘŀǎȅ ƪƻƳŜŘƛŜ Ȋ ƪƴƛȌƴƝƘƻ Ŏȅƪƭǳ 

¢ŜǊǊȅƘƻ tǊŀǘŎƘŜǧŀ όƴŜŘłǾƴƻ ȊŜǎƴǳƭŞƘƻύ ¨Ȍŀǎƴł ½ŜƳŠǇƭƻŎƘŀ Ǿ ǇƻŘłƴƝ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǇƻŘ ǊŜȌƛƧƴƝƳ ǾŜŘŜƴƝƳ 

CƛƭƛǇŀ aǸƭƭŜǊŀΦ tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ōȅƭƻ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊŜƳƛŞǊƻǳΣ ƴŀ ƪǘŜǊƻǳ ōǳŘƻǳ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧƛǎǘŠ ŘƭƻǳƘƻ ǾȊǇƻƳƝƴŀǘΦ ¨ǎǇŠŎƘ ōȅƭ ǾŜƭƛƪȇ ŀ ƳƛƳƻǌłŘƴȇΣ Ƨŀƪƻ 

ƛƴǎŎŜƴŀŎŜ ǎŀƳŀΣ ŀ ǇǊƻǘƻ ǎŜ ōǳŘƻǳ ннΦ ƪǾŠǘƴŀ ƪƻƴŀǘ Ǿ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ŀ нуΦ ǎǊǇƴŀ 

ƴŀ ƴłŘǾƻǌƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ǊŜǇǊƝȊȅΦ ¦ǊőƛǘŠ ǎ ƴŜƳŜƴǑƝƳ ǵǎǇŠŎƘŜƳΦ  

 

± ǎƻōƻǘǳ нрΦ Řǳōƴŀ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ őŜƪŀƭŀ ƴŀ ŘƛǾłƪȅ ŘŀƭǑƝ ƪƻƳŜŘƛŜΦ aƴƻȊƝ Ȋ ƴłǎ ǎƛ ǇŀƳŀǘǳƧƝ 

ŬƭƳ YƴƻƅƝƪƻǾł Ǿłƭƪŀ Ȋ Ǌƻƪǳ мфсн ǇƻŘƭŜ ƪƴƛȌƴƝƘƻ ǇǌƝōŠƘǳ [ƻǳƛǎŜ tŜǊƎŀǳŘŀΦ { ǟƳǘƻ 

ƴłƳŠǘŜƳ ǇǌƛƧŜƭ ƴŀ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭ Řƻ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ 

Ȋ ƧƛƘƻőŜǎƪŞƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜ {ǘǊǳƴƪƻǾƛŎŜ ƴŀŘ .ƭŀƴƛŎƝΦ ¢ŀƪŞ ǘŜƴǘƻ ǎƻǳōƻǊ ǳ ƴłǎ ƘǊłƭ ǾǻōŜŎ 

ǇƻǇǊǾŞΦ ± ǵǇǊŀǾŠ YŀǊƭŀ aŀǘŠƧƪȅ ǇǌŜŘǾŜŘƭ Ǿłƭƪǳ ŘǾƻǳ ƪƭǳƪƻǾǎƪȇŎƘ ǇŀǊǘ ȊŜ ǎƻǳǎŜŘƴƝŎƘ 

ǾŜǎƴƛŎΣ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ Ȋ IŀōǊƻǾŞ ŀ .ǌŜȊƻǾŞΣ ƪǘŜǊŞ ǎƛ ƴŜƳƻƘƻǳ ǇǌƛƧƝǘ ƴŀ ƧƳŞƴƻ ŀ ǳǊǇǳǘƴŠ 

ƳŜȊƛ ǎŜōƻǳ ōƻƧǳƧƝΦ ±łƭƪŀ ǾȌŘȅ 

ƪƻƴőƝ ǳǘǊƘŀƴȇƳƛ ƪƴƻƅƝƪȅΣ 

ǳǌŜȊŀƴȇƳƛ ǘƪŀƴƛőƪŀƳƛ ŀ 

ƪǑŀƴŘŀƳƛΣ ƻǎǘǳŘƻǳ ŀ ŘƻƳŀ ƴŀǾƝŎ ǾȇǇǊŀǎƪŜƳ ƻŘ ǊƻŘƛőǻΦ { ŎƘǳǟ ȊŀƘǊŀƴł ƪƻƳŜŘƛŜΣ 

ƪǘŜǊł ǾȅǾƻƭŀƭŀ ǳ ƳƴƻƘȇŎƘ ǾȊǇƻƳƝƴƪȅ ƴŀ ƳƭłŘƝΣ ǳǊőƛǘŠ ǇƻōŀǾƛƭŀΦ 5ƛǾłƪȅ ƛ ƘŜǊŎŜΦ bŀ 

ȊłǾŠǊ ǘƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ǘƻ ǾȅǎǝƘƭ ƧŜŘŜƴ Ȋ αƪƭǳƪǻάΣ ƪŘȅȌ ǎŜ Ǉƻ ǵǎǇŠǑƴŞ ŘŠƪƻǾŀőŎŜ ǎǘŀǘŜőƴŠ 

ǇƻǎǘŀǾƛƭ ƴŀ ƧŜǾƛǑǘŠ ŀ ǇǌƛȊƴŀƭ ǎŜ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƧŜǑǘŠ ǾőŜǊŀ ǾłƘŀƭƛΣ ȊŘŀ ƳŀƧƝ ǾǻōŜŎ ǾȅǎǘƻǳǇƛǘ 

ǇƻǘŞΣ ƪŘȅ ǾŜőŜǊ ȊƘƭŞŘƭƛ ǾŜƭƪƻƭŜǇŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ aƻǊǘΥ αWŜ ǘƻ Ƨŀƪƻ ƪŘȅȌ Ǿȅ όǘƻǳǑŜƶǎƪȇ 

ǎƻǳōƻǊύ ǇǌƛƧŜŘŜǘŜ ƳŜǊŎŜŘŜǎŜƳΣ ŀ Ƴȅ ǘǊŀōŀƴǘŜƳΦ bŀƪƻƴŜŎ ƧǎƳŜ ǎƛ ŀƭŜ ǌŜƪƭƛΣ ȌŜ ƪŘȅȌ ǳȌ 

ƧǎƳŜ ǇǌƛƧŜƭƛΣ ȊŀƘǊŀƧŜƳŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƘǊŀƧŜƳŜ ǊłŘƛ ǇǊƻ ǊŀŘƻǎǘΣ ƛ ǎŀƳƛ ǎƻōŠάΦ !ƴƻΣ ǳǊőƛǘŠ ǘǳ 

ǊƻȊŘƝƭ ōȅƭΣ ŀƭŜ ƴŀ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ŀƳŀǘŞǊǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭ ǇŀǘǌƝ ƛ ǘŀƪƻǾł ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΣ ƧŀƪȇƳ 

ōȅƭŀ YƴƻƅƝƪƻǾł ǾłƭƪŀΦ ±ȌŘȅǙ ǎŜ ƧŜŘƴł ƻ ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ƻŎƘƻǘƴƝƪǻΣ ƴƛƪƻƭƛ ƻ ǎƻǳǘŠȌ őƛ 

ǎƻǳǇŜǌŜƴƝΗ ¨ƪƻƭŜƳ ƧŜ ǎŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘΣ Řłǘ ƻ ǎƻōŠ ǾŠŘŠǘ ŀ ǇƻōŀǾƛǘΦ ! ǘƻ ǎŜ ǇƻŘŀǌƛƭƻΦ  



Y±=¢9bτ29w±9b  нлмр          C[hwL#b      р 

 

5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ōȅƭŀ Ǿ ǇƭƴŞƳ ǇǊƻǳŘǳΣ ŀƭŜ ƳƴƻȊƝ ǎǝƘƭƛ ƳŜȊƛ ǟƳ ƧŜǑǘŠ ǳƪƭƛŘƛǘ ǎǾŞ 

ǎƪƭŜǇȅΣ ƎŀǊłȌŜΣ ȊŀƘǊŀŘȅ ŀ ǇǻŘȅ ŀ ǾǑŜ ƴŜǇƻǘǌŜōƴŞ ŘƻǾŞȊǘ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нрΦ Řǳōƴŀ Ǌłƴƻ ƴŀ 

CƭƻǊƛłƴǎƪŞ ƴłƳŠǎǟΣ ƪŘŜ ǇǊƻōƝƘŀƭ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇ ǎǾƻȊ ǾŜƭƪƻƻōƧŜƳƻǾŞƘƻ ƻŘǇŀŘǳΦ YŜ ǾǑŜƳǳ 

ƘŀǊŀƳǇłŘƝ Ȋ ŘƻƳłŎƴƻǎǟ ǇǌƛŘŀƭƛ ŘǾŀ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƛ őƭŜƴƻǾŞ aȅǎƭƛǾŜŎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ±ȅǎƻƪł 

ƳŜȊΦ 5Ŝƴ ǇǌŜŘ ǟƳ ǘƻǝȌ ǇƻŎǝǾŠ Ǿȅőƛǎǝƭƛ ǇǌƝƪƻǇȅ ŀ ōǌŜƘȅ Ǉǌƛ ŎŜƭŞ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ őłǎǝ 

bŜƘǾƛȊŘǎƪŞ ǎƛƭƴƛŎŜΦ WŜ ōƻƘǳȌŜƭ ǎƳǳǘƴƻǳ ǎƪǳǘŜőƴƻǎǟΣ ȌŜ ǎƛ ƳƴƻȊƝ ǘŀǘƻ ƳƝǎǘŀ ƴŜǳǎǘłƭŜ 

ǇƭŜǘƻǳ ǎŜ ǎƪƭłŘƪƻǳ ŀ ǾȅǇŀŘł ǘƻΣ ȌŜ ƴƛƪŘȅ ƴŜǇƻŎƘƻǇƝΣ Ƨŀƪ ǟƳ ƴƛőƝ ǇǌƝǊƻŘǳΗ ±ƝŎŜ őǘŠǘŜ ƛ ǾŜ 

őƭłƴŜőƪǳ Wŀƴŀ {ŎƘǿŅƎŜǊƭŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴŠ фΦ  

 

 

 

bŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ нрΦ Řǳōƴŀ ōȅƭŀ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ŘŀƭǑƝ ǇƻƘłŘƪŀ ǇǊƻ ŘŠǝΦ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎǇƻƭŜƪ WΦ YΦ ¢ȅƭ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ wƻƪȅŎŀƴȅ ǇǌƛƧŜƭ ƴŀ 

ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ǎ ǇǊŜƳƛŞǊƻǳ ǇƻƘłŘƪȅ CǊŀƴǝǑƪŀ IǊƻƳŀŘȅ ŀ WƛǌƝƘƻ Wƻǎƪŀ Ǿ ǵǇǊŀǾŠ Iŀƴȅ YŀǊƭƻǾŞ 

tǘŀőƝ ǎǊŘŎŜΦ tƻƘłŘƪŀΣ ǾŜ ƪǘŜǊŞ ƴŜŎƘȅōƝ IƻƴȊŀΣ ƪǊłƭΣ ǇǊƛƴŎŜȊƴŀΣ ŘǾƻǌŀƴ ŀ hǎǳŘΣ ƪǘŜǊȇ IƻƴȊƻǾƛ 

ǇƻƳłƘł ǘŀƪΣ ŀōȅ ƴŀƪƻƴŜŎ ǾǑŜ ŘƻōǌŜ ŘƻǇŀŘƭƻΣ ǾȊŀƭ ǎƛ ǇǊƛƴŎŜȊƴǳ ŀ ǎǘŀƭ ǎŜ ƪǊłƭŜƳΦ WŜ ƧŜƴ 

ǑƪƻŘŀΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ǘǳǘƻ ǇƻƘłŘƪǳ ƴŜƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ǾƝŎŜ ŘŠǟΦ tƻƘłŘƪŀ ƛ ŘŠǝ ōȅ ǎƛ ǘƻ ǳǊőƛǘŠ ȊŀǎƭƻǳȌƛƭȅΦ  

 

 

 

 

 

½ŀ ǎƻōƻǘǳ нрΦ Řǳōƴŀ нлмр ǎŜ Ǿ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ōŠƘŜƳ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ 

ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭȅ őǘȅǌƛ ǎƻǳōƻǊȅΦ ¢ǌŜǟƳ Ȋ ƴƛŎƘ ōȅƭ Ǿ ǎƻōƻǘƴƝ 

ǇƻŘǾŜőŜǊ {h{ Ґ {ǇǳǊƴƝƪǻǾ ƻŎƘƻǘƴƛŎƪȇ ǎƻǳōƻǊ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [ƛǘƻǾŜƭΣ ǘŜŘȅ 

ǎƻǳōƻǊ Ȋ IŀƴŞΦ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ƪƻƳŜŘƛŜ ǎ ƴłȊǾŜƳ /ƻ ǾłƳ ƪŘƻ ŘłΚΣ ƧŜƧƝƳȌ 

ŀǳǘƻǊŜƳ ƧŜ őƭŜƴ ǎƻǳōƻǊǳ aƛŎƘŀƭ {ŎƘƳŀƭȊΣ ȊŀǾŜŘƭŀ ŘƛǾłƪȅ Řƻ őŜƪłǊƴȅ 

ƭŞƪŀǌǎƪŞ ǇƻƘƻǘƻǾƻǎǝΣ ƪŘŜ ǎŜ ǇƻǘƪłǾł ǌŀŘŀ ǇƻǎǘŀǾ ȊŎŜƭŀ ǊǻȊƴȇŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǻ 

ŀ ǎ ǊǻȊƴȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳȅΦ !ƴƛ ǎłƳ ǇǊǻǾƻŘŎŜ ŀ ƘƭŀǾƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ 

ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ wb5ǊΦ Wŀƴ YǊłƭƝƪΣ /{ŎΦΣ ƴŜǘǳǑƛƭΣ ȌŜ ǎŜ ƴŀ ȌłŘƻǎǘ ǊŜȌƛǎŞǊŀ ƴŀ ŎƘǾƝƭƛ 

ǎǘŀƴŜ ƧŜŘƴƝƳ Ȋ ƴƛŎƘ ŀ Ǿ őŜƪłǊƴŠ ǎƛ ǎ ƴƛƳƛ ǇƻǎŜŘƝ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ ǎƛ Řł ƴŀ ƪǳǊłȌ ƭƻƪ 

ǎƭƛǾƻǾƛŎŜΦ .ȅƭ ǇƻōŀǾŜƴŠ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴΣ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘƛǾłŎƛΦ IǊŀΣ ƪǘŜǊł 

Řŀƭŀ Ǿȅƴƛƪƴƻǳǘ ǊǻȊƴȇƳ ǇƻǾŀƘłƳ ƭƛŘƝΣ ōȅƭŀ ǎǾŠȌŜ ŘƻǇƭƴŠƴŀ ƘǳŘōƻǳ ŀ 

ǇƝǎƴƛőƪŀƳƛΣ ƪǘŜǊŞ ǘȅǘƻ ǇƻǾŀƘȅ ǾȅǎǝƘƻǾŀƭȅΦ YŀȌŘȇ Ȋ ƘŜǊŎǻ ǎŜ ǎƴŀȌƛƭ ǇǌŜŘǾŞǎǘ 

ǎǾƻǳ ǇƻǎǘŀǾǳ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜ ŀ ŘƛǾłŎƛ ǾŠŘŠƭƛΣ ȌŜ ǇǊłǾŠ ǘŀƪ ǘƻ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ŎƘƻŘƝΦ IǊłƭƻ 

ǎŜ ƳƛƳƻ ƧŜǾƛǑǘŠΣ ǇǌƝƳƻ ƴŀ ǇƭƻǑŜ ǎłƭǳ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅΦ   

 

tƻǎƭŜŘƴƝ ǎƻōƻǘƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǇǌƛƧŜƭ ȊŀƘǊłǘ ǎƻǳōƻǊ Ȋ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ aǊŀǟƴŀΦ ½łƧŜƳ ƻ 

ǇǌŜƘƭƝŘƪǳ ƧŜ ƳŜȊƛ ǎƻǳōƻǊȅ ǾŜƭƛƪȇΣ ŀ ǘŀƪ ƴŜȊōȅƭƻΣ ƴŜȌ ȊŀőƝƴŀǘ нрΦ Řǳōƴŀ ŀȌ ǾŜ нм ƘƻŘΦ bƛŎ 

ǘƻ ŀƭŜ ƴŜȊƳŠƴƛƭƻ ƴŀ Ǉƻőǘǳ ŘƛǾłƪǻ ŀ ƴŀ ȊƴłƳƻǳ ƘǊǳ hǎŎŀǊŀ ²ƛƭŘŀ {ǘǊŀǑƛŘƭƻ ŎŀƴǘŜǊǾƛƭƭǎƪŞ 

ƧƛŎƘ ǇǌƛǑƭƻ Ƨŀƪƻ ƻōǾȅƪƭŜΦ aǊŀǟƴǎƪȇ ǎƻǳōƻǊ aƛD ȊŀƘǊłƭ ǎǾŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ǎ ŎƘǳǟΣ ƳƛƭŜ 

ǇǌŜƪǾŀǇƛƭ ŀ ƪŀȌŘȇ ƧƛǎǘŠ ȊǾƭłǑǙ ƻŎŜƴƛƭ ƪƻǎǘȇƳȅ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ƘŜǊŜŎƪŞ ǾȇƪƻƴȅΦ 

tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ōȅƭƻ ǇǌƝƧŜƳƴƻǳ ȊłōŀǾƴƻǳ ǘŜőƪƻǳ Ȋŀ ŘƭƻǳƘȇƳ ǎƻōƻǘƴƝƳ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝƳ ŘƴŜƳΦ  

 

 

bŜŘŠƭŜ нсΦ Řǳōƴŀ ŀ L·Φ 

ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ 

ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭ Ƨǎƻǳ 

Ǿ ǇƭƴŞƳ ǇǊƻǳŘǳΦ IƴŜŘ 

ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ Ǿ мл ƘƻŘΦ ǎŜ ǇƻƪǊŀőǳƧŜ ŘŀƭǑƝƳ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝƳΦ ½ hǇŀǘƻǾŀ ƴŀ 

aƻǊŀǾŠ ǇǌƛƧŜƭ ǎƻǳōƻǊ h5h όhŎƘƻǘƴƛŎƪŞ ŘƛǾŀŘƭƻ hǇŀǘƻǾύ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ hǇŀǘƻǾ 

ǎ ƪƻƳŜŘƛƝ WŜŀƴŀ tƻƛǘŜǊŀ YƭŜŎ ōƭłȊƴǻΦ ¢ǳǘƻ ƪƻƳŜŘƛƛ Ȋ ǘǊŀǾŜǎǝ ƪŀōŀǊŜǘǳΣ ƪǘŜǊł 

ǎŜ ƻŘŜƘǊłǾł Ǿ ƧƛƘƻŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪŞƳ {ŀƛƴǘ-¢ǊƻǇŜȊΣ ȊƴŀƧƝ ƳƴƻȊƝ ŘƛǾłŎƛ 

Ȋ IǳŘŜōƴƝƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ YŀǊƭƝƴ őƛ Ȋ ŬƭƳǳΣ ŀ ǘŀƪ ƳƻƘƭƛ ǇƻǊƻǾƴłǾŀǘΦ ± ƻǇŀǘƻǾǎƪŞƳ 

ǇƻŘłƴƝ ǳǊőƛǘŠ ǾǑŜŎƘƴȅ ȊŀǳƧŀƭŀ ƴŜƧŜƴ ŜŦŜƪǘƴŠ ǇǊƻǾŜŘŜƴȇƳƛ ǘŀƴŜőƴƝƳƛ 

ƪǊŜŀŎŜƳƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ ƘǳƳƻǊŜƳΣ ȊŀƧƝƳŀǾƻǳ ȊłǇƭŜǘƪƻǳ ŀ ƛ ŘƻƧŜƳƴȇƳ 

ǊƻȊǳȊƭŜƴƝƳΦ tǳōƭƛƪǳƳ ǎŜ ōŀǾƛƭƻ Ǉƻ ŎŜƭŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΦ  

 



с     C[hwL#b         Y±=¢9bτ29w±9b  нлмр 

 

!ƴƛ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ нсΦ Řǳōƴŀ ƴŜŎƘȅōŠƭŀ ƻŘǇƻƭŜŘƴƝ ǇƻƘłŘƪŀΦ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ ¢ΦWΦ 

{ƻƪƻƭ tǌŜŘƳŠǌƛŎŜ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ǾȅǎǘƻǳǇƛƭ ǳ ƴłǎ ƧƛȌ ǇƻǇłǘŞ Ȋŀ ǎŜōƻǳΣ ŀ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ 

ǇǌƛǾŜȊƭ YǊłƭƻǾƴƛƴ ǇǊǎǘŜƴΣ ǇƻƘłŘƪǳ aŀǊƛŜ IƻƭƪƻǾŞ Ǿ ǵǇǊŀǾŠ tŀŜŘ5ǊΦ aƛƭŀƴŀ 

bŠƳŜőƪŀΦ ½ŀǳƧŀƭŀ ǇŠƪƴł ǎŎŞƴŀΣ ŘŠƧ ōȅƭ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ς Ƨŀƪ Ƨƛƴŀƪ ƴŜȌ ς 

ǇƻƘłŘƪƻǾȇΦ bŀ ŘƻōǊȇ ƪƻƴŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ǳ ǇƻƘłŘŜƪ ƳǳǎƝ ōȇǘΣ őŜƪŀƭȅ ŘŠǝ ǘǊƻŎƘǳ 

ŘŞƭŜΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǇƻƘłŘƪŀ ƳŠƭŀ ǇŠǘ ŘŠƧǎǘǾƝΣ ŀƭŜ ƛ ǘŀŘȅ ǇƭŀǟΣ ȌŜ ƪƻƴŜŎ ŘƻōǊȇΣ 

ǾǑŜŎƘƴƻ ŘƻōǊŞΦ  

 

 

5ǳōƴƻǾł őłǎǘ L·Φ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭ ōȅƭŀ ȊŀƪƻƴőŜƴŀ 

Ǿ ƴŜŘŠƭƛ нсΦ Řǳōƴŀ ǾŜőŜǊ Ǿ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ƪƻƳŜŘƛƝ ¢ƻƳłǑŜ ±łŎƭŀ ǇƻŘƭŜ 

ǊƻƳŀƴǝŎƪŞ ƘǊȅ WƻƘƴŀ 

tŀǘǊƛŎƪŀ ½ƳŀǘŜƪ Ǿ ǇŜƴȊƛƻƴǳ 

5ƻƳƻǾ ς ǇǌƝōŠƘ ǎǘŀǊŞΣ 

ǇƻŘƛǾƴŞ ŀ ȊłƘŀŘƴŞ Ƴƛƭƛƻƴłǌƪȅ 9ǘƘŜƭΣ ǑŀǊƳŀƴǘƴƝ ǾŘƻǾȅΣ ƪǘŜǊł ǎ Ƴƛƭƛƻƴȅ ȊŘŠŘƛƭŀ Ǉƻ ǎǾŞƳ ƳǳȌƛ 

ƛ ƧŜƘƻ ǘǌƛ ŘŠǝΦ ½ŘŠŘŠƴŞ ŘŠǝΣ Ǿ ǘƻǳȊŜ ǘȅ Ƴƛƭƛƻƴȅ ȊƝǎƪŀǘΣ ǳƳƝǎǟ Ƴŀǘƪǳ Řƻ ǇŜƴȊƛƻƴǳ ǇǊƻ 

ŘǳǑŜǾƴŠ ŎƘƻǊŞΣ ƪŘŜ ǎŜ 9ǘƘŜƭ ǎŜǘƪłǾł ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ŎƘƻǾŀƴŎƛ ŀ ȊƧƛǑǙǳƧŜΣ ȌŜ ǎǾŠǘ Ȋŀ ȊŘƳƛ ǇŜƴȊƛƻƴǳ 

ƴŜƴƝ ǘŀƪ ǑǇŀǘƴȇΦ !ƴƻΣ 9ǘƘŜƭ ƧŜ ǇƻŘƛǾƴł ǇŀƴƝ {ŀǾŀƎŜƻǾłΣ ƪǘŜǊƻǳ ƳƴƻȊƝ ȊƴłǘŜΦ ± ƴŜŘŠƭƛ Ƨƛ 

ȊŀƘǊłƭŀ Wƛǘƪŀ tƛǾƻƶƪƻǾł Ȋ 5ƛǾŀŘƭŀ Ǿ wƻȊǘƻŎƪŞ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ WƛƭŜƳƴƛŎŜ ǎƪǾŠƭŜΣ ŀ ƻǎǘŀǘƴƝ ƧƝ 

ȊŘłǊƴŠ ǎŜƪǳƴŘƻǾŀƭƛΦ IŜǊŜŎƪȅ ƛ ǎŎŞƴƛŎƪȅ ȊŘŀǌƛƭŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ Ȋŀƪƻƴőƛƭƻ ǇǊǾƴƝ őłǎǘ L·Φ ƴłǊƻŘƴƝ 

ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭ ŀ Ƴȅ ǎŜ ōǳŘŜƳŜ ǎŜ ǘŠǑƛǘ ƴŀ ƪǾŠǘƴƻǾŞ ŀ őŜǊǾŜƴŎƻǾŞ 

ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝΦ ±Ŝƭƪȇ ŘƝƪ ǇŀǘǌƝ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻƳΣ ǘŜŘȅ őƭŜƴǻƳ 5{ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ 

ƪǘŜǌƝ ȊŜ ǎŜōŜ ǾȅŘŀƭƛ ƳŀȄƛƳǳƳΣ ŀōȅ ǾǑŜ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ƘƭŀŘŎŜ ŀ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻΦ ±ŜƭƳƛ ŘƻōǊł ōȅƭŀ ƛ 

ǇǊƻǇŀƎŀŎŜ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅΣ ǾőŜǘƴŠ ǇǊƻƎǊŀƳǻΣ ǳǇƻǳǘłǾŜƪΣ ǇƭŀƪłǘǻΣ ŀ ƴǳǘƴƻ ƻŎŜƴƛǘ ƛ αǇƭŀŎƪǳά ǎ ƭƻƎŜƳ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅΣ ƪǘŜǊƻǳ ƘŜǊŎƛ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ƘǊŘŠ ƴƻǎƛƭƛ 

ƴŀ ƪƭƻǇłŎƘΣ ǾǑŜ ǇƻŘƭŜ ƴłǾǊƘǳ aƎ!Φ WƻǎŜŦŀ WŜƭƝƴƪŀΣ ǾȇǘǾŀǊƴƝƪŀ ǎǾŠǘƻǾȇŎƘ ƻǇŜǊƴƝŎƘ ŀ ōŀƭŜǘƴƝŎƘ ǎŎŞƴΦ 5ƝƪȅΣ ǎƻƪƻƭƻǾŞΣ ǇƻǾŜŘƭƻ ǎŜΗ  

 

!ǎƛ ƧŜƴ Ƴłƭƻ ƻōŎƝ Ǿ ŎŜƭŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƴŜǎƭŀǾƝ олΦ Řǳōƴŀ ǇłƭŜƴƝ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎΦ !ƴƛ ǳ 

ƴłǎ ǘƻƳǳ ƴŜƴƝ ƧƛƴŀƪΥ ǇǊǻǾƻŘ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎ Ȋ CƭƻǊƛłƴǎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǟ YłǊŀƴǎƪƻǳ ǳƭƛŎƝ 

ŀ ƭŜǎƝƪŜƳ ƴŀ ƘǌƛǑǘŠ ǎŜ ƧƛȌ ǎǘŀƭ ǘǊŀŘƛŎƝΦ tłƴǻƳ Ȋ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ őŜǘȅ {ƭǳȌŜō ƳŠǎǘȅǎŜ 

ǇŀǘǌƝ ŘƝƪ Ȋŀ ƴłŘƘŜǊƴƻǳ ǾŀǘǊǳΣ ȊǊƻǾƴŀ Ƨŀƪƻ ǘŠƳΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀ ƴƛ ǾȅǊƻōƛƭƛ ǎǾŞ 

őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜ ƪ ǳǇłƭŜƴƝΦ tƻőŀǎƝ ƴŜƳƻƘƭƻ ōȇǘ ƭŜǇǑƝΣ ōǳǌǘȅ ōȅƭȅ ǾȇōƻǊƴŞΣ ƪȇǘŀ 

ǾȅƴƛƪŀƧƝŎƝΦ aƴƻȊƝ ƧŜƴ ƭƛǘƻǾŀƭƛΣ ȌŜ Ǿ ǘƻƳ ǇǌƝƧŜƳƴŞƳ ǇƻŘǾŜőŜǊǳ ƴŜƘǊłƭŀ ƘǳŘōŀΣ 

ƪǘŜǊł ōȅ ŎŜƭƻǳ ŀƪŎƛ ǳŘŠƭŀƭŀ ƧŜǑǘŠ ǇǌƝƧŜƳƴŠƧǑƝΦ ½ŀȊƴŠƭȅ ǘŀƪŞ ƴłǾǊƘȅΣ ȌŜ ǇǊǻǾƻŘ 

ōȅ ƳƻƘƭ ǾȅŎƘłȊŜǘ ǇƻȊŘŠƧƛΣ ƴŜȌ Ǿ мт ƘƻŘΦ ±ƻƭƴƻőŀǎƻǾł ƪƻƳƛǎŜ ōǳŘŜ ƴŀ ǘȅǘƻ 

ǇǌƛǇƻƳƝƴƪȅ ǳǊőƛǘŠ ǇǌƝǑǘŠ ǇŀƳŀǘƻǾŀǘΦ  

 

 

 

/Ŝƭȇ ǎǾŠǘ ǎƛ ƭŜǘƻǎ ǇǌƛǇƻƳƝƴł тл ƭŜǘ ƻŘ ǎƪƻƴőŜƴƝ ƴŜƧƘǊǻȊƴŠƧǑƝ Ǿłƭƪȅ 

ǾǑŜŎƘ ŘƻōΦ L Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ƧǎƳŜ ǎƛ ǘǳǘƻ ǳŘłƭƻǎǘ ǇǌƛǇƻƳƴŠƭƛΣ 

ŀ ǘƻ ƧƛȌ Ǿ ƴŜŘŠƭƛ оΦ ƪǾŠǘƴŀΣ ŎƻȌ ƧŜ ŘŜƴΣ ƪŘȅ ǎŜ ¢ƻǳǑŜƶ ƻŘǾłȌƴȇƳƛ őƛƴȅ 

Ȋŀőŀƭŀ ǎŀƳŀ ƻǎǾƻōƻȊƻǾŀǘ Ȋ ƻƪǳǇŀŎŜΦ {ŜǑƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǳ ǇƻƳƴƝƪǳ 

ǇŀŘƭȇŎƘΣ ƪŘŜ ōȅƭŀ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ǾȊǇƻƳƝƴƪŀ ƴŀ ǇŀŘƭŞ ǾŜ LLΦ ǎǾŠǘƻǾŞ 

ǾłƭŎŜΦ ¢Şǘƻ ŀƪŎŜ ǎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ őƭŜƴƻǾŞ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭǎǘǾŀ ŀ ǊŀŘȅ ƳŠǎǘȅǎŜ 

Ǿ őŜƭŜ ǎŜ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ LƴƎΦ [ǳōƻǑŜƳ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘŜƳ ŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪƻǳ 

[ǳŘƳƛƭƻǳ {ǾƻōƻŘƻǾƻǳΣ ǇǊŀŎƻǾƴƛŎŜ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ ŀ ƪǊƻƴƛƪłǌ ƻōŎŜΦ 

¨Ŏǘǳ ǇǌƛǑƭƛ ǾȊŘłǘ ǘŀƪŞ ǾȇȊƴŀƳƴƝ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŞ ŀ őƭŜƴƻǾŞ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ 

ǎǇƻƭƪǻΥ hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻΣ aȅǎƭƛǾŜŎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝΣ hƪǊŀǑƭƻǾŀŎƝƘƻ 

ǎǇƻƭƪǳΣ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ ŀ ƧŜƘƻ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳΦ tǌƛǑƭƛ ƛ ŘŀƭǑƝ ƻōőŀƴŞ 

ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜΣ ǎǾŞƘƻ ȊłǎǘǳǇŎŜ ȊŘŜ ƳŠƭŀ ƛ !ǊƳłŘŀ 2w ŀ ƴŜŎƘȅōŠƭƛ 

ŀƴƛ ȌłŎƛ ½~ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǳőƛǘŜƭƛΦ tƻ ǇƻƭƻȌŜƴƝ ƪȅǝŎŜ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ƳŠǎǘȅǎŜ 

ƪ ǇƻƳƴƝƪǳ ǇŀŘƭȇƳ ǇǌŜŘǾŜŘƭƛ ȌłŎƛ ǇłǎƳƻ ōłǎƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀŎǾƛőƛƭƛ ǎ ǇŀƴƝ 

ǳőƛǘŜƭƪƻǳ LǾŀƴƻǳ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾƻǳΦ tǊƻƎǊŀƳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀƭ ƘǊƻǳ ŘŠǟ ƴŀ 

ȊƻōŎƻǾŞ ƅŞǘƴȅ ŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ǇǊƻǎƭƻǾŜƳ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƳŠǎǘȅǎŜΦ /Ŝƭȇ 

ǇƛŜǘƴƝ ŀƪǘ ōȅƭ ȊŀƪƻƴőŜƴ ǎǘłǘƴƝ ƘȅƳƴƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ ƴłŘƘŜǊƴŠ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ ȌłŎƛ ƴŀǑƝ ½łƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ǾǑŜ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ aƎǊΦ [ǳŘƳƛƭȅ 2ŜǊƴŞΦ 

.ȅƭƻ ǇƻǘŠǑǳƧƝŎƝΣ ȌŜ ǎŜ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǾƝŎŜ ƭƛŘƝ ƴŜȌ Ǿ ƳƛƴǳƭƻǎǝΦ aƴƻƘƻ Ȋ ƴƛŎƘ Ǉƻ ǎƪƻƴőŜƴƝ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾłǘŜőƴƝƘƻ ŀƪǘǳ ǇǌƛƧŀƭƻ ǇƻȊǾłƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘȅ 

ƳŠǎǘȅǎŜ ƪ ǇǌłǘŜƭǎƪŞƳǳ ǇƻǎŜȊŜƴƝ ǎ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝƳ ǾŜ ǎǇƻƭƪƻǾŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭȅΦ  

 



Y±=¢9bτ29w±9b  нлмр          C[hwL#b      т 

 

¢ƻǳǑŜƶǎƪł CƭƻǊƛłƴǎƪł ǇƻǳǙ ǎŜ ƭŜǘƻǎ ƪƻƴŀƭŀ млΦ ƪǾŠǘƴŀ ǎ ǊƻȊƪǾŜǘƭȇƳƛ ƪŀǑǘŀƴȅΣ ŀ 

ōȅƭƻ ǘƻ ƧƛȌ Ǉƻ мспΦΗ tǌŜǎǘƻȌŜ ǎŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇǻǾƻŘƴƝ Ǉƻǳǝ ȊŎŜƭŀ ȊƳŠƴƛƭΣ ǎŜǘƪłǾłƴƝ 

ƭƛŘƝ ȊǻǎǘŀƭƻΦ tƻǳǘƴƝ ƳǑƛ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ƴŜŘŠƭƴƝ ōƻƘƻǎƭǳȌōȅ ƧƛȌ ǘŞƳŠǌ ǇƻƘƭǝƭȅ ǇƻǳǙƻǾŞ 

ŀǘǊŀƪŎŜΣ ǎǘłƴƪȅΣ ƪƻƭƻǘƻőŜΣ ƘƻǳǇŀőƪȅΣ ǘǊŀƳǇƻƭƝƴȅΣ ƭŀōǳǘŠΣ YнΣ ōǳōƭƛƴȅ ƴŀ ǾƻŘŠΣ 

ƘƻǊǎƪł ŘǊłƘŀΣ ŀǳǟőƪŀΣ ǎǘǊŀǑƛŘŜƭƴȇ ƘǊŀŘ ŀ ƴŀōƝŘƪȅ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ƻŘ ŀǎƛƧǎƪŞ ƪǳŎƘȅƴŠ 

ǇǌŜǎ ǇŜǊƴƝƪƻǾł ǎǊŘŎŜΣ ǾƛƴłǊƴǳΣ ƘƻǎǇǻŘƪǳ ¦ ¢ƻǳǑŜƶłƪǻ ŀ ǇŜőŜƴŞ ƪƭƻōłǎƪȅ Ǉƻ 

ǎǘŀǊƻőŜǎƪȇ ǘǊŘŜƭƴƝƪΦ [Ŝǘƻǎ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ǾǑŜƘƻ ǳȌƝǘ ǾǊŎƘƻǾŀǘŠΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 

ŀǘǊŀƪŎŜ ōȅƭȅ Ǿ ǇǊƻǾƻȊǳ ƻŘ уΦ ƪǾŠǘƴŀ Ǉƻ ǘǌƛ ǾƻƭƴŞ Řƴȅ Ȋŀ ǎŜōƻǳΦ ± ǎƻōƻǘǳ фΦ ƪǾŠǘƴŀ 

ǎŜ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ƪƻƴŀƭŀ ǘǊŀŘƛőƴŠ ƛ ǇƻǳǙƻǾł ȊłōŀǾŀΣ ƘǊłƭŀ ǎƪǳǇƛƴŀ IǳǊǾŀƧǎ 

ǎ ƘƻǎǘǳƧƝŎƝ ½ǳȊƪƻǳ ~ƳŜƧƪŀƭƻǾƻǳΦ !ǎƛ ǇŠǘ ŘŜǎƝǘŜƪ ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪǻ ǎŜ ƧƛǎǘŠ ŘƻōǌŜ ōŀǾƛƭƻΣ 

ŀ ǘƻ ƧŜŘƴƻ ƻōƻőƝ ǊƻȊǎŜƪƴǳǘŞ ǇƻǇŜƭƴƝƪŜƳ ƧƛǎǘŠ ȊŀǎŜ ǇƻŘ ǘŠƳƛ őǘȅǌƳƛ ǎǘŜƘȅ ōǊȊȅ 

ǎǊƻǎǘŜΧ tƻőŀǎƝ ōŠƘŜƳ ǾƝƪŜƴŘǳ ƴŀǾȊŘƻǊȅ ǇǌŜŘǇƻǾŠŘƛ ōȅƭƻ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝǾŠǝǾŞΦ ! ȌŜ 

ǘǊƻŎƘǳ ǎǇǊŎƘƭƻΚ bŀ ǘƻ ǳȌ ƧǎƳŜ ǎƛ ȊǾȅƪƭƛΣ ǎǘłǾł ǎŜ ǘƻ ǎƴŀŘ Ǉǌƛ ƪŀȌŘŞ ǇƻǳǝΣ ƪŀȌŘȇƳ 

ǊƻƪŜƳΦ aƻȌƴł ōȅƭƻ ƳŞƴŠ ǎǘłƴƪǻ ƴŜȌ Ǿ ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘΣ ŀƭŜ ǘƻ ƴƛŎ ƴŜƳŠƴƛƭƻ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǎŜ ȊŘŜ ǇƻǘƪŀƧƝ Ǉƻ ǊƻŎŜ ŘłǾƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ ǎǇƻƭǳȌłŎƛΣ 

ǇǌƝōǳȊƴƝΦ ! ƴŜƧŜƴ Ȋ ¢ƻǳǑŜƴŠΦ ½ŀǾƝǘŀƧƝ ƪ ƴłƳ ǊłŘƛ 

ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ƻƪƻƭƝΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǘŀƪƻǾƻǳ ǇƻǳǙ Ƨŀƪƻ ƳȅΣ 

ƴŜƳŀƧƝ ǑƛǊƻƪƻ ŘŀƭŜƪƻΦ ±ƝŎŜ ŦƻǘƻƎǊŀŬƝ Ȋ ŀƪŎƝ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ 

ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ƴŀ ǿŜōƻǾȇŎƘ ǎǘǊłƴƪłŎƘ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ 

¢ƻǳǑŜƶ Ǿ ǊǳōǊƛŎŜ CƭƻǊƛłƴ ς ŀƭōŀ ŀƪŎƝ ƴŀ wŀƧőŜǝΦ 

 

 

{ǘŀƭƻ ǎŜ ƧƛȌ Ƴƛƭƻǳ ǘǊŀŘƛŎƝΣ ȌŜ ƴŀ ƧŀǌŜ ŀ ƴŀ ǇƻŘȊƛƳ ǾƝǘłƳŜ 

Řƻ ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘȅǎƛ ƴƻǾŞ ƻōőłƴƪȅΦ [ŜǘƻǑƴƝ ƧŀǊƴƝ 

ǾƝǘłƴƝ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ мсΦ ƪǾŠǘƴŀΦ ¨ǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ Ǿ őŜƭŜ ǎŜ 

ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ LƴƎΦ [ǳōƻǑŜƳ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘŜƳΣ a.!Σ ǇƻȊǾŀƭ ƴŀ 

ǘǳǘƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ŀƪŎƛ Řƻ {ƪƭŜƴŠƴŞ Ǿƛƭȅ ƻōőłƴƪȅΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ 

ƴŀǊƻŘƛƭƛ Ȋŀ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǇǻƭǊƻƪǳΦ  {ŜǑŜƭ ǎŜ ǊŜƪƻǊŘƴƝ ǇƻőŜǘ 

мп ŘŠǟΣ ǘŀƪȌŜ ǘŀǘƻ Ƴƛƭł ǳŘłƭƻǎǘ ƳǳǎŜƭŀ ōȇǘ ǊƻȊŘŠƭŜƴŀ ƴŀ ŘǾŠ őłǎǝΦ 

tǊǾƴƝ ǎƪǳǇƛƴƪŀ ōȅƭŀ ǇƻȊǾłƴŀ ƧƛȌ ƴŀ фΦ ƘƻŘƛƴǳ ŀ őƝǘŀƭŀ ǑŜǎǘ ŘŠǟΣ ǾŜ 

ŘǊǳƘŞ ǎƪǳǇƛƴŎŜ ōȅƭƻ ŘŠǟ ƻǎƳ ŀ ǘŠƳ Ƴŀƭł ǎƭŀǾƴƻǎǘ ȊŀőƝƴŀƭŀ Ǿ млΦол 

ƘƻŘΦ WŜ ȊǾȅƪŜƳΣ ȌŜ ƪǊƻƳŠ ǊƻŘƛőǻ ŘƻǇǊƻǾłȊŜƧƝ ƳŀƭŞƘƻ ƻōőłƴƪŀ ƛ 

ǇǊŀǊƻŘƛőŜ ŀ őŀǎǘƻ ƛ ǎƻǳǊƻȊŜƴŎƛΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎƛ Ǉŀƪ ǇƻǎƭŜŎƘƭƛ 

ōłǎƴƛőƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ǇǌŜŘƴŜǎƭȅ ŘŠǝ Ȋ ƴŀǑƝ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ 

ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ LǾŀƴȅ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾŞΦ YŀȌŘȇ Ƴŀƭȇ ƻōőłƴŜƪ ƳŠƭ ōłǎƴƛőƪǳ 

ǎŜ ǎǾȇƳ ƧƳŞƴŜƳ ŀ ƧŜƴ ǇǊƻ ǎŜōŜΦ  tƻǘŞ ǾǑŜŎƘƴȅ ŘŠǝ ǇǌƛǾƝǘŀƭ Řƻ 

ȌƛǾƻǘŀ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘȅǎƛ Ǉŀƴ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ŀ Ǉƻ ǇƻŘǇƛǎǳ ǊƻŘƛőǻ Řƻ 

ƪǊƻƴƛƪȅ ƪŀȌŘȇ ƻōőłƴŜƪ ƻōŘǊȌŜƭ ƻŘ ǵǌŀŘǳ ƳŠǎǘȅǎŜ IŀƧłƴƪŀ ς ǇƻƭǑǘłǌŜƪ 

ǾȅǊƻōŜƴȇ Ǿ !ǘŜƭƛŜǊǳ YǳőŜǊŀΣ tŀƳŠǘƴƝ ƭƛǎǘ ŀ ƳŀƳƛƴƪȅ ƪǾŠǝƴǳΦ  

Cƻǘƪŀ Řƻ ǊƻŘƛƴƴŞƘƻ ŀƭōŀΣ ǎǇƻƭŜőƴŞ ŦƻŎŜƴƝ őƛ ŦƻŎŜƴƝ Ǿ ƪƻƭŞōŎŜ ƧŜ ǳȌ 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳƻǎǟΦ  tǌŜƧŜƳŜ ǾłƳΣ ƳƛƭƝ ƴƻǾƝ ƻōőłƴŎƛΣ ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ŀǙ ǎŜ 

ǾłƳ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘȅǎƛ ȌƛƧŜ Ŏƻ ƴŜƧƭŞǇŜΗ  

 

± ǎƻōƻǘǳ мсΦ ƪǾŠǘƴŀ ǎŜ ƴŜōŀǾƛƭƛ ƧŜƴ ǝ ƴŜƧƳŜƴǑƝΣ ŀƭŜ ƛ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ōȅƭŀ 

ǇǌƛǇǊŀǾŜƴŀ ȊŀƧƝƳŀǾł ŀƪŎŜΥ мΦ ǎǇƻƭŜőƴȇ ŎȅƪƭƻǾȇƭŜǘΦ {ǊŀȊ ǵőŀǎǘƴƝƪǻ ōȅƭ ǾŜ 

мп ƘƻŘΦ ƴŀ CƭƻǊƛłƴǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟΣ ǇƻőŀǎƝ ƛŘŜłƭƴƝΦ YŀƳ ƳŠƭƛ ǾȇƭŜǘƴƝŎƛ 

ƴŀƳƝǌŜƴƻΣ Ƨŀƪł ōȅƭŀ ŎŜǎǘŀ ŀ Ŏƻ ǾǑŜŎƘƴƻ ōŠƘŜƳ ƴƝ ȊŀȌƛƭƛΣ ǘƻ ǎƛ ǇǌŜőǘŠǘŜ 

Ǿ ǇǌƝǎǇŠǾƪǳ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ  CƭƻǊƛłƴ ƴŀ 

ǎǘǊΦ мнΦ 

 

Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾł 



у     C[hwL#b         Y±=¢9bτ29w±9b  нлмр 

 

h ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴŠ ǳȊƴłǾŀƴŞƳ 
ƪƻǎǘȇƳƴƝƳ ŀ ƧŜǾƛǑǘƴƝƳ ǾȇǘǾŀǊπ
ƴƝƪƻǾƛ WƻǎŜŦǳ WŜƭƝƴƪƻǾƛΣ ƪǘŜǊȇ 

ƧŜ ŘƻƳŀ ǘŀƪŞ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛΣ ǎŜ ȊƳƛƶƻǾŀƭ CƭƻǊƛłƴ ƧƛȌ ƴŠƪƻƭƛƪǊłǘ ŀ 
ǇǌƛƴŜǎƭ ƛ ƻōǎłƘƭȇ ǊƻȊƘƻǾƻǊΦ {ƻǳőŀǎƴł ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ƪ ǇǌƛǇƻƳƝƴŎŜ ƧŜ ƴŀŘ 
ƧƛƴŞ ǊŀŘƻǎǘƴłΥ Lƴǎǝǘǳǘ ǳƳŠƴƝ ǇǊŀȌǎƪŞƘƻ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝπ
Ƙƻ ǵǎǘŀǾǳ ǾȅŘŀƭ Ƨŀƪƻ ǇǊǾƴƝ ǎǾŀȊŜƪ Ǿ ǌŀŘŠ hǎƻōπ
ƴƻǎǝ őŜǎƪŞ ǎŎŞƴƻƎǊŀŬŜ ǾȇǇǊŀǾƴƻǳ ƪƴƛƘǳ ǇǊłǾŠ ƻ 
ŘƝƭŜ WƻǎŜŦŀ WŜƭƝƴƪŀΦ bŀ мрс ƪǌƝŘƻǾȇŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ 
őǘǾŜǊŎƻǾŞƘƻ ŦƻǊƳłǘǳ ǊƻȊƭƻȌƛƭŀ ŀǳǘƻǊƪŀ IŜƭŜƴŀ 
!ƭōŜǊǘƻǾł мт ƪŀǇƛǘƻƭ όǾȌŘȅ őŜǎƪȅ ŀ ŀƴƎƭƛŎƪȅύ ƻŘ 
ȌƛǾƻǘƻǇƛǎǳ ǇǌŜǎ ǇƻǎǘǌŜƘȅ Ȋ ǇǻǎƻōŜƴƝ Ǿ .ǊŀǝǎƭŀǾŠ ŀ 
tǊŀȊŜ Ǉƻ ȊǾƭłǑǘƴƝ ȊŀǎǘŀǾŜƴƝ ±ŜǊŘƛ ŀ WŜƭƝƴŜƪ ŀ bŜπ
ǇƻǾǑƛƳƴǳǘł ǎŎŞƴƻƎǊŀŬŜ ς ǘŀƪŞ ƻ мсл ǊŜŀƭƛȊƻǾŀπ
ƴȇŎƘ ƴłǾǊȊƝŎƘ ŎŜƭȇŎƘ ǎŎŞƴΦ ± ȊłǾŠǊǳ ƧŜ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴ 
ƛƳǇƻȊŀƴǘƴƝ ǎƻǳǇƛǎ WŜƭƝƴƪƻǾȇŎƘ ƪƻǎǘȇƳƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝ 
ƴŀ упп ƻǇŜǊłŎƘΣ ōŀƭŜǘŜŎƘ ŀ őƛƴƻƘǊłŎƘ 
Ǿ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝŎƘ őŜǎƪȇŎƘ ŀ ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀπ
ŘƭŜŎƘ ƛ Ǿ aŀǊƛōƻǊǳΣ DŘŀƶǎƪǳΣ ~ǘŠǟƴŠΣ IŀƎŜƴǳΣ 
.ŜǊƭƝƴŠΣ ½ƘƻǌŜƭŎƛΣ .ŜǊƎŜƴǳΣ DŀǊǎǳΣ [ǳōƭŀƴƛΣ aƻƴǘŜ 

/ŀǊƭǳΣ YŀǊƭǎǊǳƘŜΣ .ǳŜƴƻǎ !ƛǊŜǎΣ {ŀƴǘŀ CŜΣ .ƻƳōŀƧƛΣ .ǳƪǳǊŜǑǝ ŀ aŀƎπ
ŘŜōǳǊƪǳ ŀ ǎƻǳǇƛǎ ŘŀƭǑƝŎƘ ун ƪƻǎǘȇƳƴƝŎƘ ƪƻƭŜƪŎƝ ǇǊƻ ŬƭƳ ŀ ǘŜƭŜǾƛȊƛ ǘŀƪŞ 
Ǿ aƴƛŎƘƻǾŠ ŀ .ŀŘŜƴ .ŀŘŜƴǳΦ ±Ŝ Ǿȇőǘǳ ȊłƳŠǊƴŠ ƴŜƧǎƻǳ ƴłǾǊƘȅ ǇǊƻ 
ŀƳŀǘŞǊǎƪŞ ǎƻǳōƻǊȅΣ ǘŜŘȅ ŀƴƛ ǇǊƻ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ς ¢ƻǳǑŜƶǎƪł ǊǻȌŜΣ 
wǳŘƻƭŬƴǎƪŞ ƴƻƪǘǳǊƴƻΣ ±ƻŘŀ ǇǊƻ ƳŞ ǊǻȌŜΣ 2ŜǊǘƻǾƻ ƪǾƝǘƪƻΣ YǊłƭ ƧŜƭŜƴŜƳΣ 

tƻǇǊŀǎƪ ƴŀ ƭŀƎǳƴŠΣ tƻǇŜƭƪŀ ς ŀƴƛ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ōŜǎŜπ
Řȅ ŀ ǾȇǎǘŀǾȅ όȊ ǾȇǎǘŀǾ Ƨǎƻǳ ȊŘŜ ƴŀƻǇŀƪ ȊŀŎƘȅŎŜƴȅ 
WŜƭƝƴƪƻǾȅ ǵőŀǎǝ ƳƧΦ Ǿ [ƛǎŀōƻƴǳΣ bƻǾŞƳ {ŀŘǳΣ 
IŜƭǎƛƴƪłŎƘΣ IŀǾŀƴŠΣ .ŜǊƭƝƴŠΣ [ƛǇǎƪǳΣ ~ŀƴƎƘŀƧƛΣ 
IŀŀƎǳΣ hƘƛǳΣ ¢ŜȄŀǎǳΣ YŀƴǎŀǎǳΣ 5ƛƭƭƝ ŀ .ƻƳōŀƧƛύΦ 
bŜŎƘȅōƝ ǎƻǳǇƛǎ ǾȇȊƴŀƳƴȇŎƘ ƻŎŜƴŠƴƝ ǾőŜǘƴŠ ½ƭŀǘŞ 
ƳŜŘŀƛƭŜ Ȋ tǊŀȌǎƪŞƘƻ ǉǳŀŘǊƛŜƴƴŀƭŜ ŀ 2ŜǎƪŞƘƻ ƭǾŀ 
Ȋŀ ƪƻǎǘȇƳȅ ƪ ŬƭƳǳ !ƴŘŠƭǎƪł ǘǾłǌΦ YƴƛƘŀ ƻōǎŀƘǳƧŜ 
ǾŜ ǾȊƻǊƴŞ ƎǊŀŬŎƪŞ ǵǇǊŀǾŠ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ǇǻǾƻŘƴƝŎƘ 
ƛƭǳǎǘǊŀŎƝ ƻŘ ƭŜǘƳȇŎƘ ƴłőǊǘǻ Ǉƻ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴŞ ŘŜǘŀƛπ
ƭȅ ƭłǘŜƪ ŀ Ŧƻǘŀ Ȋ ƘƻǘƻǾȇŎƘ ǎŎŞƴΦ bŜƧƴƻǾŠƧǑƝ ǇǊŀŎƝ 
WƻǎŜŦŀ WŜƭƝƴƪŀ ǇǊƻ ƧŜƘƻ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǵǘƻőƛǑǘŠ ōȅƭ 
Ǉƭŀƪłǘ ƪ ǇǊłǾŠ ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ L·Φ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘŎŜ 
ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭΦ 

ƧǾƪ 

YƴƛƘŀ ƻ WƻǎŜŦǳ WŜƭƝƴƪƻǾƛ 

 
 
 

¢ƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ ǊƻŘłƪŀ Ȋ őǇΦ мф ŘƻŎΦ a¦5ǊΦ ±ƻƧπ
ƳƝǊŀ YǊłƭƝƪŀΣ /{ŎΦΣ Ǿƴǳƪŀ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜ ƳƝǎǘπ
ƴƝŎƘ ƭłȊƴƝΣ ƧŜǑǘŠ ǇŀƳŀǘǳƧƝ ƧŜƘƻ ǇŀŎƛŜƴǝ ŀ ȌłŎƛΦ 
±ŘŠőƴŠΣ ŀƭŜ ƴŜƴƝ ƧƛŎƘ ǳȌ ƳƴƻƘƻΦ hǎǳŘ Ƴǳ 
ǾȅƳŠǌƛƭ ǇǌƝƭƛǑ ƪǊłǘƪȇ őŀǎΣ ǇƻǳƘȇŎƘ рт ƭŜǘΦ YŘȅπ
ōȅ ǘƻƘƻ ƴŜōȅƭƻΣ ƳƻȌƴł ōȅ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ моΦ ƪǾŠǘπ
ƴŀ ƻǎƭŀǾƛƭ ǎǘŞ ƴŀǊƻȊŜƴƛƴȅΦ tƻ ƳŜőƛ ǇƻŎƘłȊŜƭ 
Ȋ ¢ƻǳǑŜƴŠ ŀ .ǊłȊŘƛƳƛΣ Ǉƻ ǇǌŜǎƭƛŎƛ Ȋ YƻǳƴƛŎ ŀ 
¦ƘǌƝƴŠǾǎƛΦ 

± ƳƭłŘƝ Ȍƛƭ ƴŀǇƭƴƻ ǎǇƻǊǘŜƳ ς ŀǘƭŜǝƪƻǳΣ 
ƪƻǇŀƴƻǳΣ ƘƻƪŜƧŜƳ ς ŀ ȊłƧƳŜƳ ƻ ǳƳŠƴƝΥ Ǉƻπ
ƘƻǘƻǾŠ ƘǊłƭ ƴŀ ƪƭŀǾƝǊ ŀ ƳŠƭ ǊłŘ ƪƭŀǎƛŎƪƻǳ ƘǳŘπ
ōǳ ƛ ƧŀȊȊΦ ¦őŀǊƻǾŀƭȅ Ƴǳ ǾőŜƭȅΦ bŀ ǊƻȊŘƝƭ ƻŘ 
ǎǘŀǊǑƝ ǎŜǎǘǊȅ Ƙƻ ƻǘŜŎ ǾŜŘƭ ǇǌƝǎƴŠΣ ŀƭŜ ǾŜƭƪƻǊȅǎŜ 
Ƴǳ ǳƳƻȌƴƛƭ ǇƻȊƴŀǘ LǘłƭƛƛΣ ~ǇŀƴŠƭǎƪƻΣ CǊŀƴŎƛƛ ŀ 
!ƴƎƭƛƛ ŀ ƴƛƧŀƪ ƴŜƪǊƻǝƭ ƧŜƘƻ ǎƳȅǎƭ ǇǊƻ ƘǳƳƻǊΦ 
aŀǘƪŀ ōȅƭŀ ǾƭƝŘƴƻǎǘ ŀ ǎǇǊŀǾŜŘƭƴƻǎǘ ǎŀƳŀΦ 
tƻ ƳŀǘǳǊƛǘŠ ƴŀ ōǊŀƴŘȇǎƪŞƳ ƎȅƳƴŀǎƛǳ ǎǘǳŘƻπ
Ǿŀƭ ƻŘ Ǌƻƪǳ мфоп ƴŀ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ŦŀƪǳƭǘŠ ¦ƴƛǾŜǊȊƛπ
ǘȅ YŀǊƭƻǾȅ Ǿ tǊŀȊŜΦ ± ŘƻōŠ ǾłƭŜőƴŞƘƻ ǳȊŀǾǌŜƴƝ 
ǾȅǎƻƪȇŎƘ Ǒƪƻƭ ǇǌŜǾȊŀƭ ǾŜŘŜƴƝ ƭłȊŜƶǎƪŞƘƻ Řƻπ
Ƴǳ ǎǾŞƘƻ ƻǘŎŜ ŀ ƴŜǾłƘŀƭ ǇǊƻǘƻ ȊƝǎƪŀǘ ƪǾŀƭƛŬπ
ƪŀŎƛ ǘƻǇƛőŜ ŀ őƝǑƴƝƪŀΦ ~ǙŀǎǘƴŠ ǎŜ ƻȌŜƴƛƭ ŀ ȊŀƭƻȌƛƭ 

ǊƻŘƛƴǳΦ ¢ƻǳǑŜƶǎƪŞ ƭłȊƴŠ ƻǘŜǾǌŜƭ ǎǇƻǊǘƻǾŎǻƳ 
ǾőŜǘƴŠ ƳƭŀŘƛőƪŞƘƻ 9Ƴƛƭŀ ½łǘƻǇƪŀΦ {ǘǳŘƛŀ 
ƳŜŘƛŎƝƴȅ ȊŀǾǊǑƛƭ Ǉƻ ǾłƭŎŜ ǇǊƻƳƻŎƝ Ǿ ǊƻŎŜ 
мфпсΥ ǾŜ ǎǘŀǊƻǎƭŀǾƴŞƳ YŀǊƻƭƛƴǳ ǇǊƻƳƭǳǾƛƭ 
Ƨŀƪƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ǎǘǳŘŜƴǘ ǇǊłǾŠ ƻƴΦ  
 tǊǾƴƝ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ȊƪǳǑŜƴƻǎǝ ȊƝǎƪłǾŀƭ ǎǘłȌŜƳƛ 
ƴŀ LLΦ ƛƴǘŜǊƴƝ ƪƭƛƴƛŎŜ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ !ƴǘƻƴƝƴŀ ±ŀƴπ
őǳǊȅ ŀ ǾŜ CȅȊƛŀǘǊƛŎƪŞƳ ŀ ōŀƭƴŜƻƭƻƎƛŎƪŞƳ ǵǎǘŀπ
Ǿǳ ǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊŀ 9ŘǳŀǊŘŀ /ƳǳƴǘŀΦ 
{ ǘƻǳǑŜƶǎƪȇƳƛ ƭłȊƴŠƳƛ ƳŠƭ ǾŜƭƪŞ ǇƭłƴȅΣ ŀƭŜ 
ȊƴłǊƻŘƴŠƴƝƳ Ǉƻ ǵƴƻǊǳ мфпу ōȅƭƻ ǾǑŜŎƘƴƻ 
ƧƛƴŀƪΦ bŜȊŀǘǊǇƪƭΣ ƻǾǑŜƳ ȊłƧƳǳ ƻ ǇǌƝǊƻŘƴƝ ƭŞőƛπ

ǾŞ ȊŘǊƻƧŜ ǎŜ ƴŜπ
ǾȊŘŀƭΦ ± ȊłǾŠǊǳ 
ƻƴƻƘƻ Ǌƻƪǳ ōȅƭ 
ƧŜǑǘŠ Ǿȅǎƭłƴ ƴŀ ƳƝǎπ
ǘƻ ǎŜƪǳƴŘłǌŜ Řƻ 
hƪǊŜǎƴƝ ƴŜƳƻŎƴƛŎŜ 
Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜ ƴŀŘ 
[ŀōŜƳΣ ŀƭŜ ƧƛȌ ƴŀ 
ƧŀǌŜ мфпф ǎŜ ǾǊłǝƭ 
Ƨŀƪƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀǘǊπ
Ǿŀƭƻ Řƻ ǇǊŀȌǎƪŞƘƻ 
CȅȊƛŀǘǊƛŎƪŞƘƻ ŀ 
ōŀƭƴŜƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ 
ǵǎǘŀǾǳ ƴŀ !ƭōŜǊǘƻπ
ǾŠΣ ǾŜŘŜƴŞƘƻ ǘŜƘŘȅ 
ƧƛȌ ǇǊƻŦŜǎƻǊŜƳ CǊŀƴπ
ǝǑƪŜƳ [ŜƴƻŎƘŜƳΦ 
wƻƪǳ мфрн ǎŜ ǎǘŀƭ 
ǾŜŘƻǳŎƝƳ ƭŞƪŀǌŜƳ 
LΦ ǾȇȊƪǳƳƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ 
ǇǊƻ .ŜŎƘǘŠǊŜǾƻǾǳ 
ŎƘƻǊƻōǳΣ Ȋŀ ƧŜƧƝȌ 

ƭŞőōȅ Ǉǻǎƻōƛƭ ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǘŀƪŞ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ŜǇƭƛπ
ŎƝŎƘ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΣ Ǿ ¢ǊŜƴőƛŀƴǎƪȇŎƘ ¢ŜǇƭƛŎƝŎƘΣ 
CǊŀƴǝǑƪƻǾȇŎƘ [łȊƴƝŎƘΣ .ƻƧƴƛŎƝŎƘΣ [łȊƴƝŎƘ .Šπ
ƭƻƘǊŀŘŠΣ aŀǊƛłƴǎƪȇŎƘ [łȊƴƝŎƘ ŀ tƛŜǑǙŀƴŜŎƘΦ 
tƻǘŞ ǇƻŘƻōƴŠ ǾŜŘƭ ǾȇȊƪǳƳ ƭŞőōȅ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ 
ǇƻƭȅŀǊǘǊƛǝŘȅ Ǿ aŀǊƛłƴǎƪȇŎƘ [łȊƴƝŎƘ ŀ tƛŜǑǙŀπ
ƴŜŎƘΦ aŜȊƛǟƳ Ǿ ǊƻŎŜ мфрс ŘƻǎłƘƭ ŀǘŜǎǘŀŎŜ 
Ȋ ŦȅȊƛŀǘǊƛŜ ŀ ōŀƭƴŜƻƭƻƎƛŜ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфрф 
Ȋ ǊŜǾƳŀǘƻƭƻƎƛŜΦ ± ƭŜǘŜŎƘ мфрф ŀ мфсл ŀōǎƻƭǾƻπ
Ǿŀƭ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞ ǎǘłȌŜ Ǿ .ŜǊƭƝƴŠ ŀ ǎǘǳŘƛƧƴƝ ŎŜǎǘȅ 
Ǉƻ ǾȇŎƘƻŘƻƴŠƳŜŎƪȇŎƘ ƭłȊƴƝŎƘΦ  
 ±ŜŘƭŜ ǊƻȊǎłƘƭŞ ŀƳōǳƭŀƴǘƴƝ ǇǊŀȄŜ ǎŜ ǊƻǾπ
ƴƻŎŜƴƴŠ ǾŠƴƻǾŀƭ ǾȇǳŎŜ ƳŜŘƛƪǻ ƴŀ ŦŀƪǳƭǘŠ 
ǾǑŜƻōŜŎƴŞƘƻ ƭŞƪŀǌǎǘǾƝ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ ς 

ǇǌŜŘƴłǑŜƭ ŦȅȊƛŀǘǊƛƛΣ ōŀƭƴŜƻƭƻƎƛƛ ŀ ǊŜǾƳŀǘƻƭƻƎƛƛ 
ŀ ǾŜŘƭ ǇǊŀƪǝŎƪł ŎǾƛőŜƴƝ Ȋ ǘŠŎƘǘƻ ƻōƻǊǻΦ !ǳǘƻǊπ
ǎƪȅ ǎŜ ǇƻŘƝƭŜƭ ƴŀ ƴŠƪƻƭƛƪŜǊȇŎƘ ǾȅŘłƴƝŎƘ ǎƪǊƛǇǘ 
ŀ ǾȅǎƻƪƻǑƪƻƭǎƪȇŎƘ ǳőŜōƴƛŎΦ {ƻǳőŀǎƴŠ ǎ ǟƳ 
ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭ ƳŜǘƻŘƛƪǳ Ǿȇǳƪȅ ŀ ǾŜŘƭ ŎŜƭƻǊƻőƴƝ 
ƪǳǊǎȅ ƴŜǾƛŘƻƳȇŎƘ ƳŀǎŞǊǻΣ ǇǊƻ ƴŠȌ ƴŀǇǎŀƭ ǘǌƛ 
ǎǾŠǘƻǾŠ ƻƧŜŘƛƴŠƭŞ ǳőŜōƴƛŎŜΣ ǾȅŘŀƴŞ 
Ǿ ōƻŘƻǾŞƳ ǇƝǎƳǳΦ WŀƪƳƛƭŜ ǘƻ ōȅƭƻ ǇƻƭƛǝŎƪȅ 
ƳƻȌƴŞΣ Ǿ ǊƻŎŜ мфср ƻōƘłƧƛƭ ƪŀƴŘƛŘłǘǎƪƻǳ 
ŘƛǎŜǊǘŀŎƛ ƴŀ ǘŞƳŀ /ƘǊȅǎƻǘŜǊŀǇƛŜ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾƴƝ 
ǇƻƭȅŀǊǘǊƛǝŘȅ ŀ Ǿ ǊƻŎŜ мфсф ǎŜ ƘŀōƛƭƛǘƻǾŀƭ ƻōπ
ƘŀƧƻōƻǳ ǇǊłŎŜ !ƪǝƴƻǘŜǊŀǇƛŜ ǑƪƻƭƴƝŎƘ ŘŠǟΦ  
tǌŜǎǘƻȌŜ Ƴǳ ǇƻƭƛǝŎƪŞ ǇǌŜƪłȌƪȅ ǎǘłƭŜ ōǊȊπ

Řƛƭȅ ǇƻǎǘǳǇ ƪ ǇǊƻŦŜǎǳǌŜΣ ǇǌŜŘƴłǑŜƭ ƴŀ őŜǘƴȇŎƘ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ ƪƻƴƎǊŜǎŜŎƘ ŘƻƳŀ ƛ 
Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŀ ǇǳōƭƛƪƻǾŀƭ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǎǘƻ ǾŠŘŜŎπ
ƪȇŎƘ ǇǊŀŎƝ όőŜǎƪȅΣ ŀƴƎƭƛŎƪȅΣ ƴŠƳŜŎƪȅΣ Ǌǳǎƪȅ ŀ 
ŦǊŀƴŎƻǳȊǎƪȅ ŀ Ǿ ǇǌŜƪƭŀŘŜŎƘ Řƻ ƛǘŀƭǑǝƴȅΣ ǑǇŀπ
ƴŠƭǑǝƴȅΣ ǇƻƭǑǝƴȅΣ ōǳƭƘŀǊǑǝƴȅ ŀ ƳŀřŀǊǑǝƴȅύ 
ǘŀƪŞ Ǿ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őŀǎƻǇƛǎŜŎƘ ŀ ǎōƻǊƴƝŎƝŎƘ 
Ǿ bŠƳŜŎƪǳΣ CǊŀƴŎƛƛΣ ~ǾȇŎŀǊǎƪǳΣ LǘłƭƛƛΣ ¦{!Σ 
YŀƴŀŘŠ ŀ WŀǇƻƴǎƪǳΦ !ƴƛȌ ƳŠƭ ƳƻȌƴƻǎǘ ŎŜǎǘƻπ
Ǿŀǘ Ȋŀ ȌŜƭŜȊƴƻǳ ƻǇƻƴǳΣ ǳŘǊȌƻǾŀƭ ŀ ǊƻȊǾƝƧŜƭ 
ƪƻƴǘŀƪǘȅ ǎ ƭŞƪŀǌƛ Ȋ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀ ŀ ƪŜ ǎǘŜƧƴŞ 
ǎǇƻƭŜőŜƴǎƪŞ ƻǘŜǾǌŜƴƻǎǝ ǾŜŘƭ ƛ ǊƻŘƛƴǳΦ 
 {ǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭ ƴŀ ǾȇǳƪƻǾȇŎƘ ŬƭƳŜŎƘΣ 
Ǉǻǎƻōƛƭ Ƨŀƪƻ ƻŘōƻǊƴȇ ǇƻǊŀŘŎŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ 
ȊŘǊŀǾƻǘƴƛŎǘǾƝ ǇǊƻ ƴƻǾŞ ǘȅǇȅ ŦȅȊƛŀǘǊƛŎƪȇŎƘ ǇǌƝπ
ǎǘǊƻƧǻ ŀ ǇǊƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ 
ƭłȊƴƝΦ tƻ ǌŀŘǳ ƭŜǘ ōȅƭ ǾŠŘŜŎƪȇƳ ǎŜƪǊŜǘłǌŜƳ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝŎƘ ƭŞƪŀǌǎƪȇŎƘ ƪǳǊǎǻ Ǿ YŀǊƭƻǾȇŎƘ 
±ŀǊŜŎƘΣ ōȅƭ ȊǾƻƭŜƴ Řƻ ǾȇōƻǊǳ ŀ ǎǘŀƭ ǎŜ ƧŜŘƴŀπ
ǘŜƭŜƳ 2ŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƭŞƪŀǌǎƪŞ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ 
Wŀƴŀ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘȅ tǳǊƪȅƴŠ ŀ Ǿ ƭŜǘŜŎƘ мфсф-
мфтн ōȅƭ ǾŜŘƻǳŎƝƳ ǊŜŘŀƪǘƻǊŜƳ CȅȊƛŀǘǊƛŎƪŞƘƻ 
ŀ ǊŜǾƳŀǘƻƭƻƎƛŎƪŞƘƻ ǾŠǎǘƴƝƪǳΦ  
Wŀƪƻ ƭŞƪŀǌ ƻōŠǘŀǾŠ ǇƻƳłƘŀƭ ƪŀȌŘŞƳǳΣ 

ƪŘƻ ǎŜ ƴŀ ƴŠƧ ƻōǊłǝƭ Ǿ ƪǘŜǊƻǳƪƻƭƛ ŘŜƴƴƝ ƛ ƴƻőπ
ƴƝ ŘƻōǳΣ ǾȌŘȅ ǎ ǾƭƝŘƴƻǎǟΣ ǇƻǊƻȊǳƳŠƴƝƳ ŀ 
ƘǳƳƻǊŜƳΣ ƛ ƴŀ ǵƪƻǊ ǾƭŀǎǘƴƝƘƻ ȊŘǊŀǾƝΦ {ǾȇƳ 
ȌłƪǻƳ ƻŘƪŀȊƻǾŀƭΥ WŜŘƴŜƧǘŜ ǎ ǇŀŎƛŜƴǘŜƳΣ Ƨŀƪƻ 
ōȅ ǘƻ ōȅƭŀ ǾŀǑŜ ƳŀǘƪŀΣ ƳŀƴȌŜƭƪŀΣ ƴŜōƻ ƳƛƭłΦ  
¢ŀƪ ǎƪǾŠƭȇŎƘ ƭƛŘƝ ƳŠƭŀ Ƴłƭƻ ƴŜƧŜƴ ¢ƻǳǑŜƶΣ ŀƭŜ 
ŎŜƭł ƴŀǑŜ ȊŜƳΦ 5ƻŎΦ a¦5ǊΦ ±ƻƧƳƝǊ YǊłƭƝƪΣ 
/{ŎΦΣ ǇƻŘƭŜƘƭ ǎǊŘŜőƴƝ ŎƘƻǊƻōŠ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ǇǌŜŘπ
őŀǎƴŠ ммΦ ōǌŜȊƴŀ мфтоΦ 

ƧǾƪ 

Wŀƪƻ ƳŀǘƪŀΣ ƴŜōƻ Ƴƛƭł      




