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½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭŀ ǎŜ Ǉƻ ŘƭƻǳƘŞ ŘƻōŠ Řƻőƪŀƭŀ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǾȇƳŠπ

ƴȅ ƻƪŜƴ ƴŀ ǎǾŞ ōǳŘƻǾŠΦ ¢ŀ ǎŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ŘŜǎŜǘ ƭŜǘ ƻŘŘŀƭƻǾŀƭŀΣ 

ƧŜƭƛƪƻȌ Ǿ ǊƻȊǇƻőǘǳ ƴŜȊōȇǾŀƭȅ ŬƴŀƴőƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƪȅΦ ± ǘƻƳǘƻ 

ǇǌƝǇŀŘŠ ǘŀƪŞ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ȊƝǎƪŀǘ ƴŀ ǾȇƳŠƴǳ ƻƪŜƴ ŘƻǘŀŎƛΦ 

tƻǎƭŜŘƴƝ ŘǾŀ Ǌƻƪȅ ƧǎƳŜ ƘƭŜŘŀƭƛ ŬƴŀƴőƴƝ ȊŘǊƻƧŜ ƴŀ ŀƪŎƛΣ ƧŜƧƝȌ 

ǊƻȊǇƻőŜǘ Ǿ ǘŞ ƴŜƧȊłƪƭŀŘƴŠƧǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘŠ όǇǊƻŬƭȅ ƴƝȊƪŞ ƪǾŀƭƛǘȅύ 

ŘƻǎŀƘƻǾŀƭ ƘƻŘƴƻǘȅ ŎŎŀ тлл ǝǎΦ YőΦ /Ŝƭł ǎƛǘǳŀŎŜ ǎŜ ǘŀƪ ǎǘŀƭŀ 

ǾƝŎŜƳŞƴŠ ƴŜǌŜǑƛǘŜƭƴƻǳΦ  

 ±ǎǘƻǳǇƛƭƛ ƧǎƳŜ Řƻ ƧŜŘƴłƴƝ ǎ ƳƝǎǘƴƝƳ ǾȇǊƻōŎŜƳ ƻƪŜƴ 

±9Yw!Σ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǟ  ²ƛƴŘƻǿ IƻƭŘƛƴƎ ŀΦǎΦ WŜŘƴłƴƝ ǎŜ ƻŘ 

Ǉƻőłǘƪǳ ǾȅǾƝƧŜƭŀ ǾŜƭƳƛ ǎƭƛōƴŠΦ tƻ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ŘƴŜŎƘ ƧǎƳŜ ȊƝǎπ

ƪŀƭƛΣ ƪǊƻƳŠ ǎǘŀƴŘŀǊŘƴƝ ǎƭŜǾȅ ǾŜ ǾȇǑƛ пу ҈Σ ǇǌƝǎƭƛō ŘŀƭǑƝ Řƻπ

ŘŀǘŜőƴŞ ǎƭŜǾȅ ƴŀ ƻƪƴŀ όǊłƳȅ ŀ ǾȇǇƭƴŠύ ǾŜ ǾȇǑƛ рл ҈Φ ¢ŀƪƻπ

Ǿƻǳ ƴŀōƝŘƪǳ ƴŜōȅƭƻ ƳƻȌƴŞ ƻŘƳƝǘƴƻǳǘΦ ±Ŝ ǑƪƻƭŜ ōȅƭƻ ƴǳǘƴŞ 

ǾȅƳŠƴƛǘ рн ƻƪŜƴΦ { ǌŜŘƛǘŜƭŜƳ Ǒƪƻƭȅ aƎǊΦ 2ŜǊƴȇƳ ƧǎƳŜ ǾȅōǊŀƭƛ ŘǊŀȌǑƝΣ ŀƭŜ ƳƴƻƘƻƴłǎƻōƴŠ ƪǾŀƭƛǘƴŠƧǑƝ ǾŀǊƛŀƴǘǳ ǇǊƻŬƭǻΦ /ŜƭƪƻǾł ŎŜƴƝƪƻǾł ŎŜƴŀ 

Ȋŀ ǾȇƳŠƴǳ ƻƪŜƴ ōȅƭŀ мΦлул ǝǎΦ YőΦ ²ƛƴŘƻǿ IƻƭŘƛƴƎ ŀΦǎΦ ǎǇƭƴƛƭ ǎǾǻƧ ǇǌƝǎƭƛō ŀ ŎŜƴǳ ƻƪŜƴ ǎƴƝȌƛƭ ƻ соу ǝǎΦ YőΦ aŠǎǘȅǎ ǘŀƪ ǳƘǊŀŘƛƭ ȊŜ ǎǾŞƘƻ ǊƻȊǇƻőπ

ǘǳ ппн ǝǎΦ YőΦ .ŜȊǇǊƻōƭŞƳƻǾł ƛƴǎǘŀƭŀŎŜ ŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ǇǌƝǎǘǳǇ ǎǇƻƭŜőƴƻǎǝ ǳƳƻŎƶǳƧŜ ƛ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǾȇƳŠƴŀ ǇǊƻōŠƘƭŀ Ǿ ƻōŘƻōƝ ƧŀǊƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴΣ 

ǘŜŘȅ ǾǻōŜŎ ƴŜƴŀǊǳǑƛƭŀ ŎƘƻŘ ǑƪƻƭȅΣ ŀ ǘƻ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘƝƪȅ ǇŀƴƝ ǑƪƻƭƴƛŎƛ ǾŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƧŜƧƝƳƛ ǇƻƳƻŎƴƛŎŜƳƛΦ Wŀƪ ǎŜ ǾȇƳŠƴŀ ƻƪŜƴ ǇƻǾŜŘƭŀ ƳƻƘƭƛ 

ƻōȅǾŀǘŜƭŞ ƳŠǎǘȅǎŜ ȊƧƛǎǝǘ Ǿ ǇłǘŜƪ моΦ ōǌŜȊƴŀ нлмрΦ  

[ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

±ȇƳŠƴŀ ƻƪŜƴ ǾŜ ǑƪƻƭŜ 

V 
łȌŜƴƝ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴŞΣ 

ƳłƳ ǾŜƭƳƛ ǊłŘ ƳǊŀȊƛǾŞ ŀ ōƝƭŞ ȊƛƳȅΣ  ǇǌŜǎǘƻ ōȅƭŀ 

ǘŀǘƻ ƳƝǊƴłΣ ǘŜǇƭƻǘƴŠ ƴŀŘǇǊǻƳŠǊƴł ȊƛƳŀ ȊŘǊƻƧŜƳ 

ǊŀŘƻǎǝ ƴŜƧŜƴ ǇǊƻ ƳŠΣ ŀƭŜ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪȅ ǵǌŀŘǳΦ 

5ǻǾƻŘŜƳ ƧŜ ǎǘŀǾōŀ ƴŀǑƝ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭƪȅΦ .ƻƘǳȌŜƭΣ ŘƻǘŀőƴƝ 

Ǉƻƭƛǝƪŀ ƴŀǑŜƘƻ ǎǘłǘǳ ƧŜ ǘŀƪƻǾłΣ ȌŜ ǎǘŀǾōŀ ǑƪƻƭƪȅΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƧŜƧƝ 

ƳƻƪǊŞ ǇǊƻŎŜǎȅΣ ƳǳǎŜƭŀ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ Ǿ ȊƛƳƴƝƳ ƻōŘƻōƝΦ WǎƳŜ 

ǘŜŘȅ ǾŜƭƳƛ ǊłŘƛΣ ȌŜ ƴŜŘƻǑƭƻ ƪŜ ȊǇƻȌŘŠƴƝ ǎǘŀǾōȅ ǇǊłǾŠ 

Ǿ ŘǻǎƭŜŘƪǳ ƴŜǾƘƻŘƴȇŎƘ ƪƭƛƳŀǝŎƪȇŎƘ ǇƻŘƳƝƴŜƪΦ WƛǎǘŠ ǾŠǘǑƛƴŀ 

Ȋ ±łǎ ǎǘŀǾōǳ ƴŜǘǊǇŠƭƛǾŠ ƻōƘƭƝȌƝΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀǑƛ ƴŜƧƳŜƴǑƝ 

ƻōőłƴŎƛ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇŀƴƝ ǳőƛǘŜƭƪȅ ǎŜ ǘŠǑƝΣ ŀȌ ōǳŘŜ Ǒƪƻƭƪŀ 

ŘƻƪƻƴőŜƴŀΦ  

{ ƧŀǊƴƝƳ ƻōŘƻōƝƳ ǘŀƪŞ ȊŀőƝƴłƳŜ ǎ ŘǊǳƘƻǳ ŜǘŀǇƻǳ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƝ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ ± ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻŎƘłȊƝ 

ƪ ƴŠƪƻƭƛƪŀ ȊƳŠƴłƳ Ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛΦ ½ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜƳƻȌƴƻǎǝ ǳǇƭŀǘƴƛǘ 

Ƨŀƪƻ ǳȊƴŀǘŜƭƴŞ ǾȇŘŀƧŜ ŎƘƻŘƴƝƪȅΣ ǾƧŜȊŘȅ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝ 

ǎǘƻƧƝƳŜ ǇǌŜŘ ǇǊƻōƭŞƳŜƳΣ Ƨŀƪ Ŏƻ ƴŜƧƻǇǝƳłƭƴŠƧƛ ǎǘŀǾōǳ 

ǇǊƻǾŞǎǘΦ wƻȊƘƻŘƭƛ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘŜŘȅΣ ȌŜ ǊŜŀƭƛȊƻǾłƴȅ ōǳŘƻǳ 

ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǎƛƭƴƛŎŜΣ ǾƧŜȊŘȅ ŀ ǾŎƘƻŘȅ ŀ ǾŜǌŜƧƴŞ ƻǎǾŠǘƭŜƴƝΦ ± 

ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ƳƝǎǘŜŎƘ ōǳŘƻǳ ŎƘƻŘƴƝƪȅ ƴŀƘǊŀȊŜƴȅ ȊŜƭŜƴƻǳ 

ǇƭƻŎƘƻǳΦ .ǳŘŜ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ƳƻȌƴŞ Ǉǌƛ ȊƝǎƪłƴƝ ŘƻǘŀŎŜ 

ŎƘƻŘƴƝƪȅ ŘƻōǳŘƻǾŀǘΦ   

½łǾŠǊŜƳ Ƴƛ ŘƻǾƻƭǘŜ ƻǇŠǘƻǾƴŠΣ Ƨŀƪƻ Ǿ ǊƻŎŜ ƳƛƴǳƭŞƳΣ ǇƻȌłŘŀǘ 

±łǎΣ ƻōőŀƴȅΣ ƻ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ Ǉǌƛ ȊƘƻǊǑŜƴŞƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Ǉǌƛ ǎǘŀǾōŠ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ŀ ǇƻǇǌłǘ ±łƳ ƳƴƻƘƻ ƘŜȊƪȇŎƘ ƧŀǊƴƝŎƘ ŘƴƝ ƴŀ 

±ŀǑƛŎƘ ȊŀƘǊłŘƪłŎƘΦ 

[ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

YƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴŀ ǘǌƝŘŠƴȇ ƻŘǇŀŘ 
bŀ ŘǾƻǳ ƳƝǎǘŜŎƘ Ǿ ƳŠǎǘȅǎƛ Ǉǌƛōȅƭȅ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΦ ±ŠǘǑƛƴŀ Ȋ ƻōőŀƴǻ ƧŜ 

ǎ ǟƳǘƻ ƪǊƻƪŜƳ ǎǇƻƪƻƧŜƴŀΤ Ƨŀƪ ōȅƭƻ ŀǾƛȊƻǾłƴƻΣ ǇƻŘȊŜƳƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ Ƨǎƻǳ 

ŘŀƭŜƪƻ ŜǎǘŜǝőǘŠƧǑƝΣ ƴŜȌ ōŀǊŜǾƴŞ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴŀŘȊŜƳƴƝΦ .ƻƘǳȌŜƭΣ ƴŀƧŘƻǳ ǎŜ 

ǾǑŀƪ ƛ ǘŀŎƝ ƻōőŀƴŞΣ ƪǘŜǌƝ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛƭƛ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴȇ ŘǻǾƻŘ ǾȊƴƛƪǳ ǘŠŎƘǘƻ 

ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻΣ ǳŎǇƻǳ ƧŜ ƴŜǾƘƻŘƴȇƳ ƻŘǇŀŘŜƳ όǾŜƭƪŞ ƪǳǎȅ ƪŀǊǘƻƴǳ ŀ ǇŀǇƝǊǳΣ 

ƻōƧŜƳƴŞ ǇƭŀǎǘƻǾŞ ǇȅǘƭŜύ ŀ ƻŘǇŀŘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ Řƻ ƴłŘƻōȅ ƴŜǾŜƧŘŜΣ ǇƻƴŜŎƘŀƧƝ 

ǾŜŘƭŜΦ  ! ŜǎǘŜǝőƴƻǎǘ ƧŜ ǊłȊŜƳ ǇǊȅőΦ  

WŜ Ƴƛ ƧŀǎƴŞΣ ȌŜ ǎǇƻǳǎǘŀ ƻōőŀƴǻ ǎƛ ȊǾȅƪƭŀΣ ȌŜ ƳǻȌŜ ǇǌƛƧŜǘ ƪŜ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻƳ όǘŠƳ 

ƴŀŘȊŜƳƴƝƳύ ǎ ƻōǊƻǾǎƪȇƳƛ ƴŜǎƭƻȌŜƴȇƳƛ ƪǊŀōƛŎŜƳƛ őƛ Ǉȅǘƭƛ ǇƭƴȇƳƛ ƴŜƧƭŞǇŜ 

ƴŜǎŜǑƭłǇƴǳǘȇŎƘ ǇƭŀǎǘƻǾȇŎƘ ƭŀƘǾƝ ŀ ǘŀƪǘƻ ƧŜ ǾƘƻŘƛǘ Řƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳΦ .ƻƘǳȌŜƭ ǎƛ 

Ǉŀƪ ƴŜǳǾŠŘƻƳǳƧƝΣ ȌŜ ǇƻƪǳŘ ǘƻ ǘŀƪǘƻ ǳŘŠƭŀƧƝ н-о ƻōőŀƴŞΣ ƻǎǘŀǘƴƝ  Ǉŀƪ 

ƴŜƳƻƘƻǳ ǎǾǻƧ ǘǌƝŘŠƴȇ ƻŘǇŀŘ ǾƘƻŘƛǘ Řƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳΣ ǾȊƴƛƪł ƴŜǇƻǌłŘŜƪ ǾŜŘƭŜ 

ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ŀ ǎǾƻȊƻǾł ŬǊƳŀ ƻŘǾłȌƝ Ǿ ǇƻŘǎǘŀǘŠ ǾȊŘǳŎƘΦ tƻƪǳŘ ƧŜ ǘƻǘƻ 

ǇǊŀƪǝƪƻǾłƴƻ ǳ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ǇƻŘȊŜƳƝŎƘΣ ǘȅǘƻ ǎŜ ǊȅŎƘƭŜ ȊŀŎǇƻǳΦ !ǇŜƭǳƧƛ ǇǊƻǘƻ 

ƴŀ ƻōőŀƴȅΣ ŀōȅ Řƻ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ǾƘŀȊƻǾŀƭƛ ƻŘǇŀŘ Ǿ ƳŜƴǑƝŎƘ ƪǳǎŜŎƘΦ tƭŀǎǘȅ ƳǳǎƝ 

ōȇǘ Ǿ ƳŀƭȇŎƘ ǘŀǑƪłŎƘ ƴŜōƻ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴŠΣ ǇŀǇƝǊƻǾŞ ƪǊŀōƛŎŜ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǊƻȊŘŠƭƛǘ ƴŀ 

ƳŜƴǑƝ őłǎǝΦ wƻȊƘƻŘƴŠ ƴŜƴƝ ƳƻȌƴŞ ƴŜǊƻȊǌŜȊŀƴŞ ƪǊŀōƛŎŜ ǾƘŀȊƻǾŀǘ Řƻ 

ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻΣ ȊŜƧƳŞƴŀ ǇƻŘȊŜƳƴƝŎƘΣ ƴŜōƻ ǎŜ ǎƴŀȌƛǘ Ȋŀ ƪŀȌŘƻǳ ŎŜƴǳ Řƻ 

ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǳ ǾŜŎǇŀǘ млл ƭƛǘǊƻǾȇ ǇȅǘŜƭ Ǉƭƴȇ t9¢ ƭŀƘǾƝΦ 

½łƧƳŜƳ ƴłǎ ǾǑŜŎƘ ƧŜΣ ŀōȅ ƴŀǑŜ ƻƪƻƭƝ ōȅƭƻ őƛǎǘŞΣ ŀōȅ Ȋłƪƻǳǟ ƴŀǑƝ ƻōŎŜ ƴŜōȅƭŀ 

ȊŀƘƭŎŜƴŀ ƴŜǾȊƘƭŜŘƴȇƳƛ ƛƎŜƭƛǘƻǾȇƳƛ ǘŀǑƪŀƳƛΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ōǳŘƻǳ ƭƻƪŀƭƛǘȅ 

ƴŀ ǎōŠǊ ƻŘǇŀŘǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾłƴȅ ƪŀƳŜǊƻǾȇƳ ǎȅǎǘŞƳŜƳΦ bŜŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ 

ǇǊŀǾƛŘŜƭΣ őƛǎǘƻǘȅΣ ǇƻǌłŘƪǳ ŀ ǳŎǇłǾłƴƝ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊǻ ōǳŘŜ ǇƻǎǝƘƻǾłƴƻ ǇƻŘƭŜ 

Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻŘǇŀŘŜŎƘ ŀ ƴŜȊƻŘǇƻǾŠŘƴȇƳ ōǳŘƻǳ ǳŘŠƭƻǾłƴȅ ǇƻƪǳǘȅΦ 

[± 
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h őŜƳ ƧŜŘƴŀƭƛ ǊŀŘƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜ 
½ŀōȇǾŀƭƛ ǎŜ ǇǌƝǇǊŀǾƻǳ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƘƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ƻǇǊŀǾŜƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ 
tǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ǎŎƘǻȊƪǳ ǇǊƻ ƻōőŀƴȅΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ǘȇƪł LLΦ ŜǘŀǇŀ 
ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ς ǘȊǾΦ /ƛƪς/ŀƪ  όǳƭƛŎŜ bŀ IǊŀŘƛǎƪǳΣ bŀ {ǘǊłƴƛΣ tƻǑǘƻǾƴƝΣ 
¦ IǌƛǑǘŠΣ bŀ YǊŞǘŠΣ bŀ hǎǘǊǻǾƪǳΣ ¦ {ƻƪƻƭƻǾƴȅΣ ¦ /ƛƘŜƭƴȅΣ őłǎǘ ǳƭƛŎŜ bŀ błōǌŜȌƝύΦ 
.ȅƭƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ ƻ ǇƻƪǊŀőƻǾłƴƝ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ōǳŘƻǾȅ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ 
WƳŜƴƻǾŀƭƛ ǌŜŘƛǘŜƭŜ ǇǌƝǎǇŠǾƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ {ƭǳȌōȅ ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ LƴƎΦ 
[ǳōƻǑŜ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘŀΣ a.!Φ  
hōŘǊȌŜƭƛ ǎŘŠƭŜƴƝ YǊŀƧǎƪŞƘƻ ǵǌŀŘǳ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ ƻ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ 
ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƪ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ ǎǘŀǾōȅ /ȅƪƭƻǎǘŜȊƪŀ 2ŜƭłƪƻǾƛŎŜ ς [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΦ 
{ŎƘǾłƭƛƭƛ ǇƻŘłƴƝ ȌłŘƻǎǝ ƻ ŘƻǘŀŎƛ ½łǇǎƪł Ȋ Cwha {ǘǌŜŘƴƝ 2ŜŎƘȅΦ 
tǊƻƧŜŘƴŀƭƛ ǘǌƛ ȌłŘƻǎǝ ƻōőŀƴǻ ƴŀ ȊǌƝȊŜƴƝ ƪŀƴŀƭƛȊŀőƴƝ ǇǌƝǇƻƧƪȅΦ ¿ŀŘŀǘŜƭŞ ǳƘǊŀŘƝ 
ǇƻǇƭŀǘŜƪ мл лллΣ- YőΦ 
{ƘƻŘƭƛ ǎŜ ƴŀ ǾȇȊǾŠ ƻōőŀƴǻƳ ƪ ŘƻŘǊȌƻǾłƴƝ hōŜŎƴƝ ǾȅƘƭłǑƪȅ ƻ ȊłƪŀȊǳ ǾƻƭƴŞƘƻ 
ǇƻōƝƘłƴƝ Ǉǎǻ ŀ ŘǻǎƭŜŘƴŞƳ ǳƪƭƝȊŜƴƝ ǇǎƝŎƘ ŜȄƪǊŜƳŜƴǘǻΦ 
 

LǾŀƴŀ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾłΣ ǊŀŘƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜ 

¦ǇƻȊƻǊƴŠƴƝ ƻōőŀƴǻƳ 
¦ǇƻȊƻǊƶǳƧŜƳŜ ƻōőŀƴȅΣ ȌŜ Ǉǌƛ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ ƧŜ 

ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǌƛǇƻƧŜƴƝ ŘƻƳǻ ƴŀ ƛƴȌŜƴȇǊǎƪŞ ǎƝǘŠΦ tƻ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ƴŜōǳŘŜ ƴŀǇƻƧŜƴƝ ƳƻȌƴŞΦ ¿łŘłƳŜ ƻōőŀƴȅΣ 

ƪǘŜǌƝ ƴŜƧǎƻǳ ǇǌƛǇƻƧŜƴƛ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴŀ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƛΣ ǇƭȅƴΣ ǇǌƝǇΦ 

ŜƭŜƪǘǌƛƴǳ ŀ ǾƻŘƻǾƻŘΣ ŀōȅ ǎǾŞ ȊłƳŠǊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭƛ ƴŜƧǇƻȊŘŠƧƛ 

Řƻ ƻƪŀƳȌƛƪǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ 

ǎŜ ǘȇƪł ǳƭƛŎ ǳƭƛŎŜ bŀ IǊŀŘƛǎƪǳΣ bŀ {ǘǊłƴƛΣ tƻǑǘƻǾƴƝΣ ¦ IǌƛǑπ

ǘŠΣ bŀ YǊŞǘŠΣ bŀ hǎǘǊǻǾƪǳΣ ¦ {ƻƪƻƭƻǾƴȅΣ ¦ /ƛƘŜƭƴȅΣ őłǎǘ 

ǳƭƛŎŜ bŀ błōǌŜȌƝύΦ 

 

¨ǌŀŘ ƳŠǎǘȅǎŜ 

½łǇƛǎ Řƻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
Y ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝƳ ƻƪŀƳȌƛƪǻƳ Ǿ ȌƛǾƻǘŠ ǎŜ ǌŀŘƝ ƛ ǾǎǘǳǇ 
Řƻ ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΦ ±Ŝ őǘǾǊǘŜƪ мнΦ ǵƴƻǊŀ ǎƛ 
ŎŜƭƪŜƳ  нп ōǳŘƻǳŎƝŎƘ ǇǊǾƶłőƪǻ ƳƻƘƭƻ ǾȅȊƪƻǳǑŜǘΣ Ƨŀƪ 
ǘƻ ŀǎƛ ōǳŘŜ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ǇǊƻōƝƘŀǘΦ ½łǇƛǎ ǎŜ ƪƻƴŀƭ Ǿ 
ōǳŘƻǾŠ ȊłƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ŘŠǘŜƳ ǾŠƴƻǾŀƭƻ 
ŎŜƭƪŜƳ ǇŠǘ ǳőƛǘŜƭŜƪΣ ǊƻŘƛőǻƳ Ǉŀƪ ǌŜŘƛǘŜƭ ǑƪƻƭȅΦ 5Šǝ ǎƛ 
ƳŠƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ ǇǊƻǎǘƻǊȅ ǑƪƻƭȅΦ wƻŘƛőŜ 
ǎƛ ƳƻƘƭƛ ȊŀǎŜ ȊŀǾȊǇƻƳƝƴŀǘ ƴŀ ƴŜŘłǾƴƻǳ ŘƻōǳΣ ƪŘȅ Ǿ 
ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ƭŀǾƛŎƝŎƘ ǳǎŜŘŀƭƛ ƻƴƛΦ  
tǊƻ ǑƪƻƭƴƝ Ǌƻƪ нлмрκнлмс ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜΣ ȌŜ Řƻ 
ǇǊǾƴƝ ǘǌƝŘȅ ƴŀǎǘƻǳǇƝ ŎŜƭƪŜƳ му ǇǊǾƶłőƪǻ ƴŜƧŜƴ Ȋ 
ƳŠǎǘȅǎŜ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ŀƭŜ ƛ Ȋ .ǊŀƴŘȇǎŀ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ŀ 
ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ ƻōŎƝΦ Wƛǎǘƻǘƻǳ ƧŜΣ ȌŜ ǎŜ Ǉƻ ƳƴƻƘŀ ƭŜǘŜŎƘ 
ǾǊŀŎƝ Ǒƪƻƭŀ ƪ ǇƭƴƻǘǌƝŘƴƝƳǳ ǳǎǇƻǌłŘłƴƝΣ ƪŘȅ ōǳŘŜ 
ǾȅǳőƻǾłƴƝ ǇǊƻōƝƘŀǘ Ǿ ǇŠǝ ǘǌƝŘłŎƘ ǇǊƻ ǇŠǘ ǊƻőƴƝƪǻΦ 
¢Ŝƴǘƻ Ŧŀƪǘ ƧŜ ȊǇǻǎƻōŜƴ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ŘǻǾŠǊƻǳ ǊƻŘƛőǻ Ǿ 
ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǾȅǳőƻǾłƴƝ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜΦ 
aƎǊΦ aŀǊǝƴ 2ŜǊƴȇΣ ǌŜŘƛǘŜƭ ½~ ŀ a~ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

½łǇƛǎ Řƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ 
5ƻ ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ ǇƻŘŀƭƛ ǊƻŘƛőŜ ǇǌƛƘƭłǑƪǳ ŎŜƭƪŜƳ 
ǇǊƻ от ŘŠǟΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ оо ŘŠǟ ŘƻǾǊǑƝ Řƻ мΦфΦнлмр ǾŠƪ ǘǌƝ 
ƭŜǘΦ 5łƭŜ Ǉŀƪ ƻ Ǿȇǳƪǳ Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ȊłƧŜƳ с 
ǊƻŘƛőǻ Ȋ ƻƪƻƭƴƝŎƘ ƻōŎƝΦ 
±ȊƘƭŜŘŜƳ ƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ Ǿ ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭŜ ƴŀ ŀŘǊŜǎŜ 
bŜƘǾƛȊŘǎƪł то ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǇǊƻōƝƘł ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ŀ ƛ Ǿ 
ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ƴǳǘƴȇƳƛ ƴłǎƭŜŘƴȇƳƛ ǇǊłǾƴƝƳƛ ǵƪƻƴȅ 
όƪƻƭŀǳŘŀŎŜΣ ǎŎƘǾłƭŜƴƝ YǊŀƧǎƪƻǳ ƘȅƎƛŜƴƛŎƪƻǳ ǎǘŀƴƛŎƝΣ 
ȊłǇƛǎ Řƻ ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǑƪƻƭύΣ ƳłƳŜ ƳƻȌƴƻǎǘ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴŞ 
ŎƘǾƝƭƛ ǇǌƛƧƳƻǳǘ мн ŘŠǟΦ WŜ ǾǑŀƪ ƧƛǎǘŞΣ ȌŜ Ǉƻ 
ŘƻōǳŘƻǾłƴƝ ŀ ƻōǎǘŀǊłƴƝ ƻǎǘŀǘƴƝƘƻ ƴǳǘƴŞƘƻΣ ōǳŘŜ Ǉƻ 
ŘƻŘŀǘŜőƴŞƳ ȊłǇƛǎǳ ǇǌƛƧŀǘƻ ŘŀƭǑƝŎƘ нр ŘŠǟΦ 
5ƻŘŀǘŜőƴȇ ȊłǇƛǎ ōǳŘŜ ǾȅŎƘłȊŜǘ Ȋ ƪƻƴŀƴŞƘƻΣ ƪŘŜ 
ōǳŘŜ ƧŜƴ ƴǳǘƴŞ ǇƻǘǾǊŘƛǘ ǊƻŘƛőƛΣ ȊŘŀ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǘǊǾł 
ƧŜƧƛŎƘ ȊłƧŜƳ ƻ ȊŀƘłƧŜƴƝ ŘƻŎƘłȊƪȅ ƧŜƧƛŎƘ ŘƝǘŠǘŜ Řƻ 
ƳŀǘŜǌǎƪŞ Ǒƪƻƭȅ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛΦ  
¢Ŝƴǘƻ αŘǾƻƧƛǘȇά ȊłǇƛǎ ǎŜ ƳƴƻƘȇƳ ǊƻŘƛőǻƳ ȊŘł 
ƴŜǎƳȅǎƭƴȇΣ ǾȅŎƘłȊƝ ǾǑŀƪ Ȋ ǇƭŀǘƴŞ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾȅΦ ½łǇƛǎ 
ōǳŘŜ ǾȅƘƭłǑŜƴ Ǉƻ ȊłǇƛǎǳ ōǳŘƻǾȅ bŜƘǾƛȊŘǎƪł то Řƻ 
ǊŜƧǎǘǌƝƪǳ ǑƪƻƭΣ ǇǌŜŘǇƻƪƭŀŘ ƧŜ ƪƻƴŜŎ őŜǊǾƴŀΦ WŜ ǾǑŀƪ 
ƳƻȌƴŞΣ ȌŜ ǎŜ ƴǳǘƴŞ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊƻǘłƘƴƻǳΣ ǇǊƻǎƝƳ 
ǟƳǘƻ ǊƻŘƛőŜ ƻ ǘǊǇŠƭƛǾƻǎǘ ŀ ŘǻǾŠǊǳ ǾŜ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ŘŠǝ ǎǘŀǊǑƝ ǘǌƝ ƭŜǘ ōǳŘƻǳ ƪ мΦфΦнлмр ǇǌƛƧŀǘȅ Řƻ 
ƳŀǘŜǌǎƪŞ ǑƪƻƭȅΦ 
aƎǊΦ aŀǊǝƴ 2ŜǊƴȇΣ ǌŜŘƛǘŜƭ ½~ ŀ a~ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ 

LƴŦƻȊǇǊłǾȅ 

{ƭǳȌōŀ ƛƴŦƻȊǇǊłǾȅ ƧŜ ǳǊőŜƴŀ ǾǑŜƳ ƻōőŀƴǻƳ ƳŠǎǘȅǎŜ ŀ ƧŜ ȊŎŜƭŀ ȊŘŀǊƳŀΦ wŜƎƛǎǘǊŀπ
ŎŜ ƧŜ ƳƻȌƴł ŀύ ƻǎƻōƴŠ ƴŀ ǵǌŀŘŠ Ǿ ǵǌŜŘƴƝ ƘƻŘƛƴȅΣ ōύ ǇǌŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƛƴŦƻȊǇǊŀǾȅΦŎȊ ƴŜōƻ Ŏύ ƳƻōƛƭƴƝƳ ǘŜƭŜŦƻƴŜƳΦ 
wŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ǇƻƳƻŎƝ ƳƻōƛƭƴƝƘƻ ǘŜƭŜŦƻƴǳ ǇǊƻǾŜŘŜǘŜ ȊŀǎƭłƴƝƳ ƪǊłǘƪŞ {a{ ȊǇǊłǾȅ ǾŜ 
ǘǾŀǊǳ 

[¢ ƳŜȊŜǊŀ őƝǎƭƻǇƻǇƛǎƴŞ 
ƴŀ ǘŜƭŜŦƻƴƴƝ őƝǎƭƻ тоо тпс усо 

όƴŀǇǌΦ ƻōőŀƴ ōȅŘƭƝŎƝ Ǿ őΦǇΦ рс ȊŀǑƭŜ {a{ ǾŜ ǘǾŀǊǳ Ϧ[¢ рсϦύΦ ¦ǾƻȊƻǾƪȅ Řƻ ȊǇǊłǾȅ 
ǇǊƻǎƝƳ ƴŜǇƛǑǘŜΦ 
  
 
tƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ƧŜ ƻōőŀƴ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾłƴ ƪ ƻŘōŠǊǳ ǾǑŜŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ƳŠǎǘȅǎŜΦ ½ŀǑƭŜǘŜ-
ƭƛ {a{ ǾŜ ǘǾŀǊǳ thah/ ƴŀ ǾȇǑŜ ǳǾŜŘŜƴŞ őƝǎƭƻΣ ȊƝǎƪłǘŜ ƴłǇƻǾŠŘǳΦ  

[± 

½ǇǊłǾŀ ƻ őƛƴƴƻǎǝ ƻōŜŎƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлмп 
 
hōŜŎƴƝ ƪƴƛƘƻǾƴŀ ƧŜ Ǿ ǇǌƝȊŜƳƝ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭȅΦ YƴƛƘƻǾƴŀ ǎŜ ǌƝŘƝ ƪƴƛƘƻǾƴƝƳ ǌłŘŜƳΦ 
± ǳǇƭȅƴǳƭŞƳ ǊƻŎŜ Ƨƛ ƳƻƘƭƛ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ƴŀǾǑǘŠǾƻǾŀǘ őǘŜƴłǌƛ ƛ ƻǎǘŀǘƴƝ ȊłƧŜƳŎƛ όƴŀǇǌΦ 
ƭłȊŜƶǑǟ ƘƻǎǘŞύ ǾȌŘȅ Ǿ ǵǘŜǊȇ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΦ YƴƛƘƻǾƴŀ ƴŀōƝȊƝ Ƨŀƪ ǾƭŀǎǘƴƝ ƪƴƛȌƴƝ ŦƻƴŘΣ 
ǘŀƪ ǾȇƳŠƴƴȇ ȊŜ ŘǾƻǳ ǎǇłŘƻǾȇŎƘ ƪƴƛƘƻǾŜƴΥ Ȋ aƭŀŘŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛ ŀ .ǊŀƴŘȇǎŀ ƴΦ [Φ 
{ǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ōƻƭŜǎƭŀǾǎƪƻǳ ƪƴƛƘƻǾƴƻǳ ƧŜ ǇǊǳȌƴŠƧǑƝΣ ƴƻǾŞ ƪƴƛƘȅ ŘƻŘłǾŀƧƝ нȄ ǊƻőƴŠΣ 
ǎƴŀȌƝ ǎŜ ǾȅƘƻǾŠǘ ȌłŘƻǎǘŜƳ őǘŜƴłǌǻ ŀ ŀƭŜǎǇƻƶ м Ȅ ǊƻőƴŠ Ǉƻǎƪȅǘƴƻǳ ǎƻǳōƻǊ ƪƴƛƘ 
ǾȇƘǊŀŘƴŠ ǇǊƻ ƴŀǑƛ ƪƴƛƘƻǾƴǳΦ hǎǘŀǘƴƝ ǎƻǳōƻǊȅ ŎƛǊƪǳƭǳƧƝ ƳŜȊƛ ƳŜƴǑƝƳƛ ƪƴƛƘƻǾƴŀƳƛ 
ƴŀǑŜƘƻ ƻƪǊŜǎǳ όƴŀǇǌΦ bŜƘǾƛȊŘȅύΦ h ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƛ ŀ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎƛ ƴŀǑŜƘƻ ƪƴƛȌƴƝƘƻ 
ŦƻƴŘǳ ǎŜ ǎǘŀǊł ƪƴƛƘƻǾƴŀ ōǊŀƴŘȇǎƪłΦ LƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎŜ ǇǊƻōŠƘƴŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ ǊƻŎŜΦ 
YǊƻƳŠ ƪƴƛƘ Ƨǎƻǳ Ǿ ƴŀōƝŘŎŜ ǘŀƪŞ ǊǻȊƴŞ őŀǎƻǇƛǎȅΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ŘƻŎƘłȊŜƧƝ YǾŠǘȅ ŀ 
!./Σ ƧƛƴŞ ǝǘǳƭȅ όƴŀǇǌΦ 5ƻƳƻǾΣ WǳƴƛƻǊ ŀǇƻŘΦύ ōȇǾŀƧƝ ǎƻǳőłǎǟ ǾȇƳŠƴƴȇŎƘ ǎƻǳōƻǊǻΦ 
± ƪƴƛƘƻǾƴŠ ƧŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ м ǎǘǳŘƛƧƴƝ ƳƝǎǘƻ ŀ ƪƻǇƝǊƪŀ όŦƻǊƳłǘ !оΣ !пύΦ ¢ŀƪŞ ƧŜ ȊŘŜ 
ƳƻȌƴŞ ȊŀƪƻǳǇƛǘ ǘƻǳǑŜƶǎƪƻǳ ǘǳǊƛǎǝŎƪƻǳ ȊƴłƳƪǳ ŀ ǇǳōƭƛƪŀŎŜ ǾȅŘŀƴŞ ƻōŜŎƴƝƳ 
ǵǌŀŘŜƳΦ 
 
Y ǾƭŀǎǘƴƝ őƛƴƴƻǎǝ ƪƴƛƘƻǾƴȅ Ȋŀ ǳǇƭȅƴǳƭȇ ǊƻƪΥ  

ǎǘŀǾ ƪƴƛƘƻǾƴƝƘƻ ŦƻƴŘǳ ς утп ƪƴƛƘ 
ƪƴƛƘȅ Ȋ ǾȇƳŠƴƴȇŎƘ ǎƻǳōƻǊǻ ς муо ƪƴƛƘ  
ƴƻǾŞ őŀǎƻǇƛǎȅ ς ŎŜƭƪŜƳ уо Ǿȇǝǎƪǻ 
őǘŜƴłǌƛΥ ŀǎǇƻƶ мȄ Ȋŀ Ǌƻƪ ƴŀǾǑǟǾƛƭƻ ƪƴƛƘƻǾƴǳ со őǘŜƴłǌǻΣ Ȋ ǘƻƘƻ нм ŘŠǟΦ 
½ŘŜ ƧŜƴ ǇǊƻ ŘƻǇƭƴŠƴƝΥ ƴŀ ƧŜŘƴǳ ǊŜƎƛǎǘǊŀŎƛ ǎƛ őŀǎǘƻ ǇǻƧőǳƧƝ ŎŜƭŞ ǊƻŘƛƴȅ 
όƳŀƴȌŜƭŞΣ ǊƻŘƛőŜΣ ŘŠǝΣ ǾƴƻǳőŀǘŀύΦ 

 
tƻǇƭŀǘƪȅΥ ŘŠǝ ŀ ŘǻŎƘƻŘŎƛ   плΣ- ƴŀ Ǌƻƪ 
                ǾȇŘŠƭŜőƴŠ őƛƴƴƝ   улΣ- ƴŀ Ǌƻƪ 
¢ƛǘǳƭǻ όƪƴƛƘ ŀ őŀǎƻǇƛǎǻύ ǇǻƧőŜƴƻ ŎŜƭƪŜƳΥ м оно ƪǎΦ 

LǾŀƴŀ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾłΣ ƪƴƛƘƻǾƴƛŎŜ 
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{ǘŀƭƻ ǎŜΧ    
 
bŀ ǇƻȊǾłƴƝ 5ƛǾŀŘŜƭƴƝƘƻ ǎƻǳōƻǊǳ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ȊŀǾƝǘŀƭƻ Ǿ ǎƻōƻǘǳ нпΦ ƭŜŘƴŀ 
нлмр Řƻ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ 5ƛǾŀŘƭƻ tŜǊǑǘȇƴ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ƘǊǳ ƛǘŀƭǎƪŞƘƻ ŀǳǘƻǊŀ 9ƴǊƛŎŀ 
[ǳǧƳŀƴŀ tŠǘ Ȋŀ ƧŜŘƴǳΣ ŎƻȌ ƧŜ ƛǘŀƭǎƪł ŦŜƳƛƴƛǎǝŎƪł ƪƻƳŜŘƛŜ ǎ ǾȇƘǊŀŘƴŠ ȌŜƴǎƪȇƳ 
ƻōǎŀȊŜƴƝƳΦ tƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǊŜȌƛǎŞǊŀ CƛƭƛǇŀ aǸƭƭŜǊŀ ǇǌŜŘǾŜŘƭƻ ǾǑŜŎƘ ǇŠǘ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭŜƪ 
ōǊƛƭŀƴǘƴƝ ŘƛǾŀŘƭƻΣ ƪǘŜǊŞ ŘƛǾłŎƛ ǎ ƴŀǇŠǟƳ ǎƭŜŘƻǾŀƭƛ ƻŘ Ȋŀőłǘƪǳ ŀȌ Řƻ ƪƻƴŎŜΦ ±ŜƭƛŎŜ ƪƭŀŘƴŞ 
ƻƘƭŀǎȅ ƴŀŘǑŜƴŞƘƻ Ǉǳōƭƛƪŀ ƻǇŠǘ ŘƻƪŀȊǳƧƝΣ ȌŜ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ Ƴł ŘƛǾŀŘƭƻ ǎǾŞ ƳƝǎǘƻΦ 
  

 
!ƴƛ ŘŠǝ ƴŜȊǻǎǘŀƭȅ ōŜȊ ŘƛǾŀŘƭŀΦ ¢ŀƪŞ 
ƴŀ ƴŠ 5{ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ ǇŀƳŀǘƻǾŀƭ ŀ 
ǇƻȊǾŀƭ Řƻ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ƴŀ ƴŜŘŠƭƴƝ 
ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ нрΦ ƭŜŘƴŀ  tŜǘǊǇŀǎƭƝƪƻǾƻ 
ŘƛǾŀŘƭƻ Ȋ bȅƳōǳǊƪŀΦ tǊƻǇƻƧŜƴƝ 
ƭƻǳǘƪƻǾŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ ŀ ȌƛǾŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ 
ƧŜŘƴŞ ƻǎƻōȅΣ tŜǘǊŀ tƛǑǘŠƪŀΣ ǎŜ ǾȅŘŀǌƛƭƻΦ aƴƻƘŞ ŘŠǝ ǾƛŘŠƭȅ ƭƻǳǘƪƻǾŞ ŘƛǾŀŘƭƻ ǇƻǇǊǾŞ ŀ 
ǇƻőłǘŜőƴƝ ǎǘǊŀŎƘ Ȋ őŜǊǘǻ ƧŜ Ǉǌƛ ǇƻƘłŘŎŜ Wŀƪ ǎƛ őŜǊǝ ƘǊłƭƛ ƴŀ ŘƛǾŀŘƭƻ ōǊȊȅ ƻǇǳǎǝƭΦ bŀƻǇŀƪΣ 
ƪŘȅȌ ǇƻƘłŘƪŀ ǎƪƻƴőƛƭŀ ŀ ŘŠǝ ƳŠƭȅ ƳƻȌƴƻǎǘ ǎ ƭƻǳǘƪŀƳƛ ǎƛ ǇƻƘǊłǘ őƛ ǎŜ ǎ ƴƛƳƛ ǾȅŦƻǝǘ ŀ 
ǇƻǇƻǾƝŘŀǘ ǎƛ ǎ ǇŀƴŜƳ ƘŜǊŎŜƳΣ ǾŜƭƪł ǾŠǘǑƛƴŀ ȊŜ ǑŜǎǝ ŘŜǎƝǘŜƪ ƳŀƭȇŎƘ ŘƛǾłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ 
ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛΣ ǘƻƘƻ ǾȅǳȌƛƭŀΦ WŜ ǇƻǘŠǑǳƧƝŎƝΣ ȌŜ ƳƴƻƘƻ ŘŠǟ ǎƛ ǇǌŜƧŜΣ ŀōȅ ƪ ƴłƳ 
ƭƻǳǘƪƻǾŞ ŘƛǾŀŘƭƻ ȊŀǎŜ ƴŠƪŘȅ ȊŀǾƝǘŀƭƻΦ 
  
 
± ƴŜŘŠƭƴƝ ǇƻŘǾŜőŜǊ нрΦ ƭŜŘƴŀ ǎŜ 

Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ƪƻƴŀƭŀ ŘŀƭǑƝ ŀƪŎŜΦ tƻǌłŘŀƭ Ƨƛ ƻǇŠǘ 5{ Ǉǌƛ ¢ΦWΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎǇƻƭǳ 
ǎŜ {ǘǳŘƛŜƳ [łǘƻΦ ¢ǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅ ŘƛǾłƪǻΣ ǾőŜǘƴŠ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƭŜ {ǘǳŘƛŀ [ł¢ƻ ŀ ŀǳǘƻǊŀ ƳƴƻƘŀ 
ȊŀƧƝƳŀǾȇŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ƻ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘȅǎƛ LƴƎΦ aƛƭƻǑŜ tǳƭƪǊłōƪŀΣ Ǿ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜ 
ǎ ƳƻȌƴƻǎǟ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ Ȋŀ ǾǎǘǳǇƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞ ȊƘƭŞŘƭȅ ŘǾŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƻ [łȊƴƝŎƘ 
¢ƻǳǑŜƴƛΦ tǊǻǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻ ƳŠƭŀ Wŀƴŀ IŀŘǊōƻƭŎƻǾłΣ ƻ ǇǊƻƧŜƪŎƛ ǎŜ ǇƻǎǘŀǊŀƭ LƴƎΦ [ǳōƻǑ WŀƪǳōΦ 
tǊǾƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘΣ IƛǎǘƻǊƛŎƪł ǇǊƻŎƘłȊƪŀ Ǉƻ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛΣ ǇǌŜŘ мр ƭŜǘȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ tŀǾŜƭ 
CǊŜǳŘƭΣ aƛƭŀƴ .ƭłƘŀ ŀ 5ŀƴƛŜƭ ałǎƭƻΣ ŀ Ƨŀƪ ƴłȊŜǾ ƴŀǇƻǾƝŘłΣ ǎŜȊƴłƳƛƭ ǇǌƝǘƻƳƴŞ ŘƛǾłƪȅ 
ǎ ƘƛǎǘƻǊƛƝ ƳŠǎǘȅǎŜΣ ǳŘłƭƻǎǘƳƛΣ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳƛ ƻōƧŜƪǘȅ ŀ ƳƴƻƘŀ ȊŀƧƝƳŀǾƻǎǘƳƛΦ 5ǊǳƘƻǳ őłǎǘ 
ǳǾŜŘƭ aŀǘȅłǑ IŀŘǊōƻƭŜŎ ǵǊȅǾƪŜƳ h ƭłǾŎŜ ǇǌŜǎ [ŀōŜ Ȋ ƪƴƛƘȅ LƴƎΦ aƛƭƻǑŜ tǳƭƪǊłōƪŀ błŘǊŀȌƝ 
ŘŠƧƛƴΦ [łǾƪȅ ǎŜ ǘƻǝȌ ŘǊǳƘȇ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǘȇƪŀƭ ŀ ŘƛǾłŎƛ ƳŠƭƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ƧŜƧƝ ǎǘŀǾōǳ ƻŘ 
ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ Ȋŀőłǘƪǳ ŀȌ Řƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƘƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ Ǿ ǊƻŎŜ нллл ǘŜƘŘŜƧǑƝ ǎǘŀǊƻǎǘƪƻǳ [ǳŘƳƛƭƻǳ 
{ǾƻōƻŘƻǾƻǳ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎǘŀǊƻǎǘƻǳ ƻōŎŜ YłǊŀƴȇΦ ¢Şǘƻ ǾŜƭƳƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ŀƪŎŜ ǎŜ ǘŜƘŘȅ 
Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƻ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻōőŀƴǻ Ȋ ƻōƻǳ ƻōŎƝΦ tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘǻ ǎŜ ǎŜǘƪŀƭƻ 
ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƻƘƭŀǎŜƳ ŀ Ǿ ōǳŘƻǳŎƴǳ ǎŜ ǇƭłƴǳƧƝ ŘŀƭǑƝ ǇǊƻƳƝǘłƴƝ Ȋ ōƻƘŀǘŞƘƻ ŀǊŎƘƛǾǳ {ǘǳŘƛŀ [ł¢ƻΦ 
 
 
2ǘǾǊǘŜƪ мнΦ ƭŜŘƴŀ нлмр ǎŜ ǎǘŀƭ ŘǻƭŜȌƛǘȇƳ ǇǊƻ нр ǘƻǳǑŜƶǎƪȇŎƘ ŘŠǟ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ǊƻŘƛőŜΦ 
hŘǇƻƭŜŘƴŜ ǎŜ ǾǑƛŎƘƴƛ ǎŜǑƭƛ Ǿ ½łƪƭŀŘƴƝ ǑƪƻƭŜΣ ƪŘŜ ōȅƭƻ ǾǑŜ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻ ƪ ȊłǇƛǎǳ 

Ȍłƪǻ Řƻ ǇǊǾƴƝ 
ǘǌƝŘȅΦ ± ƧŜŘƴŞ Ȋ 
ǳőŜōŜƴ ǇǌƛǾƝǘŀƭ 
ǌŜŘƛǘŜƭ Ǒƪƻƭȅ 
aƎǊΦ aŀǊǝƴ 
2ŜǊƴȇ ǊƻŘƛőŜ 
ƪ ǾȅǌƝȊŜƴƝ 
ƴŜȊōȅǘƴȇŎƘ 
ŦƻǊƳŀƭƛǘΦ bŀ 
ŘŠǝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅƭȅ 
ǊƻȊŘŠƭŜƴȅ Řƻ 
ƴŠƪƻƭƛƪŀ ǎƪǳǇƛƴΣ 
Ǉŀƪ őŜƪŀƭȅ ǇŀƴƝ 
ǳőƛǘŜƭƪȅ ǾŜ 
ǘǌƝŘłŎƘΦ ±ǑŜ ōȅƭƻ 
ǾȊƻǊƴŠ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴƻΣ ŀ ǘŀƪ ȊłǇƛǎ ǇǊƻōŠƘƭ Ǿ ƪƭƛŘƴŞ ŀ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ŀǘƳƻǎŦŞǌŜΦ 5ŠǘŜƳ 
ǾǑƛŎƘƴƛ ǇǌŜƧŜƳŜΣ ŀōȅ ǎŜ ƧƛƳ ƻŘ ȊłǌƝ ǘƻƘƻǘƻ Ǌƻƪǳ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ƭƝōƛƭƻ ŀ ŘŀǌƛƭƻΦ 
 

 
bŀ ǎǾΦ ±ŀƭŜƴǘȇƴŀΣ ǘŜŘȅ мпΦ ǵƴƻǊŀΣ ǎŜ ǾŜ ǎǇƻƭƪƻǾŞ ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜ ƪƻƴŀƭƻ α½ƛƳƴƝ ƪƛƴƻάΣ  ǾŀƭŜƴǘȇƴǎƪȇ ǇƻŘǾŜőŜǊ ǎ ǇǊƻƳƝǘłƴƝƳ ŬƭƳǳΦ 
hōőŀƴŞΣ ƪǘŜǊȇŎƘ ǎŜ ŘƻǎǘŀǾƛƭȅ ǘŞƳŠǌ ǘǌƛ ŘŜǎƝǘƪȅΣ ǇǌƛǑƭƛ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ŬƭƳ bŀ ǎǾΦ ±ŀƭŜƴǘȇƴŀΦ !ōȅ ōȅƭŀ ŀǘƳƻǎŦŞǊŀ ǎǘȅƭƻǾłΣ őƭŜƴƪȅ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ƪƻƳƛǎŜ 
ƴŀǇŜƪƭȅ ǎƭŀŘƪŞ ƛ ǎƭŀƴŞ ŘƻōǊƻǘȅ ǾŜ ǘǾŀǊǳ ǎǊŘƝőƪŀΣ ƪŀȌŘȇ ǎƛ ƪ ƴƛƳ ƳƻƘƭ ǾȅōǊŀǘ ƪłǾǳΣ őŀƧ őƛ ǎǾŀǌŜƴŞ ǾƝƴƻΦ 5ƻǎǘŀǾƛƭƻ ǎŜ ƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƭłȊŜƶǎƪȇŎƘ ƘƻǎǘǻΣ 
ƪǘŜǌƝ ōȅƭƛ ǾŜƭƳƛ ǇǌƝƧŜƳƴŠ ǇǌŜƪǾŀǇŜƴƛ ǾƭƝŘƴȇƳ ǇǌƛƧŜǟƳ ƛ ǘŞƳŠǌ ǊƻŘƛƴƴƻǳ ŀǘƳƻǎŦŞǊƻǳΦ bŀ ȊłǾŠǊ ŎŜƭŞ ŀƪŎŜ ƻōŘǊȌŜƭȅ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇǌƝǘƻƳƴŞ ŘłƳȅ ƻŘ 
Ǉłƴǻ ǊǻȌŜΣ ŎƻȌ ƧŜ ȊŀƧƛǎǘŞ ǘŀƪŞ ǾŜƭƳƛ ǇƻǘŠǑƛƭƻΦ ½ǻǎǘŀƭŀ ŀƭŜ ƧŜǑǘŠ ƛ Ǿƻƭƴł ƳƝǎǘŜőƪŀΣ ǘŀƪ ǎƭŜŘǳƧǘŜ ƪŀƭŜƴŘłǌ ǇƭłƴƻǾŀƴȇŎƘ ǳŘłƭƻǎǟΣ ŀǙ ȊōȅǘŜőƴŠ 
ƴŜǇǌƛŎƘłȊƝǘŜ ƻ Ƴƛƭł ǎŜǘƪłƴƝ ǎǇƻƭǳ ǎŜ ǎǾȇƳƛ ǎǇƻƭǳƻōőŀƴȅΦ  
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± ǵƴƻǊǳ ƴŜǎƳƝ ŎƘȅōŠǘ Ǿ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ƪŀǊƴŜǾŀƭΗ ! Ƨŀƪƻ Ǉƻ ƳƴƻƘƻ ƭŜǘΣ ƛ ƭŜǘƻǎ ōȅƭȅ ƘƴŜŘ őǘȅǌƛΦ 5Ǿŀ ǇǊƻ ŘŠǝ Ȋŀ ǾǎǘǳǇƴŞ ŘƻōǊƻǾƻƭƴŞΣ ŘǾŀ 
ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞΣ ƪǘŜǌƝ Ȋŀ ǾǎǘǳǇ ȊŀǇƭŀǝƭƛ мол YőΦ ¿Ŝ ǎƛ ƧŜ ƴłǊŀƳƴŠ ǳȌƛƭƛ ǾǑƛŎƘƴƛΣ ƻ ǘƻƳ ƴŜƴƝ ǇƻŎƘȅōΦ  

{ƻōƻǘŀ нлΦ ǵƴƻǊŀ ŘƻǇƻƭŜŘƴŜ ōȅƭŀ ǾȅƘǊŀȊŜƴŀ ǘǊŀŘƛőƴŠ ǘŠƳ 
ƴŜƧƳŜƴǑƝƳΦ ½ŀǘŀƴŎƻǾŀǘΣ ȊŀǎƻǳǘŠȌƛǘΣ ȊŀȊǇƝǾŀǘΣ ƴŀƪǊŜǎƭƛǘ ǎƛ 
ƻōǊłȊŜƪΣ ȊƪǊłǘƪŀ ǾŜǎŜƭƛǘ ǎŜ ŀ ǇƻōŀǾƛǘ ǇǌƛǑƭƻ ƳƴƻƘƻ ǇǊƛƴŎŜȊŜƴΣ ǾƝƭΣ 
ǇƛǊłǘǻΣ ǾőŜƭŜƪΣ ōŜǊǳǑŜƪΣ ƪǳŎƘŀǌǻΣ ƪƻǾōƻƧǻΣ ƳŜŘǾŠŘǻΣ ǘȅƎǊǻ ŀ 
ƭƛǑŜƪΣ aƛŎƪȅ aƻǳǎŜ ǎ aƛƴƴƛŜΣ ŀƴŘƝƭŎƛΣ őŜǊǝΣ őŀǊƻŘŠƧƴƛŎŜΣ ƛƴŘƛłƴƛΣ 
ƪǳǌłǘƪƻΣ ōƝƭł ǇŀƴƝΣ ǎǇƛŘŜǊƳŀƴƛΣ ŘǊłőŜƪ ŀ ƳƴƻƘƻ ŘŀƭǑƝŎƘΦ {łƭ Ƙȇǌƛƭ 
ǾǑŜƳƛ ōŀǊǾŀƳƛ ŀ ƴƛƪŘƻ ǎŜ ƴŜƴǳŘƛƭΦ tƻŘƻōƴŞ ǘƻ ōȅƭƻ ƛ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜΣ 
ƪŘȅ ǎŜ Řƻ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ŘƻǎǘŀǾƛƭƛ ǑƪƻƭłŎƛΦ {łƭ ȊŀǇƭƴƛƭƛ ƻǇŠǘ ƪƻǾōƻƧƻǾŞ 
ŀ ǇǊƛƴŎŜȊƴȅ ŀ ƪ ƳŀǎƪłƳ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǘŠƳ ŘƻǇƻƭŜŘƴƝƳ Ǉǌƛōȅƭƛ 
ǊȅǟǌƛΣ ǾƻŘƴƝƪΣ ƳŀȌƻǊŜǘƪŀΣ ƳǳǑƪŜǘȇǌƛ ŀ 2ƝƶŀƴΣ ōŀǘƳŀƴƛ ŀ 
őŜǊƴƻƪƴŠȌƴƝŎƛΣ ǇłǾƛŎŜ ǎ ǇǊŀǾȇƳƛ ǇŜǊȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ŀ ŘŀƭǑƝΦ  ! ƻǇŠǘ ǎƛ 
ǎ ŎƘǳǟ ǾǑƛŎƘƴƛ ȊŀǘŀƴŎƻǾŀƭƛΣ ȊŀȊǇƝǾŀƭƛ ŀ Ǉƭƴƛƭƛ ǎƻǳǘŠȌƴƝ ǵƪƻƭȅΦ 
5ƻǇƻƭŜŘƴŜ ƛ ƻŘǇƻƭŜŘƴŜ ƴŀ ǾǑŜŎƘƴȅ őŜƪŀƭŀ ȊŀǎƭƻǳȌŜƴł ǎƭŀŘƪł 
ƻŘƳŠƴŀΦ YŀȌŘȇ ƪŀǊƴŜǾŀƭΣ ƛ ǘŜƴ ŘŠǘǎƪȇΣ ƧŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ȊŀƪƻƴőŜƴ 
ǾȅƘƭłǑŜƴƝƳ ƴŜƧƭŜǇǑƝŎƘ ƳŀǎŜƪΣ ŎƻȌ ōȅƭ ƻǇǊŀǾŘǳ ǾŜƭƳƛ ǘŠȌƪȇ ǵƪƻƭΦ 
YǊłǎƴȇŎƘ ƳŀǎŜƪ ōȅƭƻ ȊƪǊłǘƪŀ ƘƻŘƴŠΣ ƘƭŀǾƴƝ ŎŜƴǳ ǎƛ ŀƭŜ ǇǌŜŎŜ ƧŜƴ 
ƻŘƴŜǎƭŀ ƴłŘƘŜǊƴł ǇłǾƛŎŜΦ 5ŠǘǎƪȇƳ ƪŀǊƴŜǾŀƭǻƳ ǎŜ ǳ ƴłǎ ŘŀǌƝΣ 
ŎƻȌ ŘƻƪŀȊǳƧŜ ƛ ǘƻΣ ȌŜ ǎŜ ƧƛŎƘ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŠ ȊǵőŀǎǘƶǳƧƝ ƴŜƧŜƴ 
ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ŘŠǝΣ ŀƭŜ ǊłŘȅ ƪ ƴłƳ ȊŀǾƝǘŀƧƝ ŘŠǝ Ȋ .ǊŀƴŘȇǎŀΣ 2ŜƭłƪƻǾƛŎ 
őƛ WƛǊŜƴΦ tǊƻ ǾǑŜŎƘƴȅ ƧŜ ǘǳ ǇƻƘƻŘȅ ŀ ƳƝǎǘŀ ŘƻǎǘΦ  
 

YŀǊƴŜǾŀƭȅ ǇǊƻ ŘƻǎǇŠƭŞ ǎŜ ƪƻƴŀƭȅ Ǉƻ ŘǾŀ ǾŜőŜǊȅΣ нлΦ ŀ нмΦ ǵƴƻǊŀ нлмрΣ ǇƻǌłŘŀƭȅ ƧŜ ǎǘŜƧƴŠ Ƨŀƪƻ ƻōŀ ŘŠǘǎƪŞ ¢Φ WΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ŀ ƧŜƘƻ 
5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊΦ IǊłƭŀ ƻǎǾŠŘőŜƴł ƪŀǇŜƭŀ YƭŀǎƛŎƪŜƧ ǇƻǎǘǳǇ ŀ Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ōȅƭŀ ōƻƘŀǘł ǘƻƳōƻƭŀΦ [ŜǘƻǑƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ƳŀǎŜƪΣ Ȋ ƴƛŎƘȌ ƴŀ ȊłǾŠǊ ōȅƭȅ 
ǾȅōǊłƴȅ ǘȅ ƴŜƧƭŜǇǑƝΣ ōȅƭŀ ǌŜƳŜǎƭŀΦ ½ŀǟƳŎƻ ǇǊǾƴƝ ǾŜőŜǊ ōȅƭƻ ƳŀǎŜƪ ƳŞƴŠΣ Ǿ ǎƻōƻǘǳ ǳȌ ǇǌƛǑŜƭ Ǿ ƳŀǎŎŜ ƪŀȌŘȇΣ ǘŀƪȌŜ ǾȅōƝǊŀǘ ōȅƭƻ Ȋ őŜƘƻΦ !ƭŜ 
ǇǌŜŎŜ ƧŜƴƻƳ ǎŜ ƴŠƧŀƪŞ ȊƳŠƴȅ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ ŘƻőƪŀƭƛΦ [ŜǘƻǑƴƝ ƪŀǊƴŜǾŀƭȅ ōȅƭȅ ƴŜƪǳǌłŎƪŞΦ bŜƪǳǌłŎƛ ǘƻ ǇǌƛƧŀƭƛ ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳΣ ƪǳǌłŎƛ ǎƛ ƳǳǎŜƭƛ ŘƻƧƝǘ 
Ȋŀƪƻǳǌƛǘ Řƻ ǇŜƪƭŀ ƴŜōƻ ǾŜƴΦ tǊƻǘƻȌŜ ŀƭŜ Ǿ ǎłƭŜ ōȅƭƻ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǾŜőŜǊ ǎƪǾŠƭŜΣ ǾȅŘǊȌŜƭƛ ǎ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ŀȌ Řƻ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻ ƪƻƴŎŜ ǇǌƝƧŜƳƴŞ ȊłōŀǾȅΦ 
 
YƻƴŎŜƳ ǵƴƻǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪł őŜǘŀ ƴŀǑŜƘƻ ƳŠǎǘȅǎŜ Ǿȅőƛǎǝƭŀ ŎŜƭŞ ǇǊƻǎǘǊŀƴǎǘǾƝ 
ƪƻƭŜƳ ƘǌōƛǘƻǾƴƝŎƘ ȊŘƝΦ WŜ ǇƻǎŜƪłƴƻ ƪǌƻǾƝΣ ǾǑŜ ǾȊƻǊƴŠ ǾȅƘǊŀōłƴƻΣ 
ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅ ƴŀ ƻŘǇŀŘ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅΦ .ȅƭƻ ōȅ ŘƻōǊŞΣ ƪŘȅōȅ ǎŜ ƪŀȌŘȇ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪ ƘǌōƛǘƻǾŀ ǎƴŀȌƛƭΣ ŀōȅ ǘƻ ǘŀƪǘƻ őƛǎǘŞ ȊǻǎǘŀƭƻΦ L ǘŜƴΣ ƪǘŜǊȇ ƘƴŜŘ 
ŘǊǳƘȇ ŘŜƴ ǾȅƘƻŘƛƭ ǇǊłȊŘƴŞ ƪŀƘłƴƪȅ ǇǌŜǎ ȊŜřΣ ǇǌŜǎǘƻȌŜ ƳƝƧƝ ŎŜǎǘƻǳ ȊŜ 
ƘǌōƛǘƻǾŀ ǇǊłȊŘƴȇ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊΦ  WŜǑǘŠ ƴŜǇƻŎƘƻǇƛǘŜƭƴŠƧǑƝ ŀƭŜ ƧŜΣ ȌŜ ƴŠƪŘƻ 
ǘŀƪŞ ƪƻƴŎŜƳ ǵƴƻǊŀ ǾȅǾŜȊƭ ǾŜƭƪŞ ƳƴƻȌǎǘǾƝ ƻŘǇŀŘǳ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ǾŜŘƻǳŎƝ Ȋ 
tǊŀȌǎƪŞ ǳƭƛŎŜ Řƻ ǇƻƭƝΦ .ƻƘǳȌŜƭΣ ǇƻŘƻōƴŞ ƧŜ ǘƻ ƛ Ǿ ƻƪƻƭƝ ǳƭƛŎŜ bŜƘǾƛȊŘǎƪłΦ 
bŜƧŜƴ ǇǌƝƪƻǇȅΣ ŀƭŜ ȊǾƭłǑǘŠ ƳƝǎǘƻ ƴŀ ±ȅǎƻƪŞ ƳŜȊƛ ǎƛ ƳƴƻȊƝ ǇƭŜǘƻǳ ǎŜ 
ǎƪƭłŘƪƻǳ ƻŘǇŀŘǳΗ WŜ ǘŜŘȅ ǾƘƻŘƴŞ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ Ƨǎƻǳ ƪŀȌŘȇƳ ǊƻƪŜƳ 
ǾȅƘǊŀȊŜƴȅ ŘƴȅΣ ƪŘȅ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǘŜƴǘƻ ƻŘǇŀŘ ŘƻǾŞȊǘ ƴŀ CƭƻǊƛłƴǎƪŞ ƴłƳŠǎǟΦ 
bŜƧōƭƛȌǑƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘ ōǳŘŜ нрΦ Řǳōƴŀ нлмрΦ ½ŘŜ ōȇǾŀƧƝ ǇǌƛǇǊŀǾŜƴȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎƪȇƳƛ ǎƭǳȌōŀƳƛ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊȅΣ ƪŀƳ ǎŜ ǘŀƪƻǾȇ ƻŘǇŀŘ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǳ ŀ 
ȊŘŀǊƳŀ ǾŜƧŘŜΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǘƻ ǘŀƪǘƻ ŘŠƭŀƧƝΦ  
 
h ƻŘǇŀŘŜŎƘ όƻ ǇƻȊŘŜƳƴƝŎƘ ƪƻƴǘŜƧƴŜǊŜŎƘ ŀ ƻ ǇƻǇƭŀǘŎƝŎƘ Ȋŀ ōƛƻƻŘǇŀŘύ 
ƴŀƧŘŜǘŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ CƭƻǊƛłƴŀ ŘŀƭǑƝ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴłŎƘ м ŀ моΦ  

 

± ǇƻƴŘŠƭƝ мсΦ ōǌŜȊƴŀ нлмр Ǿ мм ƘƻŘΦ ǎŜ Ǿ ǳƭƛŎƛ bŀ tǊǳƘǳ ƪƻƴŀƭƻ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǇǊƻƧŜƪǘǳ wŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ƳƝǎǘƴƝŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƝ Ǿ [łȊƴƝŎƘ 

¢ƻǳǑŜƴƛΦ ¦ǎƪǳǘŜőƴŠƴƝ ǘƻƘƻǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ Ǿ ƴŀǑŜƳ ƳŠǎǘȅǎƛ ȊƴłƳŞƘƻ ǇƻŘ ƧƳŞƴŜƳ tŀǾƻǳƪΣ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ Ǿ ǊƻŎŜ нлмпΦ tǊƻƧŜƪǘ ǎŜ ǘȇƪŀƭ ǳƭƛŎ bŀ tǊǳƘǳΣ 

bŀ ½łǊȅōƴƛőƝΣ ± ½łǝǑƝΣ tƻȌłǊƴƝ ŀ őłǎǝ ǳƭƛŎŜ ¦ {ƻƪƻƭƻǾƴȅΦ  !ƪŎŜ 

ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƘƻ ƻǘŜǾǌŜƴƝ ǎŜ ƴŀ ǇƻȊǾłƴƝ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƳŠǎǘȅǎŜ LƴƎΦ [ǳōƻǑŜ 

±ŀƭŜƘǊŀŎƘŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ  Ȋŀ {ǇƻƭŜőƴƻǎǘ ¢Φ!ΦvΦ ǎΦǊΦƻΦ tŜǘǊ WŜƭƝƴŜƪΣ Ȋŀ 

{ǘŀǾƻƪƻƳǇƭŜǘ ǎǇƻƭ ǎΦǊΦƻΦ ±ƭŀǎǝǎƭŀǾ .ǳǊŘŀΣ ŘłƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ŘƻȊƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ 

LƴƎΦ tŜǘǊ ±ƛƭŘΣ ǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƻōŎŜ YłǊŀƴȇ LƴƎΦ .ŀǊōƻǊŀ YǊŜƧőƝΣ tƘΦ5ΦΣ ǎǘŀǊƻǎǘŀ 

ƳŠǎǘŀ 2ŜƭłƪƻǾƛŎŜ LƴƎΦ WƻǎŜŦ tłǘŜƪΣ ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭ ƳŠǎǘȅǎŜ bŜƘǾƛȊŘȅ ¢ƻƳłǑ 

!ŘŀƳŜŎΦ ½ŀ ƳŠǎǘȅǎ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ ǎŜ ǘŞǘƻ ŀƪŎŜ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘΣ ǊŀŘƴƝ ƳŠǎǘȅǎŜ LǾŀƴŀ {ǘǳŘƴƛőƪƻǾł ŀ a¦5ǊΦ WƛǌƝ wŀƴŎΣ 

ȊŀǎǘǳǇƛǘŜƭŞ Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾłΣ wb5ǊΦ Wŀƴ YǊłƭƝƪ /{ŎΦΣ ƪǊƻƴƛƪłǌ ƻōŎŜΣ 

őƭŜƴƻǾŞ hōŎŜ ōŀǊłőƴƝƪǻ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶ Ǿ őŜƭŜ ǎ ǊȅŎƘǘłǌŜƳ WƛǌƝƳ YǳőŜǊƻǳ ŀ 

őƭŜƴƻǾŞ aȅǎƭƛǾŜŎƪŞƘƻ ǎŘǊǳȌŜƴƝ ±ȅǎƻƪł ƳŜȊΦ tƻ ǇǊƻƧŜǾǳ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƳŠǎǘȅǎŜ 

ŀ ǎƭŀǾƴƻǎǘƴƝƳ ǇǌŜǎǘǌƛȌŜƴƝ Ǉłǎƪȅ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ǇƻǎŜȊŜƴƝ  Ǿ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛ  

¦ [ƝǇȅΦ .ȅƭŀ ǘŀƪ ȊŀǾǊǑŜƴŀ мΦ ŜǘŀǇŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǳƭƛŎ Ǿ ƴŀǑŜƳ 

ƳŠǎǘȅǎƛΦ  
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h ŘǊǳƘŞ ŜǘŀǇŠ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜ ǳƭƛŎΣ ȊǾŀƴŞ /ƛƪ ŎŀƪΣ ōȅƭƛ ƛƴŦƻǊƳƻǾłƴƛ 

ƻōőŀƴŞ ǘŞƘƻȌ ŘƴŜΣ ǘŜŘȅ мсΦ ōǌŜȊƴŀ нлмр ǾŜőŜǊ ǾŜ ǎǇƻƭƪƻǾŞ 

ƳƝǎǘƴƻǎǝ ǾŜ {ƪƭŜƴŠƴŞ ǾƛƭŜΣ ƪŀƳ ōȅƭƛ ǇƻȊǾłƴƛ ¨ǌŀŘŜƳ ƳŠǎǘȅǎŜΦ 

WŜŘƴł ǎŜ ƻ ƻōőŀƴȅ ōȅŘƭƝŎƝ Ǿ ǳƭƛŎƝŎƘ tƻǑǘƻǾƴƝΣ bŀ błōǌŜȌƝ Ǿ ǵǎŜƪǳ 

ƳŜȊƛ ǳƭΦ tƻǑǘƻǾƴƝ ŀ YłǊŀƴǎƪƻǳΣ ¦ IǌƛǑǘŠΣ bŀ IǊŀŘƛǎƪǳΣ bŀ {ǘǊłƴƛΣ ¦ 

{ƻƪƻƭƻǾƴȅΣ ¦ /ƛƘŜƭƴȅΣ bŀ YǊŞǘŠ ŀ bŀ hǎǘǊǻǾƪǳΦ {ǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ 

LƴƎΦ [ǳōƻǑ ±ŀƭŜƘǊŀŎƘ ƻōőŀƴȅ ǎŜȊƴłƳƛƭ ǎ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ŀ ǇƻǎǘǳǇŜƳ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΣ ƻōőŀƴŞ ǎƛ ƳƻƘƭƛ ǇǊƻƘƭŞŘƴƻǳǘ Ǉƭłƴȅ ŀ ƪƭłǎǘ ŘƻǘŀȊȅΣ ƴŀ 

ƪǘŜǊŞ ƪǊƻƳŠ ǎǘŀǊƻǎǘȅ ƻŘǇƻǾƝŘŀƭƛ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇ ŘƻȊƻǊ ƛƴǾŜǎǘƻǊŀ LƴƎΦ tŜǘǊ 

±ƛƭŘ ŀ ƳƝǎǘƻǎǘŀǊƻǎǘƪŀ ƳŠǎǘȅǎŜ [ǳŘƳƛƭŀ {ǾƻōƻŘƻǾłΦ hōőŀƴŞ ƳŠƭƛ 

ŘƻǘŀȊȅ ǘȇƪŀƧƝŎƝ ǎŜ ƴŜƧŜƴ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǟΦ hǇǊƻǝ ǇǊǾƴƝ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƴƝ ǎŎƘǻȊŎŜ ƻ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛ ǳƭƛŎ Ǿ ŀƪŎƛ tŀǾƻǳƪΣ ƪǘŜǊł 

ǇǊƻōŠƘƭŀ ȊŎŜƭŀ ƪƭƛŘƴŠΣ ōŜȊ ǇǊƻōƭŞƳǻ ŀ ǎ ǇƻŎƘƻǇŜƴƝƳ ƻōőŀƴǻΣ ōȅƭŀ 

ǘŀǘƻ ǎŎƘǻȊƪŀ ƳƴƻƘŜƳ ǊǳǑƴŠƧǑƝΦ bŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƻōőŀƴǻ ǾȊƴŜǎƭƛ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ 

ƴŀ ȊŀƧƛǑǘŠƴƝ ƪŀȌŘƻŘŜƴƴƝƘƻ ǾƧŜȊŘǳ ƴŀ ǎǾǻƧ ǇƻȊŜƳŜƪΣ ƛ ǾŜ ŘƴŜŎƘ 

ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝΣ ŎƻȌ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ ƻȊƴŀőƛƭ Ȋ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞƘƻ 

ƘƭŜŘƛǎƪŀ Ȋŀ ƴŜƳƻȌƴŞΦ 5łƭŜ ƴŠƪǘŜǌƝ Ȋ ƻōőŀƴǻ ǇƻȌŀŘƻǾŀƭƛ нп ƘƻŘƛƴ ƘƭƝŘŀƴŞ ǇŀǊƪƻǾƛǑǘŠ ƴŀ CƭƻǊƛłƴǎƪŞƳ ƴłƳŠǎǟ Ǉƻ Řƻōǳ ǎǘŀǾōȅ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǳƭƛŎƝŎƘΦ 

¢ŀƪŞ ƻ ŀƪŎƛ /ƛƪŎŀƪ ǇƝǑŜ ǎǘŀǊƻǎǘŀ ƳŠǎǘȅǎŜ ǾƝŎŜ Ǿ ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ CƭƻǊƛłƴΦ aǳǎƝƳŜ ǾŠǌƛǘΣ ȌŜ ƴŀƪƻƴŜŎ ǎŜ ǾǑŜ ǾȅǌŜǑƝ ƪŜ ǎǇƻƪƻƧŜƴƻǎǝ ǾǑŜŎƘΣ 

ǇƻŘƻōƴŠ Ƨŀƪƻ Ǿ мΦ ŜǘŀǇŠ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎŜΦ 
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tǊƻŘŀƴł ƴŜǾŠǎǘŀ 
tƻ ŘǾƻǳ ƭŜǘŜŎƘ ǎŜ Řƻ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ǾǊłǟ ƴłǊƻŘƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭΦ [Ŝǘƻǎ ƧŜ ƧƛȌ L·Φ ǊƻőƴƝƪ ŀ Ƨŀƪƻ ǇǌŜŘŜƘǊŀ ǘŞǘƻ ǾȇȊƴŀƳƴŞ 

ǳŘłƭƻǎǝ ǎŜ ƪƻƴŀƭƻ ƛ ǾȇȊƴŀƳƴŞ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ - tǊƻŘŀƴł ƴŜǾŠǎǘŀΦ [ƛŘƻǾƻǳ ƘǊǳ ǎŜ ȊǇŠǾȅ ŀ ǘŀƴŎƛ ƴŀ ƭƛōǊŜǘƻ YŀǊƭŀ {ŀōƛƴȅ ǎ ƘǳŘōƻǳ .ŜŘǌƛŎƘŀ 

{ƳŜǘŀƴȅ ƧǎƳŜ ƳŠƭƛ тΦ ōǌŜȊƴŀ нлмр ƳƻȌƴƻǎǘ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ȊƘƭŞŘƴƻǳǘ ƧƛȌ ǇƻőǘǾǊǘŞΦ 

bŠƪǘŜǌƝ Ƨƛ ƴŀǾǑǟǾƛƭƛ ǇƻǇǊǾŞΣ ƳƴƻȊƝ ǾǑŀƪ ǾȅǳȌƛƭƛ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ŀ ǇǌƛǑƭƛ Řƻ ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ 

ƴŀ ǾǑŜŎƘƴŀ őǘȅǌƛ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝΦ .ȅƭƛ ǘǳ ƛ ƴłǾǑǘŠǾƴƝŎƛ Ȋ .ǊŀƴŘȇǎŀ ŀ .ƻƭŜǎƭŀǾƛΣ 

Ȋ YłǊŀƴŞƘƻ ƛ 2ŜƭłƪƻǾƛŎΣ ŀ ŘƻƪƻƴŎŜ Ȋ aŠƭƴƝƪŀΣ YƻƭƝƴŀΣ YƻǎƳƻƴƻǎ ŀ tǊŀƘȅΦ tǌƛǑƭƛΣ 

ǇǊƻǘƻȌŜ ǘƻ ǎǘłƭƻ 

ǎƪǳǘŜőƴŠ Ȋŀ ǘƻΦ bŀ 

ƛƴǎŎŜƴŀŎƛ ǎŜ ǇƻŘ 

ǾŜŘŜƴƝƳ ǊŜȌƛǎŞǊŀ 

.ƻƘǳƳƛƭŀ DƻƴŘƝƪŀ 

ǇƻŘƝƭŜƭȅ őǘȅǌƛ 

ŀƳŀǘŞǊǎƪŞ ǎƻǳōƻǊȅΥ 

5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎƻǳōƻǊ Ǉǌƛ 

¢Φ WΦ {ƻƪƻƭ [łȊƴŠ 

¢ƻǳǑŜƶΣ {ƻƪƻƭǎƪŞ 

ƻŎƘƻǘƴƛŎƪŞ ŘƛǾŀŘƭƻ ¢Φ 

WΦ {ƻƪƻƭ tȅǑŜƭȅΣ 

błǊƻŘƻǇƛǎƴȇ ǎƻǳōƻǊ 

CƻǊƳŀƴƛ ¢Φ WΦ {ƻƪƻƭ 

{ƭŀǝƶŀƴȅ ŀ {ƳƝǑŜƴȇ 

ǇŠǾŜŎƪȇ ǎōƻǊ 

DŀǳŘƛǳƳ tǊŀƘŀ Ȋ ¢Φ WΦ 

{ƻƪƻƭ YǊłƭƻǾǎƪŞ ±ƛƴƻƘǊŀŘȅ ŀ мΦ ƭŞƪŀǌǎƪŞ Ŧŀƪǳƭǘȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ YŀǊƭƻǾȅ Ǿ tǊŀȊŜΦ {łƭ 

ǎƻƪƻƭƻǾƴȅ ōȅƭ ƛ ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ȊŀǇƭƴŠƴ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƳƝǎǘŜőƪŀΦ IŜǊŎƛ ƛ ŘƛǾłŎƛ ǎƛ 

ǎ ƴŀŘǑŜƴƝƳ ǳȌƝǾŀƭƛ ƴłŘƘŜǊƴȇ ǇƻŘǾŜőŜǊΣ ȊłǊƻǾŜƶ ǾǑŀƪ ōȅƭƻ Ȋƴłǘ ƛ ǘǊƻŎƘǳ 

ǎƳǳǘƪǳΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǎǇƻƭŜőƴŞ ǵőƛƴƪƻǾłƴƝ ǎŜ Ǉƻ пр ǊŜǇǊƝȊłŎƘ ŎƘȇƭƝ ƪŜ ƪƻƴŎƛΦ bŜƧŜƴ 

aŀǌŜƴŎŜ ǎŜ ȊŀƭŜǎƪƭȅ ƻőƛ Ǉǌƛ ŘŠƪƻǾŀőŎŜΦ bŀǎǘǳŘƻǾłƴƝ tǊƻŘŀƴŞ ƴŜǾŠǎǘȅ ǾȊƴƛƪƭƻ 

ǇǊƻ ·±Φ ǾǑŜǎƻƪƻƭǎƪȇ ǎƭŜǘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƪƻƴŀƭ Ǿ tǊŀȊŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлмн ǳ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƻǎƭŀǾ 

мрлΦ ǾȇǊƻőƝ {ƻƪƻƭŀΦ tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ȊŀƴŜŎƘŀƭƻ Ǿ ƪŀȌŘŞƳ ƪǊłǎƴƻǳ ŀ Ƴƛƭƻǳ 

ǾȊǇƻƳƝƴƪǳΦ 5ŠƪǳƧŜƳŜ ǾǑŜƳΣ ƪǘŜǌƝ ǎŜ ƴŀ ƴŠƳ ǇƻŘƝƭŜƭƛΗ  
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±łȌŜƴƝ ƻŎƘƻǘƴƝŎƛΣ  
ǊłŘŀ ōȅŎƘ ǾłƳ ǾǑŜƳ ǇƻŘŠƪƻǾŀƭŀ Ȋŀ ƪǊłǎƴȇ 
ǳƳŠƭŜŎƪȇ ȊłȌƛǘŜƪ Ȋ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ tǊƻŘŀƴŞ ƴŜπ
ǾŠǎǘȅΦ WƛȌ ƧǎŜƳ ƳŠƭŀ ǘǳ őŜǎǘ Ǿłǎ ǾƛŘŠǘ ǳ ƴłǎ Ǿ 
YƻƭƝƴŠΣ ƪŘŜ ƧǎǘŜ Ƨƛ ƘǊłƭƛ Ǿ ǌƝƧƴǳΦ WǎŜƳ ǇǊƻǎǘŠ 
ƴŀŘǑŜƴł ǾȇƪƻƴŜƳ Ǿłǎ ǾǑŜŎƘΦ {ƳŜƪłƳΦ WŜ ǘƻ 
ƻŘ ǎǊŘƝőƪŀ ŀ ǎ ǾŜƭƪȇƳ ƘŜǊŜŎƪȇƳ ƴŀǎŀȊŜƴƝƳΦ 
wƻȊŘłǾłǘŜ ǊŀŘƻǎǘ ŀ ƘƭŀŘƝǘŜ Ǉƻ ŘǳǑƛΦ tǊłǾŜƳ 
ƧǎŜƳ Ǿłǎ ǾȅŎƘǾłƭƛƭŀ ǾǑŜƳ ǇǌłǘŜƭǻƳΣ ŀ ǘŀƪ ǎŜ 
ǇƻǾŜŘƭƻΣ ȌŜ ƧǎƳŜ ǎŜ ǘǳǘƻ ǎƻōƻǘǳ ƳƻƘƭƛ ƻǇŠǘ 
ǇƻǘŠǑƛǘ ǳ Ǿłǎ Ǿ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΦ ±ŜƭƳƛ ǾłƳ ǇǌŜƧƛΣ 
ŀōȅ ǾǑŜŎƘƴŀ ƧŜŘƴłƴƝ ŘƻōǌŜ ŘƻǇŀŘƭŀ ŀ ƳƻƘƭƛ 
ƧǎǘŜ ǎǘŀƴƻǳǘ ƴŀ ǇǊƪƴŜŎƘ błǊƻŘƴƝƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀΣ 
ƴŜōƻǙ ǾŜ ǾŀǑŜƳ ƴŀǎǘǳŘƻǾłƴƝ ƧŜ tǊƻŘŀƴł ƴŜπ
ǾŠǎǘŀ ǘŠŎƘǘƻ ǇǊƪŜƴ ƘƻŘƴŀ -  
½!{[h¦¿N¢9 {L ¢h ΗΗΗΦ  
5ŠƪǳƧƛ ŀ ŀǙ ǎŜ ǾłƳ ǾŜ ǾǑŜƳ ŘŀǌƝΗ 

Wŀƴŀ bŜǟƪƻǾłΣ hƘŀǌŜ ώфΦоΦнфмрϐ  

 
!ƴƛ ƴŜƳƻƘǳ ŘƻǎǘŀǘŜőƴŠ ǾȅǇƻǾŠŘŠǘΣ  
Ƨŀƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ƴłƳ ȊǇǻǎƻōƛƭŀ őǘǾǊǘł tǊƻŘŀƴł 
ƴŜǾŠǎǘŀ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛΗ aȅǎƭƝƳ ǎŀƳƻȊǌŜƧƳŠ ǇǌŜπ
ŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƳƻƧƛ ƳŀƳƛƴƪǳΣ ǇǊƻ ƴƛȌ ǘƻ ōȅƭ Ǉƻ 
ǾƝŎŜ ƴŜȌ ǊƻŎŜ ƴŜƳƻŎƴƛőƴƝƘƻ ŀ ŘƻƳłŎƝƘƻ ǾŠȊŜπ
ƴƝ ǵȌŀǎƴŠ ǇƻǎƛƭǳƧƝŎƝ ȊłȌƛǘŜƪΦ ¢ƻǳȌƛƭŀ Ǉƻ ƴŠƳ ŀ 
ǾǑŜ ǎŜ ȊŘŀǌƛƭƻΦ WŜ ǑǙŀǎǘƴłΗ 
½łƪƭŀŘ ǘŞ ƭŞőƛǾƻǎǝ ƧŜ ƻǾǑŜƳ Ǿ ƧƛǎƪǌŜΣ ƪǘŜǊł Ȋ 
ƧŜǾƛǑǘŠ ǾȅŎƘłȊƝΣ ǾȅȊŀǌǳƧŜ ŀ ǇǌŜǎƪŀƪǳƧŜΦ ¢ŜŘȅ Ǿ 
ȊŀǳƧŜǟΣ Ǿ ƴŀŘǑŜƴƝ ǾǑŜŎƘΦ tǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƳŠƭƻ 
ǎǇłŘΣ ǾȅƭǳǇƻǾŀƭƻ ǎŜ ǎ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǾƻǎǟ ƻŘ ǇǊǾπ
ƴƝŎƘ WŜƴƝƪƻǾȇŎƘ ǎƭƻǾ Ǉƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ǾȅǎƻƪŞ ϦŎϦ 
Ǉǌƛ ϦǾŜǎŜƭł ǎŜ ǎǾŀǘōŀ {¢whWΗϦ ƻŘ 9ǎƳŜǊŀƭŘȅ 
όwŀŘƪȅ ±ŀƎƴŜǊƻǾŞύΦ ±ŀǑŜƪ όtŀǾŜƭ ¦Ǌōŀƴύ ōȅƭ 
Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅ ƪƻǳȊŜƭƴȇ ǳȌ ƻŘ ƴŠƳŞƘƻ ǾǎǘǳǇǳΣ 
ȊŎŜƭŀ ǎƛ ǾǑŜŎƘƴȅ ǇƻŘƳŀƴƛƭΦ aŀǌŜƴƪŀ όWŀƴŀ 
{ǾŀǑƪƻǾłύ ŎŜƭƛǎǘǾłΣ ƧƛǎǘłΣ ǇƭƴŠ Ǿ ǊƻƭƛΦ WŜƴƝƪ 
ό¢ƻƳłǑ .ŀǊǘłőŜƪύ ǎŜ ǾŜƭƳƛ ǾȅƭŜǇǑƛƭ ǾŜ ȊǇŠǾǳ - 
ǇƻǇǊǾŞ ƧǎŜƳ Ƙƻ ǎƭȅǑŜƭ ōŜȊ ŀƳǇƭƛŬƪŀŎŜ ŀ ȊŎŜƭŀ 
ǎǾƻǳ Ǌƻƭƛ όōȅǙΣ ǇǊŀǾŘŀΣ ōŜȊ łǊƛŜ αWŀƪ ƳƻȌƴł 
ǾŠǌƛǘάύ ǳȊǇƝǾŀƭΦ ! ƻǾǑŜƳ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǾŠ ǾȅƘǊłƭΣ 
Ƨŀƪƻ ǾȌŘȅΦ !ōǎƻƭǳǘƴƝ ǇŀƭƳǳ ƳŜȊƛ ǎƽƭƛǎǘȅ ōȅŎƘ 
ǘŜƴǘƻƪǊłǘ ǳŘŠƭƛƭ YŜŎŀƭƻǾƛ όaƛƭŀƴǳ ~ǇŀƭŜƳǳύΦ 
¢ŀƪ ǾǑŜǎǘǊŀƴƴŠ ōłƧŜőƴȇ Ǿȇƪƻƴ ƧǎŜƳ ǾǻōŜŎ 
ƴŜőŜƪŀƭΦ tŠǾŜŎƪȅΣ ƘŜǊŜŎƪȅΣ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ŘŜǘŀƛπ
ƭŜŎƘΣ Ǿ ƧƛǎǘƻǘŠΣ Ǿ ŘƻǘŀȌŜƴƝ ǾǑŜŎƘ ƎŜǎǘ ƛ ƎǊƛƳŀǎΦ 
¢ǌŜōŀ ƧŜƴ ǘŀ Ƴŀƭƛőƪƻǎǘ ƴŀ WŜƴƝƪƻǾƻ Ϧ/ƻ Ƴƛ 
ŘłǘŜΣ ƪŘȅȌ Ƨƛ ǇǌŜƳƭǳǾƝƳΦΦΦϦΣ ƪŘȅȌ YŜŎŀƭ ǳƪłȌŜ 
őǘȅǌƛ ǇǊǎǘȅΣ ȌŜ Ƨŀƪƻ ƛ őǘȅǌƛ ǎǘŀ ȊƭŀǘȇŎƘΗ !ƭŜ ƛ 
ƻōƻƧƝ ǊƻŘƛőŜ ōȅƭƛ ǾȇǘŜőƴƝΣ YǊǳǑƛƴŀ όaƛƭŀƴ {Ǿƻπ

ōƻŘŀύ ǾȅǎǇŠƭ Řƻ ƧƛǎǘƻǘȅΣ YǊǳǑƛƴƻǾł όaŀǊǝƴŀ 
[ƛƴƘŀǊǘƻǾłύ Řƻ ǇǌŜǎǾŠŘőƛǾŠ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾŞ Ƴŀπ
ƳƛƴƪȅΣ aƝŎƘŀ ό[ǳŘŠƪ tŀǌƝȊŜƪύ Řƻ ƳƻǳŘǊŞƘƻ 
ƪƳŜǘŀ ŀ aƝŎƘƻǾł ό{ǘŀƴƛǎƭŀǾŀ {ŜƧƪƻǊƻǾłύ Řƻ 
ǎƪǾŠƭŜ ȊǇƝǾŀƧƝŎƝΣ ƻǎǘǌŜ ǌŜȊŀƴŞ ƳŀŎŜŎƘȅΦ {ŜȄǘŜǘ 
ƻōŘƛǾǳƘƻŘƴŠ ǎŜȊǇƝǾŀƴȇ ŀ ŎŀǇǇŜƭƭŀΗ {ōƻǊȅ ǎŜ 
ȊǇƝǾŀƧƝŎƝƳƛ ŘŠǘƳƛΗ YƻƳŜŘƛŀƴǘȅ ƴŜƳƻƘǳ ŎƘǾłπ
ƭƛǘΣ ōȅƭƛ ƴŀǑƛΣ ŀƭŜ ƪŘȅōȅŎƘ ƳƻƘƭΣ ǾȅƴŜǎƭ ōȅŎƘ ƧŜ 
ǾǑŜŎƘƴȅ Řƻ ǎǳǇŜǊƭŀǝǾǻΦ ½ŀǎŜ Ƙȇǌƛƭƛ ƴłǇŀŘȅΣ 
ȊŀǇƻƧƛƭƛ ƳƛƳƛƴƪƻΣ ǵǇƭƴŠ ƴƻǾŞ ƎŀƎȅΣ ƳƴƻƘŜƳ 
ǾƝŎ ƭƛŘƝΣ ƴŜőŜƪŀƴŞ ǘǊƛƪȅ - ŀ ǾȊōǳŘƛƭƛ ǘƻƭƛƪ ǇƻǘƭŜǎπ
ƪǻ ƴŀ ƻǘŜǾǌŜƴŞ ǎŎŞƴŠ όǾőŜǘƴŠ ǎƪŀƴŘƻǾŀƴŞƘƻ 
ȊłǾŠǊǳύΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻ ŀƴƛ ƴŜŘŀƭƻ ǎǇƻőƝǘŀǘΦ {ŜōŜƧƛǎǘȇ 
ŀ ǾȇōǳǑƴȇ tǊƛƴŎƛǇłƭ ό5ǳǑŀƴ aǸƭƭŜǊΣ ȊłǊƻǾŜƶ 
ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŦύ ŀ Ƨŀƪƻ ƭǳƪ ŘƻƪƻƴŀƭŜ ƴŀǇƧŀǘȇ LƴŘƛπ
łƴ όwŀŘŜƪ IǊŘƭƛőƪŀύ ƛ ƴŜȊōŜŘƴȇ ƪƭǳƪ όaŀǘȅłǑ 
IŀŘǊōƻƭŜŎύΣ ƳǳȊƛƪŀ ǎ ōłƧŜőƴƻǳ ǇǊƛƳłǑƪƻǳ 
CƻǊƳŀƴǻ όIŜƭŜƴŀ YƻƘƻǳǘƪƻǾłύΣ ǘŀƴŜőƴƝŎƛ ƛ 

ǘŀƴŜőƴƛŎŜ Ǿ ǎŜƴȊŀőƴƝ ŎƘƻǊŜƻƎǊŀŬƛ 
ό!ƭŜǑ YƻƘƻǳǘŜƪ ŀ {ǘŀƴƛǎƭŀǾŀ {ŜƧπ
ƪƻǊƻǾłύΣ ǎōƻǊ DŀǳŘƛǳƳ 
όǎōƻǊƳƛǎǘǊ ±ƭŀŘƛǎƭŀǾ {ƻǳőŜƪύ ǎŜ 
ǾǑŜƳƛ ƻǎǘŀǘƴƝƳƛ ǇŜǊŦŜƪǘƴƝΗ wŜȌƛπ
ǎŞǊ .ƻƘǳƳƛƭ DƻƴŘƝƪ ǇǊƻƳƭǳǾƛƭ 
ƪǊłǎƴŠΣ ǾǝǇƴŠΣ ǳǇǌƝƳƴŠΣ Ȋłƪǳƭƛǎπ
ƴŠ ŀ ǎǊŘŜőƴŠΦ 5Ɲƪȅ ǾǑŜƳΗΗΗ bƛƪŘƻ 
ǎƛ ƴŜŘƻǾŜŘŜ ǇǌŜŘǎǘŀǾƛǘ ǘǳ ƳƝǊǳ 
ǇǊłŎŜΣ ȊƪƻǳǑŜƪΣ ƴŜǊǾǻΣ ǵǎƛƭƝΦΦΦ 
IŀƭŀǎƴŞ ǾƻƭłƴƝΣ ŦǊŜƴŜǝŎƪȇ Ǉƻπ
ǘƭŜǎƪ ŀ ϦǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŀǝƻƴϦ ƴŀ 
ƪƻƴŎƛ ōȅƭȅ ƴŀǇǊƻǎǘƻ ƻǇǊłǾƴŠƴŞΗ 
{ǘłƭŜ ǾƛŘƝƳ ǇǌŜŘ ƻőƛƳŀ ǘȅ ȌƛǾŞ 
Ǿȇƪƻƴȅ Ǿ ǇǊƻƳȅǑƭŜƴŞ ǊŜȌƛƛΣ ōŀǊπ
ǾȅΣ ȊƭŀǘŞ ƪƴƻƅƝƪȅΣ ƴłŘƘŜǊƴŞ ƪǊƻπ
ƧŜΣ ǘŀƴŎŜΣ ǎōƻǊȅΣ ǎŎŞƴǳ ς ŀ ƻǇŀπ

ƪǳƧƛ ǎƛ ǘǳ ȊłǇƭŀǾǳ ǊŀŘƻǎǝΣ ƪǘŜǊł ƴŀǇƭƴƛƭŀ ǎƻƪƻπ
ƭƻǾƴǳ ǾȅǇǊƻŘŀƴƻǳ Řƻ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ƳƝǎǘŜőƪŀΦ 
¢Ŝř ǳȌ ƧŜƴ ŀōȅŎƘ ǎƛ ǑƪƻŘƻƭƛōŠ ǇǌłƭΣ ŀōȅ ƴŀ 
ǇƻǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛ ǾǑŜŎƘƴŀ ǇǊŀȌǎƪł ŘƛǾŀŘƭŀ ǘŜƴ пΦ 
ǌƝƧŜƴ ƻŘǌŜƪƭŀ ŀ tǊƻŘŀƴł ƴŜǾŠǎπ
ǘŀ ǎŜ ǾǊłǝƭŀ ƧŜǑǘŠ ƧŜŘƴƻǳ - 
ǇƻǇłǘŞ - Řƻ ƴŀǑƝ ƴłǊǳőŜΗ 
DǊŀǘǳƭǳƧƛ ŀ ǳǇǌƝƳƴŠ ŘŠƪǳƧƛΗ 
bŀȊŘŀǊΗ   

.ǊŀǘǊ.ǊŀǘǊ ώуΦоΦнфмрϐ 
  
 bŀȊŘŀǊ ōǊŀǘǌŜ ōǊŀǘǌŜΣ   
ǾőŜǊŜƧǑŜƪ ǎŜ Ƴƛ ǘŀƪȅ ƳƻŎ ƭƝōƛƭΦ 
.ȅƭƻ ǘƻ ƪǊłǎƴŞ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ǎŜǘƪłπ
ƴƝ ŀ Ƨł ōȅƭ ƻǇǊŀǾŘǳ ǑǙŀǎǘƴȇΣ ȌŜ 
ƧǎƳŜ ǾǑŜŎƘƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŠ 
ȊǾƭłŘƭƛ ς ƻōŠŘȅΣ ȊƪƻǳǑƪȅΣ ƴƻǾŞ 
ƎŀƎȅ Řƻ ƪƻƳŜŘƛŀƴǘǻΣ ƪȅǘƪȅΣ 
ǇǊƻŘŜƧ ǾǎǘǳǇŜƴŜƪΣ ǾŜőŜǊƴƝ 
ǊŀǳǘΦΦΦΦ ± ǎƻōƻǘǳ ǎŜ Ƴƛ ƴŀ Ǉƻπ
ǎƭŜŘƴƝ ŎƘǾƝƭƛ ǾǊłǝƭƻ ŀǎƛ ŘŜǎŜǘ 
ǾǎǘǳǇŜƴŜƪΣ ŀƭŜ ōŜȊ ƻōǟȌƝ ǎŜ ƧŜ 
ǇƻǾŜŘƭƻ ȊŀǎŜ ƻōǊŀǘŜƳ ǇǊƻŘŀǘ 
ŀ ƴŀ ǎłƭŜ ǘŀƪ ƴŀƪƻƴŜŎ ƴŜȊǻǎǘŀƭƻ ŀƴƛ ƧŜŘƴƻ 
ƴŜǇǊƻŘŀƴŞ ƳƝǎǘƻΥ мм ǌŀŘ Ǉƻ мс ƭƛŘŜŎƘΦ 
±Ŝƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ Ƴƛ ǳŘŠƭŀƭƻΣ ȌŜ ŘƻǊŀȊƛƭŀ ƛ ǇŀƴƝ 
9Ǿŀ ałƭƪƻǾł {ǇƻǳǎǘƻǾł ς ƭŜƪǘƻǊƪŀΣ ƪǘŜǊƻǳ 
ƧǎƳŜ ǇƻȊƴŀƭƛ ƴŀ ǎŜƳƛƴłǌƝŎƘ ƴŀ IǊƻƴƻǾŠΣ ƪǘŜǊł 
ǳőƝ ƴŀ 5!a¦ ƧŜǾƛǑǘƴƝ ǌŜő ŀ ƪǘŜǊł ǎƘƻŘƻǳ ƻƪƻƭπ
ƴƻǎǟ ōȅŘƭƝ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛΦ .ȅƭŀ Ǿ ƴŀǑƝ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ ŀǎƛ 
ǾǻōŜŎ ǇƻǇǊǾŞ ŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ŎƘǾłƭƛƭŀ ŀ ƻōŘƛǾƻπ

ǾŀƭŀΣ ƪƻƭƛƪ ǘƻ ƳǳǎŜƭƻ ōȇǘ ǇǊłŎŜ Řłǘ ǘƻƭƛƪ ƭƛŘƝ 
ŘƻƘǊƻƳŀŘȅΦ  
±Ŝƭƪƻǳ ǊŀŘƻǎǘ ƴłƳ ǳŘŠƭŀƭ ǘŀƪŞ ƳŀƴȌŜƭǎƪȇ ǇłǊΣ 
ƪǘŜǊȇ Ǉƻ ȊŀǾǌŜƴƝ ƻǇƻƴȅ ǇǌƛōŠƘƭ ƳŜȊƛ ǾǑŜŎƘƴȅ 
ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝ ƴŀ ƧŜǾƛǑǘŠΣ ŀ Ǉłƴ ǘŀƳ ǇǊƻƘƭłǎƛƭΣ ȌŜ 
ōȅƭƛ ǇǌŜŘ ǇłǊ ǘȇŘƴȅ ƴŀ tǊƻŘŀƴŞ ƴŜǾŠǎǘŠ Ǿ 
błǊƻŘƴƝƳ ŘƛǾŀŘƭŜΣ ŀƭŜ ȌŜ ƧǎƳŜ ƻ ƘƻŘƴŠ ƭŜǇǑƝΦ  
Wł ƳŠƭ ƴŀ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ōŀōƛőƪǳΣ ƪǘŜǊł Ƴƛ ŘƴŜǎ 
ǘŀƪŞ ǳǇǌƝƳƴŠ ƎǊŀǘǳƭƻǾŀƭŀΣ ȌŜ ǎƛ ŘƛǾŀŘƭƻ ƳƻŎ 
ǳȌƛƭŀΦ  
tƻ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ ƧǎƳŜ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇǊƻ ǵőƛƴƪǳƧƝŎƝ 
ōƻƘŀǘȇ ǊŀǳǘΦ YŀȌŘȇ ȊŜ ǎƻǳōƻǊǳ ƴŠŎƻ ǇǌƛƴŜǎƭ ς 
5ŀƴǳǑƪŀ ƴŀǇŜƪƭŀ ǎƭŀƴŞ ƛ ǎƭŀŘƪŞΣ Wŀƴŀ ǇǌƛƴŜǎƭŀ 
bŜōŜǎƪƻǳ ałƶǳΣ {ȇǎŀ ǳŘŠƭŀƭŀ ƳŀǎƻǾŞ ǊƻƭłŘȅΣ 
tŜǇŀ ƪȇōƭ őŜǎƴŜƪƻǾŞ ŀ ǊȅōƝ ǇƻƳŀȊłƴƪȅΣ aƛǊƪŀ 
ƳŀƪƻǾŜŎ ŀ ƪƻǑƝőƪȅΣ Ƨł ƳƻƧŜ ǘǊŀŘƛőƴƝ ǇƛȊȊŀ 
ǑǘǊǻŘƭȅΣ 5ǳǑŀƴ ȊŀǌƝŘƛƭ ŘƻǊǘΣ ƪ ǘƻƳǳ ǌƝȊƪȅ ƻŘ 
tƻǇŜƭƪȅΦΦΦΦ ±ǑŜŎƘƴƻ ƪƭŀǇƭƻΦ WŜŘƭƻ ǎŜΣ ȊǇƝǾŀƭƻΣ 
ƘǊłƭƻΣ ǘŀƴŎƻǾŀƭƻ ǎƭŀǾƛƭƻ ŘƭƻǳƘƻ Řƻ ƴƻŎƛΦΦΦ 

[ǳōƻǑ Wŀƪǳō ώуΦ оΦ нлмрϐ 

 
±łȌŜƴȇ ōǊŀǘǌŜΣ 

ƧǎŜƳ ǊłŘΣ ȌŜ  ǎƻƪƻƭǎƪł tǊƻŘŀƴƪŀ 
ŘƻǎƭƻǾŀ ǇƻǊłȌƝ ƛ ƴŠƪǘŜǊŞ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŠ ƛƴǎŎŜπ
ƴƻǾŀƴŞΣ ƻ őŜƳȌ ǎǾŠŘőƝ ƻƘƭŀǎȅ ŘƛǾłƪǻΣ ƪǘŜǌƝ 
ǇǌƝƳƻ ǘŜƴ ǎǘŀǾ ǇƻǊƻǾƴłǾŀƧƝΣ ŀƭŜ ȌŜ ǎǾȇƳ ǇƻƧŜπ
ǟƳ ŀ ǇǊŀŎƻǾƛǘƻǎǟ ŀƴǎłƳōƭǳ ǘŀƪŞ ǇƻǎƛƭǳƧŜ 
ŘǳŎƘŀ ŘƛǾłƪŀΦ L Ǉƻ ǇŠǝ ƭŜǘŜŎƘ ƧǎŜƳ ǎǘłƭŜ ǇǌŜπ
ƪǾŀǇƻǾłƴ ǎƛƭƻǳΣ ƪǘŜǊƻǳ Ǿ ǎƻōŠ ƴŀǑŜ ƛƴǎŎŜƴŀŎŜ 
ƳłΦ 5ƴŜǎ Ǌłƴƻ ƳŠ ȊŀǎǘŀǾƛƭŀ Ǿ tȅǑŜƭƝŎƘ ǇŀƴƝΣ 
ƪǘŜǊƻǳ ȊƴłƳ ǇƻǳȊŜ ƻŘ ǾƛŘŠƴƝΦ 5ŜƴƴŠ ǎŜ Ǉƻπ
ǘƪłǾłƳŜ ŀ ǇƻǳȊŜ ǎŜ ǇƻȊŘǊŀǾƝƳŜΦ bŜǾƝƳΣ ƪŘŜ 
ōȅŘƭƝΣ ƴƛŎ ƻ ƴƝ ƴŜǾƝƳΣ ƧŜƴ ȌŜ ƧŜ ƳƝǎǘƴƝΦ .ȅƭŀ ƴŀǑƝ 
ŘŜǊƴƛŞǊƻǳ Ǿ tȅǑŜƭƝŎƘ ǘŀƪ ŘƻƧŀǘŀ ŀ ǇƻǾȊƴŜǎŜƴŀΣ 
ȌŜ ƳŠ ǘƻ ƳǳǎŜƭŀ ǌƝŎǘΦ yƝƪŀƭŀΣ ȌŜ Ƴł ǊłŘŀ ƻǇŜǊπ
ƴƝ ǘǾƻǊōǳΣ ȌŜ ǇƻǎƭƻǳŎƘł ǾłȌƴƻǳ ƘǳŘōǳΣ ŀƭŜ ȌŜ 
ǘŀƪƻǾȇ ǇƻŎƛǘ ǊŀŘƻǎǝΣ Ƨŀƪȇ ƳŠƭŀ Ǿ ƴŀǑƝ ǎƻƪƻƭƻǾπ
ƴŠΣ ŘƭƻǳƘƻ ƴŜƳŠƭŀΦ 5ƻƪƻƴŎŜ ǎŜ ǾȅƧłŘǌƛƭŀ Ǿ 
ǘƻƳ ǎƳȅǎƭǳΣ ȌŜ ŘƻǎǳŘ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭŀ Ȋŀ ƴŜǇǌŜƪƻπ

ƴŀǘŜƭƴȇ Ǿȇƪƻƴ Ǉŀƴŀ IŀƪŜƴŀ Ǿ Ǌƻƭƛ YŜŎŀƭŀΦ !ƭŜ 
ȌŜ ōȅƭŀ ƻƘǊƻƳŜƴŀ ƴŜƧŜƴ ǇŠǾŜŎƪȇƳ ǾȇƪƻƴŜƳ 
ƴŀǑŜƘƻ YŜŎŀƭŀΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ǾȇƪƭŀŘŜƳ ǘŞ Ǉƻǎǘŀπ
ǾȅΦ ¿Ŝ ƴŜǘǳǑƛƭŀΣ ƪƻƭƛƪ ƧŜ Ǿ ƴƝ ƳƻȌƴƻ ƴŀƧƝǘ Ƙǳπ
ƳƻǊǳΦ YǊłǎƴŞƘƻΣ ƭƛŘǎƪŞƘƻ ŀ ƴŜǇƻōǳǌǳƧƝŎƝƘƻΦ 

bƻΣ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƻ őŜƳ ǇǌŜƳȇǑƭŜǘΣ ƛ ƪŘȅȌ 
ǳȌ ƧŜƴƻƳ ƳƻȌƴł ƧŜŘŜƴƪǊłǘΦ  

.ƻƘǳƳƛƭ DƻƴŘƝƪ ώммΦ оΦ нлмрϐ 

hƘƭŀǎȅ ƴŀ őǘǾǊǘŞ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ tǊƻŘŀƴŞ ƴŜǾŠǎǘȅ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ 
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5ƛǾŀŘŜƭƴƝ ƘƻŘȅ 
błǊƻŘƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ǎƻƪƻƭǎƪȇŎƘ ŘƛǾŀŘŜƭ Ƨǎƻǳ ǘǊƻŎƘǳ ƴŜǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ 
ōƛŜƴłƭŜΣ ƴŜōƻƭƛ ƻōǊƻőƴƝƪΣ ǘŀƪȌŜ ǎƛŎŜ Ȋŀőŀƭȅ Ǿ ǊƻŎŜ нлллΣ ŀƭŜ ±LΦ ǊƻőƴƝƪ 
ǎŜ ƪƻƴŀƭ ǾŜ ŘǾƻǳ ǊǻȊƴȇŎƘ ƪŀƭŜƴŘłǌƴƝŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ŀ ƭŜǘƻǎ ǎŜ ǘǳŘƝȌ ƪƻƴł 
ǘŜǇǊǾŜ L·Φ ǊƻőƴƝƪΦ ½łƳŠǊŜƳ ƴŜƴƝ ǎƻǳǘŠȌΣ ŀƭŜ ǇƻŘŎƘȅŎŜƴƝ Ŏƻ ƴŜƧǑƛǊǑƝ 
ƳƝǊȅ ǎƴŀƘ ƻ ǊǻȊƴŞ ǇƻŘƻōȅ ƻŎƘƻǘƴƛŎƪŞƘƻ ŘƛǾŀŘƭŀ ƴŀ ǎƻƪƻƭǎƪŞ ǇǻŘŠΣ ŀ 
ǘƻ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘ ƛ ƴŀ aƻǊŀǾŠ ŀ ǾŜ {ƭŜȊǎƪǳΦ 5ǻƭŜȌƛǘŞ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ǎŜǘƪłǾłƴƝ 
ǎƻǳōƻǊǻ ǊǻȊƴŞ ǵǊƻǾƴŠΣ ǾȊłƧŜƳƴŞ ǇǌŜŘłǾłƴƝ ǇƻŘƴŠǘǻ ŀ ƴŀǾŀȊƻǾłƴƝ 
ǇǌłǘŜƭǎƪȇŎƘ ǇƻǳǘΣ ŀƭŜ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƻŘōƻǊƴŞ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ȊƪǳǑŜƴȇƳƛ 
ƭŜƪǘƻǊȅΦ ¢ƻǳǑŜƶǎƪȇ ǎƻǳōƻǊ ǎǘłƭ ǳ ȊǊƻŘǳ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ƧƛȌ Ǿ ƪǾŠǘƴǳ нллл ǎ 
ǇƻƘłŘƪƻǳ ±ƻŘƴƝƪ aŀǌŜƴƪŀ ƛ Ƨŀƪƻ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭΦ !őƪƻƭƛ ǎŜ ƻōőŀǎ ǎƻǳōƻǊȅ 
ǎŎƘłȊŜƭȅ ǎƻǳōŠȌƴŠ ǘŀƪŞ ƧƛƴŘŜ όǾŜ ±ƝŎƘƻǾŞ ƴŀŘ WƛȊŜǊƻǳΣ 5ƻƭƴƝŎƘ 
~ǘŠǇŀƴƛŎƝŎƘΣ tƻƴƛƪƭŞΣ {ǘǳŘŜƴŎƛΣ [ƛǘƻǾƭƛΣ .ƻǎƪƻǾƛŎƝŎƘ ŀ tƭȊƴƛ ς 
{ƪǾǊƶŀƴŜŎƘύΣ ǇłǘŜǌ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ ǎŜ ǾȌŘȅ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ǇƻƘƻǎǝƴƴŞ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ 
ǎƻƪƻƭƻǾƴŠΣ ƪŘŜ ǎŜ ƘǊłƭƻ ǇƻƪŀȌŘŞΣ ŀ ƪŀƳ ǎŜ ǾǑŜŎƘƴȅ όǾŠǘǑƛƴƻǳ őŜǎƪŞύ 
ǎƻǳōƻǊȅ ǾŜƭƳƛ ǊłŘȅ ǾǊŀŎŜƭȅ ƛ ǾǊŀŎŜƧƝ Řƻ ǇǌłǘŜƭǎƪŞ ƴłǊǳőŜΦ ± [łȊƴƝŎƘ 
¢ƻǳǑŜƴƛ ǎŜ ǘŀƪ ǾȅǎǘǌƝŘŀƭƛ ǎƻƪƻƭǑǟ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝŎƛ ƧƛȌ Ȋ ǘǌƛŀǘǌƛŎŜǝ ƳƝǎǘ ς Ǿ  

 
ŀōŜŎŜŘƴƝƳ ǇƻǌŀŘƝ ǇƻǎǘǳǇƴŠ Ȋ .ŜƴłǘŜƪ ƴŀŘ WƛȊŜǊƻǳΣ .ŜƴŜŎƪŀΣ 
.ƻȊƪƻǾŀΣ 2ŜǎƪŞ {ƪŀƭƛŎŜΣ 2ŜǎǟƴŀΣ /ƘƭǳƳŎŜ ƴŀŘ /ƛŘƭƛƴƻǳΣ /ƘƻŎƴŠΣ 
/ƘǊŀǎǘǳ ǳ /ƘǊǳŘƛƳƛΣ WƛƭŜƳƴƛŎŜΣ WƛƴƻƴƛŎΣ YǊłƭƻǾǎƪȇŎƘ ±ƛƴƻƘǊŀŘǻΣ 
YǳƴǾŀƭŘǳΣ YȅƧƻǾƛŎ ǾŜ {ƭŜȊǎƪǳΣ [łƴǻΣ [ƛōƻŎƘƻǾƛŎΣ [ƛǘƻǾƭŜΣ aǊŀǟƴŀΣ 
aǑŜƴŀΣ bƻǾŞƘƻ YƴƝƴŀΣ hǇŀǘƻǾŠ ƴŀ aƻǊŀǾŠΣ tƻƴƛƪƭŞΣ tǌŜŘƳŠǌƛŎ ƴŀŘ 
[ŀōŜƳΣ tȅǑŜƭΣ wƻƪȅŎŀƴΣ {ƭŀǝƶŀƴΣ {ǳŎƘŘƻƭŀ ƴŀŘ [ǳȌƴƛŎƝΣ ~ǘŠǇłƴƻǾŀ ǳ 
hƭƻƳƻǳŎŜΣ ¦ƘǌƝƴŠǾǎƛ ŀ ½ǾƻƭŜƴŠǾǎƛΤ ƭŜǘƻǎ ǇƻǇǊǾŞ ǳ ƴłǎ ǳǾƝǘłƳŜ 
ǎƻǳōƻǊȅ Ȋ tƻŘƛǾƝƴŀΣ {ǘǊǳƴƪƻǾƛŎ ƴŀŘ .ƭŀƴƛŎƝ ŀ bƻǾŞƘƻ ±ŜǎŜƭƝΦ tǊƻ 
ƳŠǎǘȅǎ ƧŜ ǇǌŜƘƭƝŘƪŀ ƴŜƳŀƭƻǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƝ Ǿ ŎŜƭƻǎǘłǘƴƝƳ ƳŠǌƝǘƪǳΦ tǊƻ 
ƻŎƘƻǘƴƛŎƪŞ ŘƛǾŀŘƭƻ Ƨǎƻǳ ǘƻ ǾȇƧƛƳŜőƴł ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘΣ őŜǎǘ ƛ ǾȊǇǊǳƘŀ ŀ ǇǊƻ 
ŘƛǾłƪȅ ǇǊŀǾŞ ŘƛǾŀŘŜƭƴƝ ƘƻŘȅΦ ¢ƝƳ ǎǇƝǑŜΣ ȌŜ Ǿ ƭŜǘƻǑƴƝƳ L·Φ ǊƻőƴƝƪǳ 
ǳǾƝǘłƳŜ őǘȅǌƛ ǇƻƘłŘƪȅ ǇǊƻ ŘŠǝ ŀ ǾŜŘƭŜ ƴƛŎƘ ǎŜ ȊłǾŠǊŜőƴƻǳ ǾȇƧƛƳƪƻǳ 
ǎŀƳŞ ƪƻƳŜŘƛŜΣ ǘƻ ǾǑŜ Ǿ ǇƻŘƻōŠ ǇŀǘƴłŎǝ ǇǌŜŘǎǘŀǾŜƴƝ Ǿ ǎŜŘƳƛ ŘƴŜŎƘ 
ƻŘ Řǳōƴŀ ŀȌ Řƻ ƭŞǘŀΦ tƻƪǳŘ ƧǎǘŜ ȊŀȌƛƭƛΣ ƴŜōƻ ŀƭŜǎǇƻƶ ǎƭȅǑŜƭƛ ƴŀŘǑŜƴŞ 
ƻƘƭŀǎȅ ƻ ƭŜǘƻǑƴƝ ǇǌŜƘƭƝŘƪƻǾŞ ǇǌŜŘŜƘǌŜΣ ƧƝȌ ōȅƭƻ ǎƻƪƻƭǎƪŞ ǇǊƻǾŜŘŜƴƝ 
tǊƻŘŀƴŞ ƴŜǾŠǎǘȅΣ ƴŜƴŜŎƘǘŜ ǎƛ ǳƧƝǘ ŘŀƭǑƝ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝΗ                                                                                       
               ƧǾƪ 

5ƛǾŀŘƭƻ ǎŜ ƘǊŀƧŜ Ǿ [łȊƴƝŎƘ ¢ƻǳǑŜƴƛ ƻŘ Ǌƻƪǳ 
муттΦ 5Ɲƪȅ ƭłȊŜƶǎƪŞƳǳ ǊǳŎƘǳ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀƭƛ ǎ 
ƳƝǎǘƴƝƳƛ ƘŜǊŎƛ ōǊȊȅ ǘŀƪŞ YŀǊŜƭ ¿ŜƭŜƴǎƪȇΣ wƛπ
ŎƘŀǊŘ .ǊŀƴŀƭŘ ŀ ±ŀƭŜƴǝƴ ~ƛƴŘƭŜǊ ς ŀ ƴŀ ǇǊƻǾŜπ
ŘŜƴƝ ǎǾȇŎƘ ƘŜǊ Řƻ ¢ƻǳǑŜƴŠ ȊŀǾƝǘŀƭ ƛ YŀǊŜƭ 2ŀπ
ǇŜƪΦ tǌŜŘ ǾłƭŜőƴƻǳ ƻƪǳǇŀŎƝ ȊǾƻƭƛƭ Wŀƴ ²ŜǊƛŎƘ 
¢ƻǳǑŜƶ Ȋŀ ǵƪǊȅǘ őłǎǝ ŀǊŎƘƛǾǳ hǎǾƻōƻȊŜƴŞƘƻ 
ŘƛǾŀŘƭŀΦ 5ƻ ƪƻƴŎŜ ǾłƭŜƪ ǇǊƻǑƭȅ ƧŜǾƛǑǘŠƳ ǎǘƻǾπ
ƪȅ ƘŜǊŎǻ ŀ ŘŜǎƝǘƪȅ ƛƴǎŎŜƴŀŎƝΦ ± ƴƻǾŞ ǾǻŘőƝ 
ƻǎƻōƴƻǎǝ ǾȅǊƻǎǘƭƛ ǊŜȌƛǎŞǊ WƻǎŜŦ .ŜǊŀƴ ŀ ƘŜǊŜőπ
ƪŀ wǻȌŜƴŀ YƭƛƳŜƴǘƻǾłΦ błǾǊƘȅ ǎŎŞƴ ǇǌƛǇǊŀǾƻπ
Ǿŀƭƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǝ !ƭōŜǊǘ WƻƴłǑ ŀ Wŀƴ YŀǊǇŀǑ ŀ 
ǾȇǘǾŀǊƴƝƪ wǳŘƻƭŦ ¢ǊǳƘƭŀǌƝƪΦ tƻ ǾłƭŜőƴȇŎƘ ǇǌŜπ
ǎǘłǾƪłŎƘ ǎŜ ƘǊłƭƻ ŀƭŜ ƧŜƴ Řƻ Ǉƻőłǘƪǳ ǑŜŘŜǎłπ

ǘȇŎƘ ƭŜǘΣ ƪŘȅ ŘƛǾŀŘƭƻ ŘƻǎƭƻǾŀ ǳŘǳǎƛƭ Ǉƻƭƛπ
ǝŎƪȇ ǘƭŀƪΦ Yƻƴǘŀƪǘ ǎ ŘƛǾŀŘƭŜƳ Ǉŀƪ ȊǇǊƻπ

ǎǘǌŜŘƪƻǾŀƭƛ ƻŎƘƻǘƴƝŎƛ Ȋ 2ŜƭłƪƻǾƛŎ ŀ ƭłȊŜƶǑǟ 
ƘƻǎǘŞ ς ƘŜǊŜőƪȅ aŀǊƛŜ .ǳŘŘŜǳǎƻǾł-[ŜōƭƻǾłΣ 
½ƛǘŀ YŀōłǘƻǾłΣ [Ƨǳōŀ IŜǊƳŀƴƻǾłΣ LǾŀƴƪŀ 5Ŝπ
ǾłǘłΣ {ǘŜƭƭŀ ½łȊǾƻǊƪƻǾł ΦΦΦ 
¢ŜǇǊǾŜ Ǉƻ őǘǾǊǘǎǘƻƭŜǟΣ ƴŀ ǾȇȊǾǳ !ŘƻƭŦŀ .Ǌŀπ
ƴŀƭŘŀΣ ǎŜ ǳƧŀƭŀ ŘƛǾŀŘƭŀ ƳƭŀŘł ƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ƧƝȌ 
ǾȇǊŀȊƴŠ ǇƻƳƻƘƭƛ ȊƪǳǑŜƴƝ ƘŜǊŎƛ aƛƭŀŘŀ YƭƛƳŜƴπ
ǘƻǾł ŀ ±łŎƭŀǾ {ƘǊōŜƴȇΦ tƻ ƴłǾǊŀǘǳ ƪ ƻōƴƻǾŜπ
ƴŞ ¢ΦWΦ {hYh[ Ǿ ǊƻŎŜ мффн Ȋŀőŀƭ ǎƻǳōƻǊ ƻǇŠǘ 
ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǘ ǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭȅΥ Ǉǌƛ ƭƛǘŜǊłǊƴƝƳ 
ǾŜőŜǊǳ ǎǇƻƭǳǵőƛƴƪƻǾŀƭŀ WŀǊƳƛƭŀ bƻǾƻǘƴłΣ 
ƴƻǾŞ ƘǊȅ ƴŀǇǎŀƭƛ ±łŎƭŀǾ 5ǊŀƎƻǳƴ ŀ aƛƭŀƴ 
tŀǾƭƝƪΣ ƪƻǎǘȇƳȅ ƛ ǎŎŞƴǳ ǾȅǘǾłǌŜƭ WƻǎŜŦ WŜƭƝƴŜƪΣ 
ƘǳŘōǳ ǎƪƭłŘŀƭƛ aƝǙŀ 5ŜƴőŜǾ ŀ .ƻƘǳƳƝǊ 

IŀƴȌƭƝƪΦ ¢ǌƛ ƳƭŀŘŞ ƘŜǊŜőƪȅ ƻŘǘǳŘ ǾȅǑƭȅ ƴŀ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ŘǊłƘǳΥ Iŀƴŀ ~łƳŀƭƻǾłΣ YƭłǊŀ 
±ƻŘŜƴƪƻǾł ŀ ƴŀ /Ŝƴǳ ¢ƘłƭƛŜ ƴƻƳƛƴƻǾŀƴł 
±ƭŀŘƛƳƝǊŀ {ŎƘƛƭŘŜǊƻǾł ±ƝǘƻǾłΦ 
hŘ Ǌƻƪǳ нллн ǳƳŠƭŜŎƪȅ ǾŜŘƻǳ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ 
ŘƛǾŀŘƭƻ ƳŀƴȌŜƭŞ aƎǊΦ !ƴƴŀ ŀ LƴƎΦ 5ǳǑŀƴ 
aǸƭƭŜǊƻǾƛΦ { ŘǻǊŀȊŜƳ ƴŀ ƪƭŀǎƛŎƪƻǳ ŘǊŀƳŀǘǳǊπ
Ǝƛƛ όYǊłƭ ƧŜƭŜƴŜƳ мсȄΣ tƻǇǊŀǎƪ ƴŀ ƭŀƎǳƴŠ нтȄύ 
ŀ ƴŀ ǇƻƘȅōƻǾŞ ŘƛǾŀŘƭƻ όYƛƴƻ пмȄΣ [ƻř мрȄύ 
ŘƻǾŜŘƭƛ ǎƻǳōƻǊ ƪ ƘƻǎǘƻǾłƴƝ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΣ CǊŀƴπ
ŎƛƛΣ ~ǾȇŎŀǊǎƪǳ ŀ 2ƝƴŠΦ {ǇƻƭǳǇǊŀŎǳƧƝ ǊƻǾƴŠȌ Ǉǌƛ 
ƴŀǎǘǳŘƻǾłƴƝ ƻǇŜǊ όtǊƻŘŀƴł ƴŜǾŠǎǘŀ псȄΣ tƻπ
ǇŜƭƪŀ нтȄύΦ bŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝ ŘǊłƘǳ ǎŜ ƻŘǘǳŘ 
ǵǎǇŠǑƴŠ ǾȅŘŀƭ ƧŜƧƛŎƘ ǎȅƴΣ ƘŜǊŜŎΣ ǊŜȌƛǎŞǊ ŀ ŘǊŀπ
Ƴŀǝƪ CƛƭƛǇ aǸƭƭŜǊΦ 

wb5ǊΦ Wŀƴ YǊłƭƝƪΣ /{ŎΦΣ ǾŜŘƻǳŎƝ ǎƻǳōƻǊǳ 

tƻǌŀŘŀǘŜƭǎƪȇ ǎƻǳōƻǊ ǇǌŜƘƭƝŘƪȅ 
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WŀŎƘǘŀǌƛ ƴŀ ƭȅȌƝŎƘ 
¢ƻǳǑŜƶǑǟ ƧŀŎƘǘŀǌƛ ŀƴƛ Ǿ ȊƛƳŠ ƴŜǎŜŘƝ Ȋŀ ǇŜŎƝΣ ȊłǾƻŘƝ ŀƭŜ ƴŀ ƭȅȌƝŎƘΦ ±Ŝ 
ŘƴŜŎƘ млΦ - ммΦ ƭŜŘƴŀ ǎŜ ǾŜ ±ƝǘƪƻǾƛŎƝŎƘ Ǿ YǊƪƻƴƻǑƝŎƘ ǳǎƪǳǘŜőƴƛƭŀ ǇǊǾƴƝ 
őłǎǘ {ƪƛǊŜƎŀǘȅΣ ƪǘŜǊł ƧŜ ǎƻǳőłǎǟ ¢ƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ ǇƻƘłǊǳ ǾŜ ǎƧŜȊŘǳ ƴŀ 
ƭȅȌƝŎƘΦ tǌƛ ǵőŀǎǝ ом ȊłǾƻŘƴƝƪǻ ǘǌƝŘ /ŀŘŜǘΣ C. ŀ пнлΣ ȊǾƝǘŠȊƛƭ ǾŜ ǘǌƝŘŠ 
/ŀŘŜǘ aŀǘȅłǑ /ǾƛƪǊ ŀ ǾŜ ǎǇƻƭŜőƴŞƳ ȊłǾƻŘŠ ǘǌƝŘ C. ŀ пнл 9ŘǳŀǊŘ CƛŀƭŀΣ 
ƻōŀ Ƨǎƻǳ Ȋ ƧƛƴȇŎƘ ƻŘŘƝƭǻΦ 5ǊǳƘł őłǎǘ ¢ƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ ǇƻƘłǊǳ ƧŜ ƧŀŎƘǝƴƎΦ 
¢ƝƳǘƻ Ǿłǎ ȊǾǳ ƴŀ нл ǊƻőƴƝƪ ǘƻƘƻǘƻ ǇƻƘłǊǳΣ ƪǘŜǊȇ ǇƻǌłŘł ƴłǑ ƻŘŘƝƭ ммΦ - 
мнΦ Řǳōƴŀ ƴŀ ƧŜȊŜǌŜ Ǿ tƻŘŠōǊŀŘŜŎƘΦ 
WǳōƛƭŜƧƴƝƘƻ слΦ ǊƻőƴƝƪǳ YǊƪƻƴƻǑǎƪŞ тл ǎŜ ǘŀƪŞ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ƴŀǑƛ ȊłǾƻŘƴƝŎƛ 
ς ƭŜǘƻǎ ǇƻőǘǾǊǘŞΦ tŀǾŜƭ ²ƛƴƪƭŜǊ ƳƭΦΣ aŀǊǝƴ YǳōƻǾȇΣ ¢ƻƳŀǑ /ƛƪǊǘ ŀ ½ŘŜπ
ƴŠƪ tŀǊǻȌŜƪ ƳƭΦΣ ƘƻǑƛ ǎƛ ǾŜŘƭƛ ŘƻōǌŜΣ ǾȅŘǊȌŜƭƛ ŀȌ Řƻ ŎƝƭŜΦ 
błǑ ƴŜƧƭŜǇǑƝ ȊłǾƻŘƴƝƪ ƴŀ ōŠȌƪłŎƘ όCƛƴŀǌύ aŀǊǝƴ tƭŜŎƛǘȇ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ 
ƴŀ ŘŜǾŀŘŜǎłǝƪƛƭƻƳŜǘǊƻǾȇ ±ŀǎǻǾ ōŠƘΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ōŠȌƝ уΦ ōǌŜȊƴŀ ǾŜ ~ǾŞŘπ
ǎƪǳΦ ±ŠǌǘŜΣ Ǿ ƧŜƘƻ ǾŠƪǳ ǎƳŜƪłƳ ŀ ǾǑƛŎƘƴƛ ŘǊȌƝƳŜ ǇŀƭŎŜΦ 
± ǵƴƻǊƻǾŞƳ ǾȅŘłƴƝ ƳŀƎŀȊƝƴǳ ¸ŀŎƘǘ ƧŜ őƭłƴŜƪ ƻ ƴŀǑŜƳ ƧŀŎƘǘƪƭǳōǳΦ 
±ȅǑŜƭ ƪ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ƴŜƧŜƴ пр ƭŜǘ WŀŎƘǘƪƭǳōǳ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ ŀƭŜ ƛ ǇŀŘŜǎłǝ 
ƭŜǘ ǇƭŀŎƘǘŠƴƝ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛΦ 
мпΦ ς мрΦ ōǌŜȊƴŀ ǎŜ ǳǎƪǳǘŜőƴƝ ǾŜ ±ƝǘƪƻǾƛŎƝŎƘ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ƴŀǑƛŎƘ ȊłǾƻŘπ
ƴƝƪǻ ŀ őƭŜƴǻ ƻŘŘƝƭǳΦ ½ƘƻŘƴƻǟƳŜΣ Ƨŀƪł ōȅƭŀ ȊƛƳƴƝ ǇǌƝǇǊŀǾŀΣ ŀ Ǉŀƪ ǳȌ 

ƘǳǊł ƴŀ ǾƻŘǳΦ ! ƴŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ммΦ ς мнΦ Řǳōƴŀ ǎŜ ƧŜŘŜ ƴŀ ƧŜȊŜǌŜ Ǿ tƻŘŠōǊŀŘŜŎƘ нлΦ ǊƻőƴƝƪ ¢ƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ ǇƻƘłǊǳΗ 
Wŀƪ ǾƛŘƝǘŜΣ ƻǇǊŀǾŘǳ ƧǎƳŜ Ȋŀ ǇŜŎƝ ƴŜǎǇŀƭƛΦ      

                                                                                                      ƭΦŬŘǊŀ 

WŀǊƻ ƳƻǘƻǊƪłǌǻ 
 ½ƛƳŀ ǇƻƳŀƭǳ ƪƻƴőƝ ŀ ƳƻǘƻǊƪłǌƛ Ǿ ¢ƻǳǑŜƴƛ ǎŜ Ǉǌƛπ
ǇǊŀǾǳƧƛ ƴŀ ǎŜȊƻƴǳΦ ±ȅōŀƭǳƧŜƳŜ ǎǾŞ Ƴƛƭłőƪȅ Ȋ ǾŀƪǻΣ 
ƪƻƴǘǊƻƭǳƧŜƳŜ ōŀǘŜǊƪȅΣ ƳŠƴƝƳŜ ƻƭŜƧŜΣ ƘǳǎǟƳŜ 
ǇƴŜǳƳŀǝƪȅΣ ƴŠƪǘŜǌƝ ǇǌŜȊƻǳǾłƳŜΣ ŀƭŜ ƘƭŀǾƴŠ ƭŜǑǟπ
ƳŜΣ ƭŜǑǟƳŜ ŀ ȊŀǎŜ ƭŜǑǟƳŜΦ bŜȊŀǇƻƳŜƶǘŜ ƴŀ Ǉƭŀǘπ
ƴƻǳ {¢YΣ ƴŀ ǇƻƧƛǑǘŠƴƝΣ Ǉƭŀǘƴƻǳ ƭŞƪłǊƴƛőƪǳ 
όŘŀǘǳƳƻǾŠύΦ  
bŀ ƭŜǘƻǑƴƝ Ǌƻƪ ƧŜ ȊŀǎŜ ƴŀǇƭłƴƻǾłƴƻ ǇłǊ ŀƪŎƝΦ п 
Řǳōƴŀ нлмр Ƨǎƻǳ ǘǊŀŘƛőƴƝ tƻŘŠōǊŀŘȅΣ ƪŘŜ ǎŜ ǎƧƝȌŘƝ 
ŀȌ сллл ƳƻǘƻŎȅƪƭǻΦ ¢ƝƳ ǘƻ ǾƭŀǎǘƴŠ ǾǑŜŎƘƴƻ ȊŀőƝƴłΦ 
tƻǘƻƳ ǇƻŘƴƛƪłƳŜ ǾƝƪŜƴŘƻǾŞ ǾȇƭŜǘȅ ŘƭŜ ŘƻƘƻŘȅΦ ± 
őŜǊǾƴǳ ǎŜ ǇƻƧŜŘŜ ƴŀ ǘǊŀŘƛőƴƝ ~¦a!±¦ όŀƪŎƛ ȊŀƧƛǑπ
ǙǳƧŜ [ǳŘŠƪ CƛŘǊŀƴǎƪȇύΦ 
± ȊłǌƝ WŜǎŜƴƛŎƪł ǇǌŜƘǊŀŘŀ ǳ /ƘŜōǳ όŀƪŎƛ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ 
tŜǘǊ 2ŜŎƘύΦ 
± Ǉƭłƴǳ ƳłƳŜ ǾȇƘƭŜŘƻǾŠ ƧƝȊŘǳ Řƻ wǳƳǳƴǎƪŀ όǾ 
ƭŞǘŠύΦ tƻƪǳŘ ōȅ ǎ ƴłƳƛ ŎƘǘŠƭ ƴŠƪŘƻ ƧŀƪƻǳƪƻƭƛǾ ƧƝȊŘǳ 
ǇƻŘƴƛƪƴƻǳǘΣ ƴŜƴƝ ǘƻ ǇǊƻōƭŞƳΦ 
tǌŜƧƛ ǾǑŜƳ ƳƻǘƻǊƪłǌǻƳ ƪǊłǎƴŞ ƧƝȊŘȅ ŀ ǑǙŀǎǘƴȇ ƴłπ
ǾǊŀǘ ŘƻƳǻΗ    

      
              ƭΦŬŘǊŀ 

± ǘƻƳǘƻ őƝǎƭŜ ȊǇǊŀǾƻŘŀƧŜ CƭƻǊƛłƴ ǊłŘƛ ǇǌŜŘǎǘŀπ

ǾǳƧŜƳŜ ǾȇōƻǊƴŞƘƻ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞƘƻ ǎǇƻǊǘƻǾŎŜ 

Wŀƴŀ ±ŜǑƪǊƴǳΣ Ȍłƪŀ рΦ ǘǌƝŘȅΣ ƪǘŜǊȇ ǎŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ 

нлмм ǾŠƴǳƧŜ ǘŀŜƪǿƻƴŘǳ ŀ ƧŜ őƭŜƴŜƳ ¢Ŝŀπ

ƪǿƻƴ-5ƻ {ƻƴƪŀƭ tǊŀƘŀΦ ±Ŝ ǎǇƻǊǘǳ ǎŜ Ƴǳ 

ƻǇǊŀǾŘǳ ŘŀǌƝΣ ȊƝǎƪŀƭ ǳȌ ƳƴƻƘƻ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ 

ǵǎǇŠŎƘǻΦ 

bŀ ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛ bƛǘǊŀ /ǳǇ нлмп ȊƝǎƪŀƭ 

Ȋƭŀǘƻ ŀ ōǊƻƴȊ Ȋ ǘǳƭǻ όǘǳƭȅ ҐǎŜǎǘŀǾȅύ ŀ ǎǘǌƝōǊƻ 

Ȋ ƳŀǘǎƻƎƛ όƳŀǘǎƻƎƛ Ґ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝ ƪƻƴǘŀƪǘƴƝ 

ōƻƧύΦ  ½Ŝ ǎƻǳǎǘǌŜŘŠƴƝ ǘŀƭŜƴǘƻǾŀƴŞ ƳƭłŘŜȌŜ 

Ǿ hǎǘǊŀǾŠ нлмп ǇǌƛǾŜȊƭ ǎǘǌƝōǊƻ Ȋ ǘǳƭǻΦ ¢ƻ ȊƝǎƪŀƭ 

ƛ ƴŀ ƳƛǎǘǊƻǾǎǘǾƝ 2w нлмп Ǿ .ǊƴŠΦ bŀ /ȊŜŎƘ 

hǇŜƴ нлмп ǎŜ Ƴǳ ƻǇŠǘ Řŀǌƛƭƻ ŀ ȊƝǎƪŀƭ ōǊƻƴȊ  

 

 

Ȋ ǘǳƭǻΦ ½ŀǟƳ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳ ǵǎǇŠŎƘŜƳ ƧŜ Ȋƭŀǘƻ 

Ȋ ƳŀǘǎƻƎƛ Ȋ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ tƻƘłǊǳ 2ŜǎƪŞƘƻ ǎǾŀȊǳ 

¢Ŝŀƪǿƻƴ-5ƻ LC¢ Ǿ bȅƳōǳǊƪǳΣ ȊłǾƻŘȅ ǎŜ ƪƻπ

ƴŀƭȅ мпΦ нΦ нлмрΦ ½ŀȊłǌƛƭ ƳŜȊƛ Ȍłƪȅ Řƻ оу ƪƎ ŀ 

ŘƻƳǻ ǎƛ ǇǌƛǾŜȊƭ о ȊƭŀǘŞ ƳŜŘŀƛƭŜ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ 

ŘƛǎŎƛǇƭƝƴłŎƘΦ {ǘƻƧƝ Ȋŀ ǘƻ ǇǌƛǇƻƳŜƴƻǳǘΣ ȌŜ Iƻƴπ

ȊƝƪ ǎƛ ǾŜŘŜ ǾȇōƻǊƴŠ ƴŜƧŜƴ ǾŜ ǎǇƻǊǘǳΣ ǇǊłǾŠ 

ǘŀƪ ǎŜ Ƴǳ ŘŀǌƝ ƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜ ŀ ŘƻǇƻǎǳŘ Ƴł ƴŀ 

ǾȅǎǾŠŘőŜƴƝ ƧŜƴ ǎŀƳŞ ƧŜŘƴƛőƪȅΗ 

DǊŀǘǳƭǳƧŜƳŜ ŀ ǇǌŜƧŜƳŜ ƘƻŘƴŠ ǵǎǇŠŎƘǻ ǾŜ 

ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǾŜ ǑƪƻƭŜΗ 

                                                                                                      

Iŀƴŀ bŠƳŜőƪƻǾł 

Wŀƴ ±ŜǑƪǊƴŀΣ ǎƪǾŠƭȇ ōƻƧƻǾƴƝƪ 
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CY {ƭŀǾƻƧ ¢ƻǳǑŜƶ ς ǊƻȊǇƛǎ ȊłǇŀǎǻ ς ƧŀǊƻ нлмр 
{ƻ нмΦ лоΦ нлмр мрΥлл   ¢ƻǳǑŜƶ ς YƻƧŜǝŎŜ 
{ƻ нуΦ лоΦнлмр мрΥлл   hŘƻƭŜƴŀ ±ƻŘŀ ς ¢ƻǳǑŜƶ 
{ƻ лпΦ лпΦ нлмр мсΥол   ¢ƻǳǑŜƶ ς YƭŜŎŀƴȅ . 
{ƻ ммΦ лпΦ нлмр мсΥол   ~ƪǾƻǊŜŎ ς ¢ƻǳǑŜƶ 
{ƻ муΦ лпΦ нлмр мтΥлл  ¢ƻǳǑŜƶ ς tǌŜŘōƻƧ 
bŜ нсΦ лпΦ нлмр мтΥлл   wŀŘƻƴƛŎŜ . ς ¢ƻǳǑŜƶ 
{ƻ лнΦ лрΦ нлмр мтΥлл   ¢ƻǳǑŜƶ ς bŜƘǾƛȊŘȅ 
{ƻ лфΦ лрΦ нлмр мтΥлл   ±ŜƭŜƶ ς ¢ƻǳǑŜƶ 
{ƻ мсΦ лрΦ нлмр мтΥлл   ¢ƻǳǑŜƶ ς ±ȅǑŜƘƻǌƻǾƛŎŜ 
{ƻ ноΦ лрΦ нлмр мтΥлл   aŠǑƛŎŜ ς ¢ƻǳǑŜƶ 
{ƻ олΦ лрΦ нлмр мтΥлл   ¢ƻǳǑŜƶ ς IƻǾƻǊőƻǾƛŎŜ 
{ƻ лсΦ лсΦ нлмр мтΥлл   ¢ƻǳǑŜƶ ς ±ŠǘǊǳǑƛŎŜ 
{ƻ моΦ лсΦ нлмр мтΥлл   [ƝōŜȊƴƛŎŜ - ¢ƻǳǑŜƶ 

aƭŀŘƝ Ǌȅōłǌƛ 
wȅōłǌǎƪȇ ƪǊƻǳȌŜƪ ǎŜ Ȋŀőŀƭ ǎŎƘłȊŜǘ ȊŀőłǘƪŜƳ ǌƝƧƴŀ нлмпΦ 
tǌƛƘƭłǎƛƭƻ ǎŜ ǊŜƪƻǊŘƴƝŎƘ му ŘŠǟΦ Y ŘƴŜǑƴƝƳǳ Řƴƛ ǎŜ ƻŘπ
Ƙƭłǎƛƭƛ оΣ ƻǎǘŀǘƴƝŎƘ мр ǊȅōŀǌƝƪǻ ƪǊƻǳȌŜƪ ŘłƭŜ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧŜΦ 
bŠƪǘŜǌƝ ƴŜƳŠƭƛ ǇƻƴŠǟΣ Ŏƻ Ǌȅōŀǌƛƴŀ ƻōƴłǑƝΦ bȅƴƝ ƧŜ ǾƛŘŠǘ 
ǇƻƪǊƻƪ Ǿ ƧŜƧƛŎƘ ǇǊŀƪǝŎƪȇŎƘ ŘƻǾŜŘƴƻǎǘŜŎƘ ƛ ǘŜƻǊƛƛΣ ƴŀ 
őŜƳȌ Ƴł ǾŜƭƪƻǳ ȊłǎƭǳƘǳ hƴŘǊŀ ~ǳƭŎΣ ƪǘŜǊȇ Ƴƛ ǎ ŘŠǘƳƛ 
ǇƻƳłƘłΦ bŀǾǑǘŠǾǳƧŜƳŜ ōǌŜƘȅ [ŀōŜΣ ƪŘŜ ǎŜ ǳőƝƳŜ ƴŀƘŀπ
ȊƻǾŀǘΣ ǇƻȊƴłǾŀǘ ǇǌƝǊƻŘǳ ŀ ǳőƛǘ ǎŜΣ Ƨŀƪ ǎŜ Ǿ ƴƝ ŎƘƻǾŀǘΦ WŜ 
ǇǊŀǾŘŀΣ ȌŜ ƳƴƻƘƻ ƭƛŘƝ ƪƻƭŜƳ ƧƛƳ ƳƻŎ ǾŜƭƪȇ ǇǌƝƪƭŀŘ ƴŜŘłπ
ǾłΦ ± ǇǊǻōŠƘǳ ōǌŜȊƴŀ ōǳŘƻǳ ǇǊƻōƝƘŀǘ ȊƪƻǳǑƪȅ ƪ ȊƝǎƪłƴƝ 
ǎǘłǘƴƝƘƻ ǊȅōłǌǎƪŞƘƻ ƭƝǎǘƪǳΦ ½łƧŜƳ ƻ ƴŠƧ ǇǊƻƧŜǾƛƭƻ ǾǑŜŎƘ 
мр ŘŠǟΦ tǊƻǾŠǊƪƻǳ ōǳŘƻǳ ŘŠǘǎƪŞ ȊłǾƻŘȅ ƴŀ сΦ ǘǻƴƛΣ ƪǘŜǊŞ 
ǇǊƻōŠƘƴƻǳ ȊŀőłǘƪŜƳ ƪǾŠǘƴŀΦ tǌŜǎƴȇ ǘŜǊƳƝƴ ōǳŘŜ ǳǇǌŜǎπ
ƴŠƴ ǾŜ ǾȇǾŠǎƴƝ ǎƪǌƝƴƛΦ WǎƳŜ ȊłǾƛǎƭƝ ƴŀ ŘƻŘłǾŎŜ ƴłǎŀŘƴƝ 
ǊȅōȅΦ  5ŀƭǑƝ ƪǊƻǳȌƪȅ ƴŀǑƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜ 
ŀ Ǿ bŜƘǾƛȊŘŜŎƘΦ 

½ŀ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǊȅōłǌŜ aƛƭŀƴ ~ǳƭŎ 

aƭŀŘƝ ŦŀǊƳłǌƛ 
~ƪƻƭƴƝ ǎǘŀǘŜƪ {ǘǌŜŘƻőŜǎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ [łȊƴŠ 
¢ƻǳǑŜƶ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ ǇǊƻ Ȍłƪȅ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ 
ōŜȊǇƭŀǘƴŞ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾŞ ŀƪǝǾƛǘȅ ς ƪǊƻǳȌŜƪ 
aƭŀŘȇ ŦŀǊƳłǌ ŎƘƻǾŀǘŜƭΣ ǇŠǎǝǘŜƭΣ ƪǘŜǊȇ 
Ƨǎƻǳ ǎƻǳőłǎǟ ǇǊƻƧŜƪǘǳ α/Ŝǎǘƻǳ ǇǌƝǊƻŘƻπ
ǾŠŘƴȇŎƘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪȇŎƘ ƻōƻǊǻ ƴŀǇǌƝő {ǘǌŜπ
ŘƻőŜǎƪȇƳ ƪǊŀƧŜƳάΦ ½łƪƭŀŘŜƳ ŀƪǝǾƛǘ ƧŜ 
ǎŜȊƴłƳŜƴƝ Ȍłƪǻ ȊłƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭȅ ǎŜ ȊŜƳŠπ
ŘŠƭǎƪƻǳ ǾȇǊƻōƻǳΣ ŀ ǘƻ Ƨŀƪ ȌƛǾƻőƛǑƴƻǳΣ ǘŀƪ 
ƛ ǊƻǎǘƭƛƴƴƻǳΦ 5Šǝ ǎŜ ǳőƝ ǇƻȊƴłǾŀǘ ȊŜƳŠπ
ŘŠƭǎƪŞ ǇƭƻŘƛƴȅ ǇŠǎǘƻǾŀƴŞ ƴŀ ȊŘŜƧǑƝŎƘ 
ǇƻƭƝŎƘΣ ȊǾƝǌŀǘŀ ŎƘƻǾŀƴł ǇǊƻ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ 
ǾȇǊƻōǳΣ ǎǘǊƻƧŜ ŀ ȊŀǌƝȊŜƴƝ ǳǊőŜƴŞ ǇǊƻ ȊŜπ
ƳŠŘŠƭǎƪŞ ƻōƘƻǎǇƻŘŀǌƻǾłƴƝΦ 5ǾŀƪǊłǘ Řƻ 
Ǌƻƪŀ Ƨǎƻǳ ǇǊƻ ŎŜƭƻǳ ƴŀǑƛ ½łƪƭŀŘƴƝ Ǒƪƻƭǳ ǾŜ  

 
ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎŜ {ǘǌŜŘƴƝ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ Ǒƪƻπ
ƭƻǳ Ǿ .ǊŀƴŘȇǎŜ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾłƴȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŞ ŘƴȅΣ ƪŘȅ ǎǘǳŘŜƴǝ {½Ŝ~ ǎŜȊƴŀπ
ƳǳƧƝ Ȍłƪȅ ½~ ǎŜ ȊŜƳŠŘŠƭǎƪƻǳ ǾȇǊƻōƻǳΣ 
ȊƧƛǑǙǳƧƝ ƧŜƧƛŎƘ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ǇǌŜŘǾłŘŠƧƝ ƧƛƳ 
ǎǾƻƧŜ ŘƻǾŜŘƴƻǎǝΦ ¿łŎƛΣ ƪǘŜǌƝ ƴŀǾǑǘŠǾǳƧƝ 
ƪǊƻǳȌŜƪΣ ƳŀƧƝ Ǿ ŀǊŜłƭǳ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǎǘŀǘƪǳ 
ǎǾƻƧŜ ǇƻƭƝőƪƻΣ ƪŘŜ ǎƛ ǇŠǎǘǳƧƝ ǇƭƻŘƛƴȅΣ ƪǘŜπ
ǊŞ ǎƛ ǘŀƪŞ ǎƪƭƛŘƝ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ ƛ ƻŎƘǳǘƴŀƧƝΣ 
ƴŀǇǌΦ ƘǊłǑŜƪΣ ŘȇƴƛΣ ōǊŀƳōƻǊȅΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ 
ǇǑŜƴƛŎƛΣ ƧŜőƳŜƴΣ ƻǾŜǎΣ ƪǳƪǳǌƛŎƛΣ Ƴłƪ ƴŜōƻ 
ǎƭǳƴŜőƴƛŎƛΦ YǊƻǳȌŜƪ ǎŜ ŘŠǘŜƳ ǾŜƭƳƛ ƭƝōƝΣ 
Ƨŀƪ ƧŜ ǾƛŘŠǘ ƛ ƴŀ ŦƻǘƻƎǊŀŬƛΦ 

   ǘŜȄǘ Wŀƴ {ŎƘǿŅƎŜǊƭ ƳƭΦ                                                                                               
 

bŀŘǑŜƴƝ ŀ ŘƻōǊł ƴłƭŀŘŀ Ǿƭƻƴƛ Ǿȅǵǎǝƭȅ Řƻ ǾȇǇǊŀǾπ
ƴŞ ǇǳōƭƛƪŀŎŜΣ ƪǘŜǊł ƳŀǇǳƧŜ ǇŀǘƴłŎǝƭŜǟ ŎȅƪƭƛǎǝŎπ
ƪȇŎƘ ǾȇƭŜǘǻ ƪǌƝȌŜƳ ƪǊłȌŜƳ Ǉƻ ƴŠƪŘŜƧǑƝƳ ǇŀƴǎǘǾƝ 
CǊŀƴǝǑƪŀ !ƴǘƻƴƝƴŀ ƘǊŀōŠǘŜ ~ǇƻǊƪŀ ŀ ƧŜƘƻ ƻƪƻƭƝ 
ǎ ǘŠȌƛǑǘŠƳ Ǿ [ȅǎŞ ƴŀŘ [ŀōŜƳΦ ¢Ǌŀǎȅ ƻōǎłƘƭȅ 
Ǿ ōƭƛȌǑƝŎƘ ǇƻƭƻƘłŎƘ aƛƭƻǾƛŎŜΣ {ǘŀǊƻǳ [ȅǎƻǳΣ .ƻƴ 
wŜǇƻǎΣ {ƻƧƻǾƛŎŜΣ YłǊŀƴȇΣ [łȊƴŠ ¢ƻǳǑŜƶΣ 2ŜƭłƪƻǾƛπ
ŎŜΣ tǌŜǊƻǾ ƴŀŘ [ŀōŜƳ ŀ hǎǘǊƻǳΦ ±Ŝ ǾȊŘłƭŜƴŠƧǑƝƳ 
ǵȊŜƳƝ ŘƻƧƝȌŘŠƭȅ ǇƻŘƭŜ ŘǾƻǳ ƳŀǇŜƪ ŀȌ 
ƪ .ŜƴłǘƪłƳ ƴŀŘ WƛȊŜǊƻǳΣ YƻǎǘŜƭƴƝƳǳ IƭŀǾƴǳ ŀ 
IƭŀǾŜƴŎƛΣ Řƻ {ǘŀǊŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛ ŀ .ǊŀƴŘȇǎŀ ƴŀŘ [ŀπ
ōŜƳΣ ƧƛȌƴŠ ƴŀ aƻŎƘƻǾΣ ±ȅƪłƶΣ YƻǳƴƛŎŜΣ ±ŜƭŜƴƪǳ ŀ 
YŜǊǎƪƻ ƛ Řƻ {ŀŘǎƪŞ ŀ bȅƳōǳǊƪŀΦ 
¢ŜȄǘ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭ LƴƎΦ .ƻƘǳƳƛƭ YƻƭŀŎƝΣ 
ǾŜƭƪƻǇƭƻǑƴŞ ŦƻǘƻƎǊŀŬŎƪŞ ƪƻƭłȌŜ 
ǾȅǘǾƻǌƛƭŀ wb5ǊΦ IŜƭŜƴŀ DǊƻŎƘƻƭƻπ
ǾłΦ /ƝƭŜƳ ŀǳǘƻǊǻ ς ȊǇƝǾŀƧƝŎƝƘƻ ǎƪƭŀπ
ŘŀǘŜƭŜ ƳǳȊƛƪłƭǻ ŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦǳƧƝŎƝ 
ƳŀƭƝǌƪȅ ς ōȅƭƻ ǳőƛƴƛǘ Ȋ ƪŀȌŘŞ ǾȅƧƝȌřπ
ƪȅ ȊŀƧƝƳŀǾȇ ǇƻȊƴłǾŀŎƝ ǾȇƭŜǘΣ ƧŜŘƴƻπ
ǊłȊƻǾƻǳ ǾƭŀǎǝǾŠŘƴƻǳ ƴŀǳőƴƻǳ 
ǎǘŜȊƪǳΦ tǌƛ ǾȇƭŜǘŜŎƘ ǎŜ ǾȌŘȅ ƴŠŎƻ 
ŘƻǾŠŘŠƭƛΣ ŘƻōǌŜ ǎŜ ǇƻōŀǾƛƭƛ ŀ 
ƴŜƳŞƴŠ ŘƻōǌŜ ǎŜ ƻōőŜǊǎǘǾƛƭƛΦ YŀȌπ
Řƻǳ Ȋ ƻƪǊǳȌƴƝŎƘ ƧƝȊŘ ǇǌŜŘŜƳ Ǿȅƴŀπ
ƭŞȊŀǾŠ ǇǌƛǇǊŀǾƛƭƛ ǘŀƪŞ Ǿ ŎƝƭƻǾȇŎƘ 
ƳƝǎǘŜŎƘΣ Ƨŀƪ ǾƝƳŜ Ȋ ƻƘƭłǑŜƴƝ ŘŜǎƝπ
ǘŜƪ Ŏȅƪƭƛǎǘǻ ƪ ƻōőŜǊǎǘǾŜƴƝ ŀ ƪǊłǘƪŞπ

Ƴǳ ǎǇƻőƛƴǳǟ Ǿ ǘƻǳǑŜƶǎƪŞ ǎƻƪƻƭƻǾƴŠ όǾƝǘŀƭƛ ƧǎƳŜ 
ƧŜ ƧƛȌ ƴŀ ƭłǾŎŜ ƴŀŘ [ŀōŜƳύΦ ±ȅǇǊłǾŠƴƝ ƧŜ ƻȌƛǾŜƴƻ 
ǵǘǊȌƪȅ ǎƳȅǑƭŜƴȇŎƘ ƳƻƴƻƭƻƎǻ ǊǻȊƴȇŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛŎπ
ƪȇŎƘ ƛ ƴŜƘƛǎǘƻǊƛŎƪȇŎƘ ǇƻǎǘŀǾ ŀ ƴŠƪŘȅ ŘƻƪƻƴŎŜ ƛ 
ǊƻȊƘƻǾƻǊǻ ǎŜ ǎǘłƭŜ αǾǑǳŘȅǇǌƝǘƻƳƴȇƳά ƘǊŀōŠǘŜƳ 
~ǇƻǊƪŜƳΦ ¢ƛǎƪ ōǊƻȌǳǊȅ ƴŀ пу ƪǌƝŘƻǾȇŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ 
ŦƻǊƳłǘǳ !п ƴŀǑƝǌ ƧŜ ǾƝŎŜ ƴŜȌ ƭǳȄǳǎƴƝΦ !őƪƻƭƛ Ǉǳōƭƛπ
ƪŀŎŜ bŀ ƪƻƭŜ ǎ ƘǊŀōŠǘŜƳ ~ǇƻǊƪŜƳ ƴŜƴƝ ǇǊǻǾƻŘŎŜΣ 
ŀƭŜ ǎǇƝǑŜ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴȇ ǎƻǳƘǊƴ ǾȊǇƻƳƝƴŜƪ ǇǊƻ ǘȅΣ 
ƪŘƻ ǎŜ ǾȇƭŜǘǻ ƴŀ ƪƻƭŜŎƘ ƪƻƭŜƳ [ȅǎŞ ǵőŀǎǘƴƛƭƛΣ 
ǾȇǎƭŜŘŜƪ ƳǻȌŜ ōȇǘ ƛ ǾƝǘŀƴƻǳ ƛƴǎǇƛǊŀŎƝ ǇǊƻ ƴƻǾŞ 
ǾȇƭŜǘƴƝƪȅ ȊŜ ǑǇƻǊƪƻǾǎƪŞƘƻ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻŘƪǳŘƪƻƭƛ 
ƪŀƳƪƻƭƛ Ǿ ƧŜƘƻ ƘǊŀƴƛŎƝŎƘΦ   

ƧǾƪ 

bŀ ƪƻƭŜ ǎ ƘǊŀōŠǘŜƳ ~ǇƻǊƪŜƳ /ȅƪƭƻǾȇƭŜǘ 
±łȌŜƴƝ ǇǌłǘŜƭŞΣ ƧŜȊŘƝǘŜ ǊłŘƛ ƴŀ ƪƻƭŜΣ 
ŀƭŜ ǎŀƳƻǘƴŞ Ǿłǎ ǘƻ ƴŜōŀǾƝΚ ałƳŜ 
ǇǊƻ Ǿłǎ ǌŜǑŜƴƝΣ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾł ƪƻƳƛǎŜ 
ǎŜ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ǳǎǇƻǌłŘŀǘ ŎȅƪƭƻǾȇƭŜǘΣ 
ƪǘŜǊȇ ōǳŘŜ ǳǊőŜƴ ǇǊƻ ǇǊƻŮƪȅ ƛ 
Ŏȅƪƭƛǎǘȅ ȊŀőłǘŜőƴƝƪȅΦ ± ǎƻōƻǘǳ мсΦ 
ƪǾŠǘƴŀ ǾŜ мпΥлл ǾȅǊŀȊƝƳŜ ǎǇƻƭŜőƴŠ Ȋ 
CƭƻǊƛłƴǎƪŞƘƻ ƴłƳŠǎǟΣ ƴŀƳƝǌƝƳŜ ǎƛ ǘƻ 
Řƻ YłǊŀƴŞƘƻΣ {ƻƧƻǾƛŎΣ ƪŘŜ Ǿ ōƭƝȊƪȇŎƘ 
hǘǊŀŘƻǾƛŎƝŎƘ ǳŘŠƭłƳŜ ƻōőŜǊǎǘǾƻǾŀŎƝ 
ǇǌŜǎǘłǾƪǳ Ǿ ƳƝǎǘƴƝ ǾȅƘƭłǑŜƴŞ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛΦ tƻǘŞ ǇǌŜƧŜŘŜƳŜ Řƻ {ǘŀǊŞ 
.ƻƭŜǎƭŀǾƛΣ ƪŘŜ ƴŀ ƴłǎ ōǳŘŜ őŜƪŀǘ 
ƴŜƧȊŀǎǾŠŎŜƴŠƧǑƝ ǇǊǻǾƻŘƪȅƴŠ Ǉƻ 
ǇŀƳłǘƪłŎƘ {ǘŀǊŞ .ƻƭŜǎƭŀǾƛ ǇŀƴƝ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ 2ŜǊǾƛƴƪƻǾł ŀ ǇǌƛǇƻƳŜƴŜ 
ƴłƳ Ƴƛƴǳƭƻǎǘ őŜǎƪŞƘƻ ƴłǊƻŘŀΣ ƧŜȌ ǎŜ 
Ǿ ǘƻƳǘƻ ƳŠǎǘŠ ƻŘŜƘǊłǾŀƭŀΦ tǊƻƘƭƝŘƪŀ 
{ǘΦ .ƻƭŜǎƭŀǾƛ ƧŜ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ ǵőŀǎǘƴƝƪȅ 
ŎȅƪƭƻǾȇƭŜǘǳΣ ǇǊƻ ƻǎǘŀǘƴƝ ōǳŘŜ ŜȄƪǳǊȊŜ 
ōŠƘŜƳ ƭŜǘƴƝŎƘ ǇǊłȊŘƴƛƴΦ tƻǘŞ ǎŜ ƧƛȌ 
ǾȅŘłƳŜ ƴŀ ŎŜǎǘǳ ŘƻƳǻΦ ±ȅǳȌƛƧǘŜ 
ƧŜŘƛƴŜőƴŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝΣ ƪŘȅ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ 
ȊŀǎǇƻǊǘƻǾŀǘΣ Ǉƻƪƭłōƻǎƛǘ ŀ ƧŜǑǘŠ ǎŜ 
ƴŠŎƻ ƴƻǾŞƘƻ ŘƻȊǾŠŘŠǘΦ  
 

½ŀ ǾƻƭƴƻőŀǎƻǾƻǳ ƪƻƳƛǎƛ  
±ŠǊŀ ±ǊōƝƪƻǾł 

Ŧƻǘƻ ½ǳȊŀƴŀ ½ŀƘǊŀŘƴƝƪƻǾł 



мл     C[hwL#b         .y9½9bτ5¦.9b  нлмр 

 

.ŠƘłǑΣ ōŠƘłƳΣ ōŠƘłƳŜ 
 
/ƘǻȊŜΣ ōŠƘΣ ǇǌƛǊƻȊŜƴȇ ǇƻƘȅō őƭƻǾŠƪŀΦ .ŠƘ ǎŜ 
ǎǘŀƭ ōƻƻƳŜƳ ŘƴŜǑƴƝ ŘƻōȅΦ .ŠƘł ǎƴŀŘ ƪŀȌŘȇΦ 
.ŠƘ ǇƻƘƭǝƭ 2Ŝǎƪƻǳ ǊŜǇǳōƭƛƪǳΦ bŜ ƴŀŘŀǊƳƻ ƧŜ 
2w ǇǊǾƴƝ ȊŜƳƝ ƴŀ ǎǾŠǘŠ Ǿ Ǉƻőǘǳ ȊƴłƳŜƪ ƪǾŀƭƛǘȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊǻƳ ŘłƭƪƻǾȇŎƘ ōŠƘǻΣ ƪǘŜǊŞ ǳŘŠƭǳƧŜ 
ƳŜȊƛƴłǊƻŘƴƝ ŀǎƻŎƛŀŎŜ ŀǘƭŜǝŎƪȇŎƘ ŦŜŘŜǊŀŎƝ 
L!!CΦ 
 
YŀȌŘȇ ōŠȌŜŎ ǾȅōƝƘł Ȋŀ ƧƛƴȇƳƛ ŎƝƭƛΦ bŠƪŘƻ ŎƘŎŜ 
ȊƘǳōƴƻǳǘΣ ƴŠƪŘƻ ŎƘŎŜ ǇǊƻǎǘŠ ȊǾȇǑƛǘ ǎǾƻǳ 
ƪƻƴŘƛŎƛ ŀ ƴŠƪŘƻ ǇǌƛƧŀƭ ǾȇȊǾǳ ǳōŠƘƴƻǳǘ ƴŠƧŀƪȇ 
ǘŜƴ ȊłǾƻŘΦ ± ǎƻǳőŀǎƴŞ ŘƻōŠ Ƨǎƻǳ ǾŜƭƳƛ 
ŀǘǊŀƪǝǾƴƝ ȊłǾƻŘȅ ǇǊƻ ȊŀőƝƴŀƧƝŎƝ ōŠȌŎŜ мл ƪƳ ŀ 
ǇǻƭƳŀǊŀǘƻƴƻǾŞ ǘǊŀǘŠΦ ±ŜƭƪȇƳ ƘƛǘŜƳ Ƨǎƻǳ ƴȅƴƝ 
ōŠȌŜŎƪŞ ǎŜǊƛłƭȅ όƴŀǇǌΦ ǊǳƴŎȊŜŎƘΣ Ǌǳƴ-ǘƻǳǊΣ 
ŀǘŘΦύΣ ƪǘŜǊŞ ±łǎ Ǉǌƛ ǵőŀǎǝ ƴŀŘŎƘƴƻǳ ŀ ǵǇƭƴŠ 
ǇƻƘƭǟΦ ½ƧƛǎǟǘŜΣ ȌŜ ǘȅǘƻ ȊłǾƻŘȅ ƴŜƧǎƻǳ ǳǊőŜƴȅ 
ǇƻǳȊŜ ōŠȌŜŎƪŞ ǑǇƛőŎŜΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ αƴƻǊƳłƭƴƝƳά 
ōŠȌŎǻƳΦ ! ƪŘȅȌ ƧŜŘƴƻǳ ƻƪǳǎƝǘŜΣ ƴŜŎƘŎŜǘŜ 
ƧƛƴŀƪΦ bŜŎƘŎŜǘŜ ǇƻǊłȌŜǘ ƻǎǘŀǘƴƝΣ ŀƭŜ Ǉƻƪƻǌƛǘ 
ǎŜōŜ ǎŀƳƻǘƴŞƘƻΦ Wǎƻǳ ŀƭŜ ƛ ǘŀŎƝΣ ƪǘŜǊŞ ȊłǾƻŘƴƝ 
ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǾǻōŜŎ ƴŜƭłƪł ŀ ōŠƘŀƧƝ ǇƻǳȊŜ ǇǊƻ 
ǊŀŘƻǎǘ ŀ ȊŘǊŀǾƝΦ ±ǑƛŎƘƴƛ ƳŀƧƝ ƧŜŘƴƻ ǎǇƻƭŜőƴŞΦ 
YŀȌŘȇ ƧŜŘƴƻǳ ȊŀőƝƴł ŀ ƪŀȌŘȇ ǎŜ ƳǳǎƝ ƴŀ 
ōŠȌŜŎƪŞ Ȋŀőłǘƪȅ ǇǌƛǇǊŀǾƛǘΦ bŜōƻǙ ōȅ ǎŜ ȊŘłƭƻΣ 
ȌŜ ǾȊƝǘ ƻǑǳƴǘŠƭŞ ǘŜƴƛǎƪȅ ŀ ƧƝǘ ǎŜ ǇǊƻōŠƘƴƻǳǘ 
ƴŜƴƝ ƴƛŎ ǎƭƻȌƛǘŞƘƻΦ !ƭŜ ǇƻƪǳŘ ǾȅǊŀȊƝǘŜ 
ǇƻŘŜǎłǘŞΣ ǇƻǇŀŘŜǎłǘŞ ŀ ǇƻǝǎƝŎƝΣ ȊƧƛǎǟǘŜΣ Ƨŀƪƻǳ 
ȊłǘŠȌ ƳǳǎƝ ǘŠƭƻ ǎƴłǑŜǘ ŀ Ǉǌƛ ǑǇŀǘƴŞ ǘŜŎƘƴƛŎŜ 
ōŠƘǳ ƴŜōƻ ƴŜǵƳŠǊƴŞƳ ǘǊŞƴƛƴƪǳ όǾȅǎƻƪŞ 
ǘŜƳǇƻΣ ǾȅǎƻƪŞ ƻōƧŜƳȅΣ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜőƴł 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎŜΣ ŀǘŘΦύ ǎƛ ƳǻȌŜǘŜ ǇǌƛǾƻŘƛǘ ȊǊŀƴŠƴƝ ŀ 
ƴŜƳƻŎƛΦ bŜƧŜŘƴƻǳ ǝǘƻ ōŠȌŎƛ ǌŜǑƛƭƛ ȊłƴŠǘȅ 
ŀŎƘƛƭƻǾŜƪΣ ōƻƭŜǎǝ ƪƻƭŜƴΣ ōƻƭŜǎǝ ȊŀŘ ŀǇƻŘΦ ! 
ǇǊƻǘƻ ǘƻ ǇǌŜŎƛ ƴŜŘŠƭłƳŜΦ 
 
!Ǚ ǳȌ ǘŜŘȅ ǇǌŜƳȇǑƭƝǘŜ ƴŀŘ ǟƳΣ ȌŜ ōȅǎǘŜ Ȋŀőŀƭƛ 
ōŠƘŀǘΣ ƴŜōƻ ǳȌ ōŠƘłǘŜΣ ŀƭŜ ǾǻōŜŎ ǎƛ ƴŜƧǎǘŜ 
ƧƛǎǟΣ ƧŜǎǘƭƛ ǘƻ ŘŠƭłǘŜ ǎǇǊłǾƴŠ ŀ ǎǇƝǑŜ ǎƛ 
ƴŜǳōƭƛȌǳƧŜǘŜΣ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ǌłŘƪȅ ǳǊőŜƴȅ ǇǊƻ ±łǎΦ 
tǊǾƴƝ ±ŀǑŜ ƪǊƻƪȅ ōȅ ƳŠƭȅ ǎƳŠǌƻǾŀǘ Řƻ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ ōŠȌŜŎƪŞ ǇǊƻŘŜƧƴȅΣ ƪŘŜ 
ȊŀƴŀƭȅȊǳƧƝ ǘŜŎƘƴƛƪǳ ōŠƘǳΣ ǇǌŜǎƴŠƧƛ ŘƻǑƭŀǇ 
ŎƘƻŘƛŘƭŀΦ ½ƧƛǑǙǳƧƝΣ ƧŜǎǘƭƛ ōŠƘłǘŜ ǇǌŜǎ ǇŀǘȅΣ 

ǑǇƛőƪȅ ƴŜōƻ ƳłǘŜ ƴŜǳǘǊłƭƴƝ ŘƻǑƭŀǇΦ ½Řŀ 
ƴŜƳłǘŜ ǇǊƻƴŀŎƛ őƛ ǎǳǇƛƴŀŎƛ őƛ ǇǊƻōƭŞƳȅ 

ǎ ƪƭŜƴōƻǳΦ 5ƻǇǘŀƧƝ ǎŜ ±łǎΣ ƪŘŜ ŎƘŎŜǘŜ ōŠƘŀǘ 
Ǿ ǘŜǊŞƴǳ őƛ ƴŀ ǎƛƭƴƛŎƛΣ Ƨŀƪ őŀǎǘƻ ŀǘŘΦ bŀ ȊłƪƭŀŘŠ 
ǘŠŎƘǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƝ ±łƳ ŘƻǇƻǊǳőƝ ǾƘƻŘƴƻǳ 
ƻōǳǾΦ ¢ƻǘƻ ƴŜǇƻŘŎŜƶǘŜΦ .ŠȌŜŎƪł ƻōǳǾ Ƴł 
ȊǇǊŀǾƛŘƭŀ ȌƛǾƻǘƴƻǎǘ мллл ƪƳ ŀ ǾŠȊǘŜΣ ȌŜ 
ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ōŠȌŜŎƪŞ ƻōǳǾƛ ǎŜ ±łƳ 
ǇƭƴŠ ǾǊłǟΦ 
 
!Ǚ ǳȌ ƧǎǘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴƝΣ ŀƴŜōƻ Ǿȇƪƻƴƴƻǎǟ 
ōŠȌŜŎΣ ƪǘŜǊȇ ȊŀőƝƴł ǇǌƝǇǊŀǾǳ ƴŀ ƴƻǾƻǳ ȊłǾƻŘƴƝ 
ǎŜȊƻƴǳΣ ƴŜōƻ ȊŀőłǘŜőƴƝƪΣ ǘŀƪ ǾŠȊǘŜΣ ȌŜ 
Ǿ ǘŠŎƘǘƻ ȊŀőłǘŎƝŎƘ ƳŜȊƛ ±łƳƛΣ ǊŜǎǇŜƪǝǾŜ ƳŜȊƛ 
±ŀǑƝƳ ǘǊŞƴƛƴƪŜƳ ƴŜƴƝ ȌłŘƴȇ ǊƻȊŘƝƭΗ Wŀƪ ǌŜƪƭ 
ƧŜŘŜƴ ǇǌŜŘƴƝ ōǊƛǘǎƪȇ ǘǊŜƴŞǊΥ α.ŠƘŜƳ 
ǾǑŜƻōŜŎƴŞ ǘǊŞƴƛƴƪƻǾŞ ǇǌƝǇǊŀǾȅ ǎŜ ƴŜŘŠƭƝƳŜ 
ƴŀ ƳŀǊŀǘƻƴŎŜ ŀ ƻǎƳƛǎǘƻǾƪŀǌŜΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ƧǎƳŜ 
ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǘƴƝ ōŠȌŎƛάΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ǾǑƛŎƘƴƛ ƴŀ 
ǎǾȇŎƘ ȊŀőłǘŎƝŎƘ ǇǊŀŎǳƧƝ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ ƻōŜŎƴŞ 
όȊłƪƭŀŘƴƝύ ǾȅǘǊǾŀƭƻǎǝΦ ¢ƻǘƻ ƻōŘƻōƝ ƧŜ ǳ 
ƪŀȌŘŞƘƻ ōŠȌŎŜ ǊǻȊƴŠ ŘƭƻǳƘŞΦ ¦ ǇƻƪǊƻőƛƭŜƧǑƝŎƘ 
ōŠȌŎǻ ǘƻ ƳǻȌŜ ōȇǘ п-у ǘȇŘƴǻΣ ǳ ȊŀőłǘŜőƴƝƪǻ 
ƪƭƛŘƴŠ мн-мс ǘȇŘƴǻΦ  
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